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Introduccion

v Cria de organismos acuaticos,
comprendidos peces,
moluscos, crustaceos y
plantas.

v' Supone la intervencion
humana para incrementar la
produccion

Acuacultura:

v' Herramientas biotecnoldgicas
(FAO, 2014)
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Potencial de la acuacultura



I Production in thousands of melric tons
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pescado para
consumo humano

pescados y mariscos
consumira China

Entre se

duplicara produccion tilapia
y camaron

crecera

mas rapido en India,
Ameérica Latina y el Caribe




Principales productores acuicolas en AL, 2015

Otros 119,276
I
Honduras 29,019
Cuba 33,147
Colombia 84,779
|
Perd - 92,201
Méxiko | 132,564
Ecuador | 286,847
1

Orasil 506,488
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Baja California

Volumen de Produccion Acuicola en Toneladas
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Planteamiento del problema

v Insuficientes recursos institucionales
para detonar la consolidacion de la

actividad acuicola. R :
M= TOPICOS
v’ Escasez de coordinacién entre las N DEPESCAY

instituciones de investigacién acuicola y B 3 R ACUACULTURA
los productores, que hace poco eficaz o NI Actors, eguizacioney s de vake
el uso del conocimiento para el /.
desarrollo de la acuicultura.

v' Politicas publicas inadecuadas para el
fomento de la infraestructura que
incida en el desarrollo de Ia
acuacultura.

v" Asociatividad entre los actores, puede
convertirse en cadena de suministro
colaborativo

v' Prevalencia de un enfoque individual,
No se reconoce como un sistema social

PROGRAMA ESTATAL DE PESCA Y ACUACULTURA
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Periodo 2015 - 2019 UNIVERSIDAD




La formacidn de clusteres tiene un impacto

en el incremento de la competitividad

Elementos clave * Estimulo a la formacion de nuevos
) negocios
desarrollo cluster: * Eleva la capacidad de innovacion
e Atraccion a la inversion extranjera
v proximidad geografica * Generacion de economias
v . . externas de naturaleza tecnoldgica
inter-conectividad y econémica
v’ elementos comunes Y * Genera mayor valor agregado
complementarios e Cadenas productivas

e Acceso a nuevos mercados
* Profundiza la divisidon del trabajo

* Incremento en el nivel de
cooperacion de las empresas en
torno a la cadena de valor

<
Marshall (1920), Becattini (2002) y Porter (1998) CETYS.
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v’ la presencia de
entidades externas




Clusteres Clasificacion

Natural Forzado

Evolucion historica de una o mas
industrias en una region geografica
delimitada, se conforman a través de
los afos

Aquella aglomeracion geografica de
empresas como resultado de |Ia
promocion de la politica industrial de una
region, pudiendo ser producto de planes

) de desarrollo local o nacional.
v' Cluster de cuero-calzado en la

ciudad de Ledn en México

v’ Cléster de empresas de software en
Seul, Corea del Sur

v Claster construccidn de barcos en
Holanda.

v’ Claster de la industria electrénica en
Guadalajara, México, que surge como
resultado de la politica de fomento vy
apoyo a la instalacion de empresas
como Kodak y Hewlet Packard, entre
otras, en la Zona Metropolitana de

Guadalajara )
<

(Pacheco-Vega, 2007) CETYS.
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v’ Identificar la existencia de
una masa critica para la
conformacion del sector de
produccion acuicola de
Baja California en modelo
clUster.

Objetivo

—

<
CETYS.
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Modelo investigacion

SAGARP

AGLOMERACIONES PRODUCTIVAS (“CLUSTERS™):
UNA ViA PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD DEL
SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

INFORME FINAL

v' Encuesta electrdnica
Bioempresas BC 2015

v' Muestra por conveniencia,
empresas respondieron en
tiempo y forma

e (Caracterizacion: tecnologia,
recurso humano,
vinculacion, innovacion

—

<
CETYS.
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Metodologia

ldentificacion de Clusteres

Analisis
Cuantitativo Cualitativo
e Informacion economica: valor de la e Identificar actores clave y sus
produccion, unidades de produccion funciones, caracteristicas de vinculos
entre ellos: colaboracion, patrones de
¢ Dinamismo: tendencias de crecimiento confianza, coordinacion.

de la produccion (valor v volumen)
e Contexto institucional: el papel que

e Competitividad (s1 aplica y se cuenta juegan las instituciones formales
con datos): desempefio comercial, (gobierno, academia, I+D, OSC) e
valor de las exportaciones, consumo informales (creencias, cultura, usos y
nacional, balanza comercial costumbres)

Nota: Fuente: FAO, & SAGARPA. (2013). Aglomeraciones Productivas (Clasteres): una via

para impulsar la competitividad del sector agroalimentario en México. México: FAO

—

i
CETYS.
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Analisis Cuantitativo

Produccion sector acuicola

, PESO PESO Mexicali
Afio DESEM VIV Valor en Pesos 31%
2008 4,636 4,636 5 253,984,000
2009 4,434 4,434 s 256,094,000
2010 3,829 3,829 s 202,672,000 Enser;ada
2011 5,464 5,464 5 410,500,854 69%
2012 4,889 4,889 S 356,545,174
2013 6,144 6,144 5 526,023,949
2014 10,596 10,596 5 774,889,257
2015 10,707 10,707 5 698,891,988
2016 9,809 9,809 5 959,558,892
2017 5,287 5,287 s 513,037,273
2018
2019 2 O .
2020 anos
Z':EBM::;: 6723 6579 |$ 493,240,013 Promedio operacion
<
GELYS




Distribucion por especie de la produccién acuicola de Baja

California, 2015

50

40
, ’54%
30
20 o 34%
10
12%

J Moluscos @ Camardon @ Peces

—

i
CETYS.

UNIVERSIDAD




Clasificacion 40 simo

Empleados

m Usuarias de
biotecnologia

m Parcialmente

dedicadas a la 3 O%

biotecnologia Posgrado

Completamente
dedicadas a la
biotecnologia

—

i
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(0]
80 A) grado de vinculacion intermedia

Correlacion positiva y estadisticamente significativa entre
recurso humano, organizacion e innovacion

Perfil

Recurso

Organizacion
g Humano

Innovacion Tecnologia




70% beneficiaria de algun programa gubernamental de

apoyo a ciencia y tecnologia

a\l).l!ll AUTONOMA DE BAJR CRliz
g

Vinculacion

v’ Acceso a infraestructura
v’ Proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico

conjuntos
v’ Servicios (asistencia técnica, consultoria,
informacion, asesoria)
v’ Transferencia tecnoldgica

v’ Gestidn de financiamiento
s
CETYS.

UNIVERSIDAD



Analisis Cualitativo

Actor

Funciones

Caracteristicas de vinculos

64 empresas

UABC
Escuela CM
1[e]

CICESE

SAGARPA
CONAPESCA
SEPESCA BC

Produccion Acuicola

Lic. Biotecnologia en
Acuacultura
Posgrado Ciencias
en Ecologia
Moleculary
Biotecnologia

Posgrado en
Ciencias en
Acuicultura

Fortalecer el
desarrollo de la
acuacultura

Estudios técnicos, convenios de colaboracidn, asistencia técnica y
actividades de compra-venta de patentes y/o derechos de
propiedad, logistica, fines comerciales

* Con las empresas en la cadena del conocimiento: educacion-
ciencia-tecnologia-innovacion

* Participando en las distintas modalidades de los programas
publicos de estimulos a la innovacion

* Scripps Institution of Oceanography, CA

* Generar recursos humanos altamente calificados que, al
incorporarse al sector académico, gubernamental y productivo,
privado o publico, contribuyan de manera decisiva al crecimiento
y consolidacion de esta actividad

* |nvestigacion tecnologia acuicola, genética, nutricién, patologia

Programas: Desarrollo Estratégico de Acuacultura; Impulso a la
Capitalizacion Pesquera y Acuicola; Integracidon Productiva y
Comercial Pesquera y Acuicola; Ordenamiento Pesquero y Acuicola
Integral y Sustentable; Recursos Genéticos Acuicolas.

Tienen como propodsito fortalecer la infraestructura, equipamiento,
capacitacion, asistencia técnica y desarrollo tecnoldgico.




Analisis Cualitativo

Actor

Funciones

Caracteristicas de vinculos

Cuatro plantas

SENASICA

CESAIBC

Instituciones de
apoyo
financiero

Procesadoras de
moluscos
bivalvos

Certificacion

Promover,
fomentary
certificar

Facilitar acceso a
crédito
(proveedores)

Certificar para exportar

Evaluacién y registro de plantas en reduccion de riesgos y
buenas practicas acuicolas

Promover y fomentar la aplicacion de buenas practicas de
manejo sanitario en los cultivos acuicolas, para disminuir y evitar
condiciones que favorezcan la presencia de agentes patogenos y
su diseminacion

Fideicomisos, créditos puente, garantias, crédito negocios,
prestamos, crédito a la medida, etc.
Escaso y costoso




Conclusiones
I

* Constatan gue dentro del sector existen redes empresariales e institucionales
de cooperacion, sinergias entre actores, y el aprovechamiento de este
instrumental para la vinculacién y colaboracion.

* Evidente alineacién de esfuerzos con las instituciones de generacion de
conocimiento por un lado favoreciendo la investigacion en biotecnologia, y
por otro lado la generacién de capital humano especializado.

* Se identifica un cldster natural que en los ultimos afios se ha visto favorecido
con la puesta en marcha de planes de apoyo tanto del gobierno federal como
del estatal.

* No se ha identificado un agente articulador que movilice y fortalezca los
recursos locales y que de manera decisiva intervenga en el proceso de
construccion de la agenda politica, asegurando asi la creacion de un capital
humano e institucional asociado estrechamente a la construccién de Ia
eficiencia colectiva.

<
CETYS.

UNIVERSIDAD




Conclusiones

Existe una masa critica para el surgimiento del cldster en acuaculturay

asi incentivar el desarrollo estratégico del sector.

-
CETYS
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