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PRESENTACION

En su corta trayectoria de vida (54 afios), el CETYS ha
logrado producir algunas obras que hacen referencia a
su desarrollo histérico. En el primero de ellos, CETYS,
40 arios de historia (2001), se aportan ciertos rasgos
de las trayectorias docentes. Su enfoque precisaba la
recuperaciéon de los momentos més relevantes de la his-
toria yno la actividad docente. Lo mismo ocurrié con la
segunda obra de ese género: Las edades del drbol (2011).
Ambas textos aportaron una gran cantidad de elemen-
tos para comprender la identidad del CETYS pero en
ninguno de ellos el profesor fue la figura protagénica.

Una bitdcora para la nostalgia es un libro esperado
por el Programa Editorial del CETYS Universidad y por
la comunidad académica. Una obra necesaria pero in-
completa. Me explicaré. Encontrard el lector, a partir
del analisis filos6fico y pedagdgico y de la experiencia
narrada de profesores de larga trayectoria, razones y
argumentos que responden a estas preguntas: ; Cémo
se ha ejercido la docencia en el CETYS? ;Cudles han
sido las formas y modelos prevalecientes como lineas
continuas? ;Sobre qué tipo de emociones y relaciones
ha trabajado los profesores de las diversas genera-
ciones? ;Cudl es el ADN que los ha marcado y cémo
han contribuido a enriquecerlo? Las interrogantes se
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responden en forma clara y amena, matizdndolas con
anécdotas. Si hurgamos en la produccién histérica y
literaria de la institucién, no encontraremos una obra
de este tipo, de ahi su valia.

¢Por qué digo que incompleta? Porque el texto de-
limita su extensién a generaciones de profesores que
trabajaron y se formaron entre las décadas de los se-
senta y ochenta. Las generaciones que se contrataron
y trabajaron a partir de los noventa, quedan fuera de
este andlisis. Por otra parte, existen profesores en el
CETYS que tienen tan amplias trayectorias como los
que aqui narran sus experiencias. Lo que pretendo se-
fialar es que este es un libro que tienta frecuentemente
la memoria, nos hace pensar, nos lleva a recordar y a
asentir que lo que comparten Francisco Villalba, José
Mendoza y el resto de los autores, ocurrié y todo ello
ha alentado el ADN de la institucién.

En sintesis, después de la lectura del dltimo pa-
rrafo no nos queda mds qué decir: A este libro le faltan
otras bitdcoras para curar la nostalgia de otros muchos
profesores que ya acumulan muchos kilémetros en los
salones de clases.

DR. FERNANDO LEON GARcCiA
Rector del Sistema CETYS Universidad



PROLOGO

Este libro aborda algunos pasajes de la geografia his-
torica del profesorado del CETYS, nunca todo el terri-
torio, porque a pesar de su corta edad (el CETYS nace
en 1961), la cotidianeidad de la vida de una institucién
educativa genera rasgos histéricos todos los dias. No
es propiamente un libro historiografico, sino un texto
construido por diversos actores, de dilatada trayectoria
académica, la mayoria de ellos, que fueron provocados
por preguntas basicas sobre las formas de hacer docen-
ciaen el CETYS alolargo de cinco décadas, y que soltan-
do amarras, dejaron que la memoria se reencontrara
con los acontecimientos que marcaron su existencia.

Las fechas especificas y los detalles concretos
cuentan poco cuando lo que prevalece es la narrativa.
El recuerdo tiende un puente de complicidades con la
razény con los sentimientos; la primera es fundamen-
tal para afirmar categdéricamente que un hecho ocurrio,
por ejemplo, que el primer rector del CETYS fue el Ing.
Fernando Macias Rendén, y que venia del Tecnolégico
de Monterrey; los sentimientos son necesarios para
mantener vivo el hecho y hacerlo trascender, por ejem-
plo, un profesor habla desde sus emociones cuando
dice que no se equivocd, que aposté a hacer docencia
en el CETYS y eso lo realiz6 como persona.



UNA BITACORA PARA LA NOSTALGIA

Para hacerle justicia a su contenido, este libro de-
beria llamarse Poniendo las bases para identificar y defi-
nir el ADN del profesorado del CETYS. Titulo demasiado
extenso para una obra, pero, en efecto, la suma de los
aportes de sus autores, sin saberlo entre ellos, colocan
la cimiente de lo que podriamos conceptualizar como
el ADN que portan y heredan los docentes de esta ins-
titucion. Sin complejizar la explicacién, el acido des-
oxirribonucleico contiene los genes que permiten el
desarrollo y funcionamiento de los seres vivos. El ADN
no es una receta, mas bien es un c6digo que almacena
la informacién suficiente para definir lo que un orga-
nismo es, y un detalle relevante es que también es res-
ponsable de la transmisién hereditaria.

El ADN del profesor del CETYS es una metafora di-
déctica. Nos permite comprender que la forma de hacer
docencia en esta institucién ha variado de acuerdo a
la épocay al desarrollo de las ciencias de la educacién,
pero al mismo tiempo, han prevalecido a lo largo de
las generaciones una serie de rasgos que forman una
constante: un tipo de perfil especifico producido por la
propia identidad del CETYS, a saber:

« Desde que egresan las primeras generaciones, la
alta direccidn fue capaz de identificar a algunos de
sus estudiantes mas talentosos y los sedujo para
que se quedaran a hacer docencia. Los prepara en
el fortalecimiento del conocimiento, en el discur-
so pedagégico, en la administracién educativa, y
los hace crecer. Esta institucién se ha desarrolla-
do por esos profesores que fueron estudiantes y
que incorporaron a su estilo de vida la filosofia
humanista, y desde ella, generaron sus propios
proyectos personales. Aqui nacieron a la profe-
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sién, crecieron, maduraron y se han jubilado la
mayoria de ellos.

En el ADN que fueron formando esos primeros pro-
fesores nativos (definidos asi por ser egresados del
CETYS) destacan varias cualidades: compromiso
con el trabajo; responsabilidad por la tarea forma-
dora; interés constante por el conocimiento; reco-
nocimiento del estudiante con el cual establecié
desde siempre una relacién cercana y afectiva, y se
destacaria que la suma de todo ello gest6 el valor
mas relevante: un carifio irrestricto por el CETYS,
un cuidado paciente y transformador, y un senti-
do de proteccién por el espacio que se metié en
sus corazones y que formé parte de sus vidas. Esas
generaciones de profesores de los setenta, ochenta
y noventa, quieren al CETYS como se quiere a una
madre, a un hijo, y lo defienden como tal.

Otro factor del ADN que hay que ponderar del pro-
fesorado que conforma el CETYS ha sido el cambio.
Cuestionaron permanentemente las modas educa-
tivas que se sucedieron en estos dltimos cincuenta
anos, adoptaron algunas y rechazaron otras, pero
siempre estuvieron prestos para el andlisis y para
cambiar cuando eso fuese necesario. En ese sen-
tido, dejaron el gis, el pizarrén y la dispersion de
materias que podian impartir en un programa aca-
démico determinado, y se acogieron a herramien-
tas didacticas y tecnolégicas mas modernas que pu-
dieran traerles mejores resultados en el aprendizaje
estudiantil. Dificil cambiar cuando se tienen 25, 30
afios haciendo docencia, pero ellos lo han hecho.
Identificamos un elemento mas: el tipo de insti-
tucién educativa que es el CETYS, y su tamafo y
filosofia educativa, fueron interpretados por los
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profesores a través de actividades curriculares y
extracurriculares que impulsaron la formacién
integral. Asi, en el acontecer, encontramos profe-
sores actores, profesores deportistas, profesores
musicos, profesores haciendo trabajo comunitario,
siempre en colaboracién con los estudiantes.

Este es un libro que se constituye en una bitacora
para la nostalgia. No puede ser de otra manera cuando
en parte es escrito por algunos profesores que se han
jubilado. La bitdcora como una brajula que orienta el
rumbo, como un compds que tiene ritmo y extiende la
mirada hacia el horizonte, como una guia que va des-
brozando el camino al mismo tiempo que nos afiade
expectativas.

¢ Por qué bitacora para la nostalgia? Porque, como
diria Savater en uno de sus innumerables ensayos,
los seres humanos somos més cuentos que cuentas;
porque nos constituimos de historias que vivimos o
inventamos, porque el profesor que atesora recuerdos
se atreve a ir a ellos para curarse la melancolia, para
justificar lo que hizo, y para lamentar cada vez menos
lo que dejo de hacer; porque hay un reencuentro con
lo que él o ella creen que ocurrid, y porque necesitan
reafirmarse a si mismos que no lo inventaron, que si
esta en sus recuerdos es porque pasé; porque escribir
desde la memoria es una forma de tratar de aliviar el
vacio que nos queda, la ansiedad que despierta el des-
prenderse; porque no quieren sentirse como una ho-
jarasca, siempre en fuga. En suma, una biticora para
la nostalgia, porque las personas que saben querer, los
profesores que sintieron y vivieron la vocacién de en-
sefar lo que sabian y de contribuir a la formacién de
los que pasaron por sus aulas, deben acallar el dolor
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de la retirada. Nada mds complicado que retirarse, y
mads atn cuando hay que dejar lo que hemos vivido.
Los profesores que nos comparten sus estilos de hacer
docencia en los capitulos de este libro, viven tratando
de acallar ese dolor natural que les ha provocado el reti-
rarse. Nosotros, los que heredamos su ADN, les decimos
que la hojarasca no siempre vive en fuga, la hojarasca
también es tenaz, también permanece.

Lavida es de tiempos, de momentos que nos con-
tagian, momentos simples, nada extraordinarios, ni-
miedades que experimenta un profesor, como entrar
por primera vez a un salén de clases acompariado por
una Unica certeza: el miedo. Con él, sin poder des-
prendernos, dejamos que el silencio se convierta en
una reverencia que nos seduce por algunos segundos.
Después hay que sobreponerse. Treinta o cuarenta mu-
chachos estan ahi, esperandonos con toda suerte de
expectativas y, la ausencia de voz, es de los pocos lujos
que no puede darse un profesor que se sienta tal. Habra
que cerrar los ojos por un instante, suspirar profundo
y dar un paso al frente. Después, al tiempo, escribire-
mos esa experiencia en nuestra propia bitacora para
la nostalgia.

ALBERTO GARATE RIVERA
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INTRODUCCION

Esta obra representa la combinacién de un conjunto
de ensayos sobre la docencia en el CETYS, enfatizando,
por una parte, la dimensién filoséfica y pedagégica del
acto docente y, por la otra, un tejido de memorias que
pretende dar cuenta de las transformaciones educativas
—Ilas diversas formas de hacer docencia— que alo largo
de cinco décadas han ido forjando el sello distintivo de
quienes dedican su vida al papel de educar.

El primer apartado (Filosofia y formacién docente)
inicia con un texto titulado “El horizonte de un docen-
te humanista”, firmado por Luis Linares Borboa, quien
nos presenta un panorama amplio sobre las razones
que llevan a una persona a dedicarse a la docencia, y
como ésta se fortalece desde una filosofia de vida que
siempre ha distinguido a esta institucién: el humanis-
mo. En un segundo momento, Alberto Garate Rivera
realiza un recorrido en torno a los recuerdos de tres ge-
neraciones de profesores, para indagar sobre las carac-
teristicas que conforman un estilo de docencia tipico;
su texto, “Rasgos de la identidad histérica del profeso-
rado del CETYS Universidad”, nos introduce entonces
a los primeros testimonios que perfilan las direccio-
nes en que fueron estructurandose las diversas plantas
docentes del CETYS. Finaliza el apartado con el texto
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“Elementos histéricos sobre la docencia en los campus
Tijuana y Ensenada”; Adriana L6pez Bariuelos recoge los
testimonios de numerosos docentes de dichos campus;
su texto ilustra las peculiaridades a las que se enfrenta-
ron estas generaciones de profesores, quienes abrieron
brecha para extender la filosofia humanista del CETYS
en el resto del Estado.

El segundo apartado se arma desde la dilatada
experiencia de varios profesores de la institucién, di-
rigidos sus trabajos por un conjunto de preguntas ba-
sicas sobre sus trayectorias académicas que les plan-
tea Daniel Ruiz Lujan. En: “Desde la trinchera de la
memoria”, el maestro Francisco Villalba Rosario, refe-
rente formacional de generaciones de docentes y estu-
diantes, relata su trayectoria profesional, al tiempo en
el que reflexiona en retrospectiva sobre los aciertos,
tropiezos e incertidumbres que marcan la vida de todo
maestro. Por su parte, Jaime Alvarez Jiménez sitda
su reflexién en el reducto que mejor conocié: la anti-
gua Escuela de Contabilidad y Administracién. Narra
y argumenta cémo fue y coémo debié ser el trabajo
en los salones de clase con su texto “Una docencia
mas alld delas aulas”. En tanto, David Sanchez Urzua,
histérico profesor de la Escuela de Ingenieria, aporta
argumentos para responder a una pregunta compli-
cada: “;Cudndo fue mejor hacer docencia: antes o
ahora?” La Escuela Preparatoria también es cubierta
por sendos trabajos, uno de ellos, “Educando desde
la formal informalidad”, pletérico de reflexiones por
parte de unas de las plumas mas prolijas del CETYS,
nos referimos a José Mendoza Retamoza; el otro, es-
crito por Maria Eugenia Espino Aguilar, que provoca
la reflexién cuando conjetura sobre “La otra época, el
otro tiempo, el otro reto”.

16



Introduccién

El libro que el lector tiene en sus manos, mate-
rializa un trozo de historia, de biografia, de devenir
docente, de un pasado revisitado que traza un puente
entre los origenes del CETYS, y un presente en el que
se asoman los nuevos retos que plantea el futuro. En
breve, un mapa de algunos de los principales docentes
que en diversos momentos han protagonizado las cinco
décadas de vida institucional del CETYs.

17
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EL HORIZONTE
DE UN DOCENTE HUMANISTA

Luis Enrique Linares Borboa



Sabias manos capaces

de darle al mundo opaco

luces de artesania,

tejeremos la vida de colores,

trenzaremos la Historia de sorpresas diarias. ..

Pedro Casaldéliga



“Trenzaremos la Historia de sorpresas diarias”, me pa-
rece una buena frase para dar entrada a este texto, que
no es sino un medio para dar paso a las voces de otros
profesores. La vida docente trenza la historia de cual-
quier institucién educativa, y con luces de artesania,
va marcando las vidas de una generacién, de nuevos
grupos, de mas alumnos. Qué mas quisiéramos los
profesores que tener sabiduria, pero muchos nos que-
damos cortos; otros avanzan un poco més, y empiezan
a dejar huellas que son gratas, que son profundas, que
dejan entrever que desde un aula se puede cambiar el
mundo. Asi pues, estas lineas buscan ayudar a recono-
cer como se va trazando esa Historia, con mayuscula,
porque es nuestra, porque es la que hemos vivido cada
dia, porque es la que hemos tejido.

Una vida como profesor siempre ofrece mate-
rial para reflexionar. Quien asume en su vida el papel
de educar se encuentra permanentemente en con-
tacto con personas a las que espera ver transforma-
das, y con el paso del tiempo va entendiendo que esa
transformacion lo afecta también a él. La decisién de
asumir la vida docente como proyecto profesional de
vida se convierte en un espacio de encuentro de perso-
nas: ideas, historias, proyectos, ausencias, sorpresas,
logros y fracasos son parte de lo acontecido, y van
quedando guardados en la memoria, que luego inter-
preta lo vivido, permitiendo ser asumido e integrado
en la propia vida.

23
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La vida siempre se vive desde determinadas op-
ciones, que en momentos son conscientes y en otros
quedan un poco bajo la superficie de la vida, pero
siempre se asume la existencia desde algun lugar, lo
que significa que la vida docente se desarrolla con-
textualmente. Surge desde experiencias previas, y se
nutre con las acciones desarrolladas, pero también
se fortalece desde una filosofia de vida, y en el caso
del CETYS, esa filosofia es el humanismo. La historia
concreta, cada dia, se construye con las limitaciones
y con los aciertos de los seres humanos. Somos fragi-
lidad, como cualquier proyecto humano, lo que abre
espacios para trascender; asi lo entendié la cultura
griega cuando desarrolla la paideia, y en linea simi-
lar se movié el trayecto humanista renacentista. Hoy,
luego de cinco décadas y media de existencia institu-
cional, intentamos descubrir cémo educar consciente-
mente, de forma que nuestra actividad docente ofrez-
ca respuestas humanizantes al mundo actual.

Toda ponderacién sobre la educacién tiene su
parte de misterio, pues no hay una certeza de cual sera
el resultado de ella, y entre més profunda sea la re-
flexion, mas se abren los caminos para reconocer que
el humanismo no es una teoria, sino un conjunto de
vidas asumidas por los profesores que le han permiti-
do al CETYS ser lo que es. Eso ha pasado con el huma-
nismo institucional, de forma que al paso de los afios
y cuestionarnos —unos mas y otros menos— sobre
qué implica ser una universidad humanista, hemos
ahondado en sus fundamentos, asi como en sus con-
secuencias al volverlo un término operativo, llevin-
donos a reconocer que el camino por recorrer aun es
largo. Adentrarnos en la vida de algunos profesores,
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desde una perspectiva humanista, implicara acercar-
se a reconocer luces y sombras, momentos de duda y
decisiones tomadas, aciertos reconocidos, lo mismo
que decisiones cuestionadas, pero permitird entender
cémo una opcién por la docencia asumida consciente-
mente, puede permitir cambiar a otros, y facilitara leer
y revivir el camino de otros, quienes en un momento
decidieron pasar gran parte de su experiencia profe-
sional en una trinchera no siempre reconocida, pero
necesaria, como es la docencia.

¢POR QUE LA DOCENCIA,
POR QUE EL HUMANISMO?

En el mundo occidental la figura del profesor, con di-
versos nombres, tiene al menos 2 500 afios, y su per-
manencia no estd en duda, pues cada generacién siem-
pre considera que hay algo que vale la pena transmitir,
reproducir y conservar para generar tanto una conser-
vacién como un mejoramiento de la cultura propia. Por
ello, valorada de diversas formas, la figura del profesor
permanece ligada a las diversas estructuras y niveles
que se presentan en las instituciones educativas. En
el caso del CETYS, los treinta mil egresados que ha ge-
nerado han ido desarrollando un perfil en la sociedad,
que en alguna medida es fruto de lo que los profesores
hemos hecho.

¢ Qué provoca que una persona, desde el campo de
la docencia, deje una huella significativa en sus alum-
nos? Son muchos factores los que intervienen, que dan
como resultado que una persona a lo largo de su for-
macién académica, desde jardin de nifios hasta termi-
nar una carrera profesional, pueda haber tenido entre
setenta y un poco mas de cien profesores. El nimero
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puede ser ain mayor, pero el dato interesa inicamen-
te para recordar cémo de todos ellos, sélo algunos van
quedando grabados en la memoria como buenos pro-
fesores. Muchas personas dan clases alguna vez en la
vida; una gran cantidad de profesionistas incursionan
en la docencia en el nivel de bachillerato o en educacién
superior, y la gran mayoria de ellos repiten la expe-
riencia pocas veces, optando por otras formas de vida
profesional.

La vida docente, de todo docente, inicia con una
primera vez en un aula, con un grupo desconocido,
cero experiencias previas como profesor, un dominio
de contenidos que varia en cada caso, los recuerdos de
quienes fueron buenos profesores para uno mismo,
y una disposicién para sacar adelante la nueva expe-
riencia. Luego, cada nueva sesién, cada ejercicio, las
formas de interactuar con los estudiantes, el 4nimo
con el que se sale de la sesidn, la reflexién que se hace
de lo ocurrido en el aula, van marcando el convenci-
miento en algunos sobre ese camino llamado docencia
que vale la pena recorrer. Todo profesor que ha dejado
huella luego de varias décadas, inicié asi, aprendien-
do a ser con el mejor esfuerzo posible, compartiendo
con sus pares, preguntando sus dudas, reconociendo
alos alumnos por sunombre, aprendiendo detalles de
la vida de unos, los gustos de otros, y comprendien-
do que el aprendizaje se desarrolla con algo mas que
los contenidos de los libros. Luego, el ciclo se repite,
una vez, y otra, y asi cada afio, y quien es profesor va
reconociendo que su vida docente puede volver dife-
rente cada ciclo, partiendo de dos ejes: cada grupo es
diferente, y con cada grupo se pueden probar nuevas
experiencias de aprendizaje. Ser consciente de ello es
lo que permitird que unos profesores vayan siendo

26



El horizonte de un docente humanista + L. Linares

reconocidos por sus alumnos como “buenos maes-
tros”, y es el proceso que permite comprender cémo
un docente puede aproximarse a lo que entendemos
por humanismo.

CETYS Universidad entiende que su razén de ser
es contribuir a formar personas con capacidad moral
e intelectual que les permita participar en la transfor-
macién del pais en el econémico, lo social y lo cultural.
De ahi que el entender la educacién como un proyecto
humanista sea algo natural. Un profesor dejara huella
en sus alumnos, no por los conocimientos de su campo
del saber, sino por contribuir a formarlo como persona,
desarrollando su intelecto, pero también ofreciéndole
una visién del mundo que conlleva juicios éticos que
obligan al estudiante a tomar posiciones, es decir, a
establecer mds rasgos de identidad. El reconocimiento
como profesor no se logra con premios ni con grados
académicos, sino con el contacto diario con los estu-
diantes que, cotidianamente van descubriendo que
algunos profesores van un poco mds alld en su com-
promiso, en lo que profesan, en lo que comparten, en
lo que conviven.

Un profesor empieza a ser humanista cuando em-
pieza a amar la educacién; descubre que en ella hay algo
valioso, algo misterioso, en el sentido etimoldgico de
encerrar algo que no es visible, y que tiene un poder
transformador. Lo descubre cuando mira y admira lo
que su trabajo, junto con el de otros, puede provocar
en sus alumnos, en esas personas que han quedado por
un corto tiempo como su responsabilidad; al aceptar
esa relacién y comprender que el camino nunca esta
escrito, pues un plan de estudio, un perfil de egreso,
y una planeacién didactica no educan, sino que son
medios que sirven sdlo si el profesor los sabe emplear
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conscientemente con cada alumno, con cada rostro que
se presenta en su aula.

LA PERSONA COMO CREADORA DE SENTIDO

Cuando nace, el ser humano se encuentra con una na-
turaleza fuertemente limitada, que requiere de la aten-
cién de otros para iniciar su proceso de maduracién;
esto es muy visible en la dimensién fisica, pero ocurre
lo mismo en el plano de la comprensién del mundo
y del reconocimiento de sus propias capacidades para
entenderse. La vida humana expande su potencial con
el contacto interpersonal, y particularmente a través
de la educacién, como acto consciente, encontramos
que podemos crecer y ayudar a que otros se desarrollen,
siempre de acuerdo a proyectos e intenciones educa-
tivas.

De acuerdo al humanista espariol Pedro Lain
Entralgo, en una conferencia dictada en 1996, el hu-
manismo debe ayudar a responder minimamente cinco
cuestiones: ;En qué mundo vivo? Puesto que vivo en
un mundo, ;qué son las cosas que hay en é1? Dado que
nos descubrimos viviendo con otros seres, entre ellos
seres humanos, jqué somos y dénde radica nuestra
importancia? ;Qué soy yo? La quinta interrogante es:
¢Qué ha tenido que pasarle a la humanidad para que
yo sea lo que soy?

Un profesor humanista parte siempre de una
visién del mundo, que considera adecuada para enten-
der la realidad, tiene un lenguaje desde el cudl nombra
al mundo y por medio de él introduce a sus alumnos
en esa vision. El profesor de hoy, a diferencia de lo que
ocurria en el humanismo renacentista, tiene mayor
claridad sobre la imposibilidad de saberlo todo, por
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lo que, especializdndose en un campo, intenta com-
prender el significado de un segmento de la realidad.
El recorrido de la humanidad para hacer que seamos
lo que somos es algo que, una vez mais, cada profesor
interpreta desde su propio campo de conocimiento
y desde la experiencia personal y profesional que le
dan identidad. Dos de las preguntas que plantea Lain
Entralgo —;ddénde radica nuestra importancia y qué
soy?—, no son tan sencillas de abordar por todos los
profesores. Sin embargo, el humanismo no pretende
dar respuestas absolutas, sino ayudar a encontrar vias
de exploracién que nos den una mayor identidad.

De las interrogantes anteriores podemos concluir
que el humanismo busca abrir a la persona la oportuni-
dad de pensarse a si misma y abrir sus propios derro-
teros, creacién susceptible desde la educacién de lo pe-
queftio, desde las narraciones breves que han formado
la vida institucional: el alumno que asiste, el profesor
que pregunta, las formas de relacién cada dia; al mismo
tiempo, esa conformacién se da desde las grandes de-
cisiones: cerrar un programa académico, nombrar un
nuevo rector o aprobar un plan institucional de desa-
rrollo. Es el conjunto de situaciones, y no las historias
aisladas, lo que permite entender el sentido humanista
—mas o menos humanista— de una institucién.

La tarea tltima que el humanismo ofrece en edu-
cacién es llegar a descubrir que la persona es “el lugar
de sentido” con todas sus experiencias cargadas de
realidad existencial. En otras palabras, una educacion
humanista provoca que el ser humano se convierta en
el principio del cual parte la educacién: es su razén de
existir, y al mismo tiempo es su finalidad: dar un rostro
humano a cada individuo. Sobre esta tarea siempre pen-
diente existen multiples recetas, pero todas confluyen,
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al fin y al cabo, en poner los pies en la tierra y no con-
siderar al humanismo como una erudicién lejana. Un
profesor vive el humanismo cuando, cotidianamente,
busca entender cudl es la realidad en la que tiene que
formar a sus alumnos, no para adecuarse a ella, sino
para buscar que, contribuyendo a formarlos como per-
sonas, puedan a su vez modificar la realidad concreta
en la que viven, de forma que ésta se convierta en un
espacio mds humano.

Lluis Duch ha sefialado que cada generacién ubica
los eventos de su propia historia por mediacién de las
limitadas posibilidades cognoscitivas, imaginativas y
axioldgicas que es capaz de manejar. Esa recolocacién
posible, es siempre provocadora, nos espolea perma-
nentemente, y se traduce en nuevos escenarios a la
luz de una forma distinta de acercarse a la realidad.
El humanismo, como decisién consciente, ofrece asi
una comprensién del mundo que se traduce de manera
casiautomatica en el rescate de la dignidad de creer, es
decir, en la capacidad para explorar de manera auténo-
ma otras memorias y otras narraciones de la realidad.
La educacion humanista es pues, una accién transfor-
madora en la que el ser humano es quien da sentido
a la vida, y aun reconociendo que las posibilidades de
orientar la realidad en una direccién son pocas cuando
se intenta desde una sola persona, se sigue intentando,
creyendo en un cambio posible y necesario.

Si cada generacién interpreta la historia desde sus
propias realidades, y su concepcién del mundo estd me-
diada por las condiciones que el mismo mundo estable-
ce, el humanismo actual no puede ser el mismo que el
renacentista, y por consiguiente la visién que se tenga
de la persona tampoco serd la misma. Nétese que no se
dice aqui que la naturaleza humana cambie, sino que
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la visién sobre ella sera distinta, y por ser diferente,
requiere de reflexionar sobre ella para encontrar el fun-
damento antropoldgico sobre el que se educa. El poeta
costarricense Jorge Charpentier escribié un poema que
inicia diciendo: “Hoy no te oigo, abuelo; estas callado
como un papel en blanco”. Esta frase es un excelente
medio, tras mds de cinco décadas de existencia insti-
tucional, para entender el humanismo: no es receta de
cocina, sino hoja puesta en la mesa que invita a escri-
bir dentro de ciertos margenes y a escuchar a quienes
han estado antes de nosotros. Como filosofia de vida,
esta visién de la realidad nos puede ayudar a escribir
y comprender algunas opciones que tenemos para dar
sentido a lo vivido por las primeras generaciones de
profesores que han dado vida al CETYS.

EL HUMANISMO CONVIERTE A LA EDUCACION
EN UNA ESTRUCTURA DE ACOGIDA

La educacién deberia servir no sélo para transmitir lo
conocido, sino en buena medida para generar un esta-
llido de sentido, algo no programable, una irrupcién
imprevista de la realidad. Debe ser apropiacién de la
herencia humana, lo mismo que creador de nuevas ex-
periencias. Esto convierte al quehacer educativo en una
experiencia ética, de acogida, donde las narraciones de
los mayores son sistematizadas, buscando transmitirse
alos educandos para ser reelaboradas. Hablo de narrar,
y no de instruir, porque la educacién siempre va me-
diada por las visiones de quienes tienen en sus manos
el acto educativo en todos sus niveles.

Aun para quienes creen que la educacién es una
relacién fundamental entre ensefianza y aprendizaje,
retomo una vez mds una idea del pedagégo espariol,
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Fernando Barcena, quien afirma que en educacidn, el
alumno no aprende fundamentalmente los conoci-
mientos que el maestro posee, sino que aprende de éste
su relacién con el mundo; aprende a escuchar el mundo
de acuerdo a la forma en que el profesor lo escucha. Eso
nos permite explicar por qué dos personas pueden ser
maestros de la misma materia y sin embargo generar
un impacto muy distinto en sus alumnos. Si como se
acaba de afirmar, el que aprende —el alumno— en-
cuentra un espacio para relacionarse con el mundo, de
manera simultdnea se va ubicando a si mismo, lo que
implica que la escuela se torna, empleando la expre-
sién de Duch, en una estructura de acogida donde la
persona se re-conoce y re-crea tanto como es recibida;
y dando un paso adelante, sila escuela asume una pos-
tura humanista, luego entonces esta visién filoséfica se
torna en una metaestructura de acogimiento, un espa-
cio-ambiente donde el estudiante va, paralelamente,
estructurando y narrando un sentido del mundo en
la cosmovisién que adquiere, y un sentido de si en la
introspeccién que logra.

Pero este proceso de reconocer al humanismo en
la escuela como un ambiente de acogida requiere de
un lenguaje. El lenguaje humanista no busca ser una
expresion cientificamente objetiva de la realidad, niin-
tenta retratar sin mas la realidad material del mundo.
No expresa lisa y llanamente datos verificables, cuan-
tificables y descriptibles. No refleja tampoco el simple
pensamiento. Su fundamento tltimo es una actitud de
respeto, responsabilidad y respuesta ante el presen-
te y el futuro del hombre. El lenguaje humanista se
sitiia en el orden de la enunciacién, en relacién con
otros; de manera diferente, el lenguaje cientifico se
sitia en el orden de los enunciados, de la univocidad de
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significados, es estandarizante. Por eso es que no basta
que una institucién se declare humanista para serlo. El
futuro de la educacién en cada escuela concreta estri-
ba en la capacidad de contar las historias futuras del
ser humano: entender de dénde venimos y atreverse
a pensar por dénde transitar. Hablar de educacién re-
quiere tanto de un lenguaje metaférico como argumen-
tativo, requiere tanto ofrecer respuestas como plantear
preguntas. Y esa es la tarea que cumplen los profesores,
de manera particular aquellos que al paso del tiempo
van confirmando que, ante diversas opciones profesio-
nales, la que los llena plenamente es la vida académica,
en la que no falta el rigor cientifico, pero la experiencia
los lleva a descubrir que rigor cientifico y formacién
humana son dos elementos igualmente necesarios y
valiosos para dejar una huella en sus alumnos, para
lograr que éstos se ubiquen en el mundo desde una
posicién propia.

Ellenguaje humanista se ubica en el orden de las
analogias, se expresa por medio de figuras y formas
metafdricas, reconociendo que es, al mismo tiempo,
creaciéon y recreacién, anticipaciéon lo mismo que re-
memoracién, utopia y memoria, presente y pasado. Por
eso, reitero: lenguaje humanista, lenguaje cientifico y
lenguaje institucional, mas alla de las palabras emplea-
das, no son lo mismo, aunque apunten en direcciones
similares, que en unas ocasiones convergen y en otras
divergen. La discordancia genera tensiones, en tanto
que la confluencia entre ellos integra y permite claridad
y coherencia en el modelo educativo; esa es parte de la
vida de cualquier escuela, y el CETYS no es ajeno a ello.

El lenguaje siempre transmite algo, en ocasiones
de manera explicita, en otros casos, de forma no in-
tencional. Un lenguaje que sea humanista no puede
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ser excepcidn a esta regla. La historia nos muestra que
siempre, aun desde 6pticas similares, se puede recono-
cer y reconstruir la realidad de maneras diversas, pues
el mundo humano es complejo, amplio y provocador
cuando invita a ser apropiado, por lo que la forma en
que el profesor se relaciona con sus alumnos va mol-
dedndolos, no de manera determinista, pero si crean-
do condiciones para que una cierta visién de la reali-
dad sea preponderante. Por ello en estas lineas, por
cuestién de espacios, quiero limitarme a apuntar al-
gunos elementos que el humanismo transmite: otorga
un sentido critico de la realidad, permite creer que el
cambio, para bien, es posible, lo cual crea esperanzayy,
finalmente, nos facilita comprender, vivir y disfrutar el
tiempo con un sentido mas amplio que el marcado por
los cronémetros productivos. No pretendo describir fi-
los6ficamente qué es el humanismo, sino que, sefialan-
do algunos rasgos de él, pueda cobrar mayor sentido
la riqueza de las narraciones que se presentan. En esa
voces de diversos profesores esta lo mejor de esta obra.

EL HUMANISMO DE UN PROFESOR
SIGNIFICA NOSOTROS

Quien lea estas paginas encontrara que el esfuerzo
por hacer del CETYS una institucién humanista no ha
sido sencillo. Hay momentos de claridad en lo que se
busca, pero también momentos en los que el camino
ha sido otro. Si se revisa la vida institucional a través
de sus primeros documentos, se verad que la palabra
humanismo no existe; si se le pregunta a algunos
profesores, unos pensaran que éste fue una imposi-
cién y otros dirdn que era un proceso natural llegar
a clarificarlo, pero lo cierto es que entenderse como
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una universidad humanista es una realidad que tiene
muchas aristas, una de las cuales es imprescindible:
el nosotros.

Por haber iniciado su existencia como un centro
de estudios muy pequertio, y desarrollarse en un ritmo
suave, aunado a la forma de ser que caracteriza a quie-
nes vivimos en esta regién del pais, el CETYS en gene-
ral ha tenido un clima de mucha cercania entre quie-
nes trabajamos aqui. Se conoce tanto a un directivo
como a alguien de mantenimiento. Figuras clave han
sido lo mismo un director de campus que un profe-
sor. Preguntar por nombres como Alfonso Marin, don
Simén, o el Bigos, seguramente dibujaran algin grato
recuerdo, independientemente de que uno de ellos
fuera rector, otro trabajara en mantenimiento o uno
mas en la cafeteria. Y es que promover el humanismo
no sirve de mucho si éste no se vive en el dia a dia, lo
cual inicia con la posibilidad de reconocernos humanos,
con rostros e historias concretas. Las experiencias de
los profesores narradas aqui se refieren precisamente
arelaciones. Cudnta razén tenia Martin Buber cuando
sefialé que las palabras verdaderamente importantes
se refieren siempre a relaciones.

Por eso los profesores hablan de sus experiencias
con los alumnos. Uno se acuerda bastante menos de
los alumnos con los que no interactiia, y piensa mas en
aquellos que colaboraron en establecer un clima dentro
y fuera del aula donde el profesor no esla figura inalcan-
zable, sino alguien cercano, que desde su propia forma
de ser (no puede ser igual que el alumno) le permite a
los estudiantes asumirse como los responsables funda-
mentes de su formacién. Un profesor se vuelve huma-
nista cuando transmite valores al participar en un rally,
al disfrutar de una comida con un grupo de alumnos,
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al llevarlos a un viaje de estudios convirtiendo la expe-
riencia en formacién para la vida. En algin sentido se
puede decir que si la docencia inicia dentro del aula, no
llega a su culminacién hasta que pasa al reconocimien-
to de las personas que forman la comunidad educativa,
otorgando a cada uno la libertad de ser, de expresarse y
de relacionarse, clarificando que el ser humano no es un
ser para si mismo, sino para los demads.

El humanismo adquiere sentido, cuando las re-
laciones entre el personal se vuelven cordiales, tienen
nombre, reconocen el rostro del otro, y desde ese po-
sicionamiento permite que cada uno aporte, con liber-
tad, lo que tiene para crear cotidianamente este espacio
de trabajo. Habra discordias —en los didlogos de los
profesores se verai— pero hay también la madurez y
la cercania afectiva para hacerles frente. En sintesis, el
humanismo surge no como panacea para evitar cual-
quier mal o para evitar la existencia de problemas, sino
que se vuelve real cuando las relaciones son tan fuertes
y responsables que hay disposicién para seguir juntos,
unidos en la diversidad, sin perder la singularidad, pero
creyendo en el valor del nosotros.

EL HUMANISMO COMO RECONOCIMIENTO
DE LA HISTORICIDAD HUMANA

Sin una posicién filoséfica educativa definida, y en
nuestro caso esa postura debiera ser el humanismo,
podemos simplemente vivir la historia, sin ser cons-
cientes de ella, aceptando que los cambios llegan, que lo
nuevo se vuelve viejo, que lo de antes no es hoy, que las
transformaciones son parte de la vida institucional, y
pensar que esos cambios suceden simplemente porque
la vida transcurre cada dia. Profundizando un poco, en
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un segundo momento, podemos entender que vamos
haciendo historia, que ésta no se construye al margen
de la vida, aunque no distingamos con claridad cual
acontecimiento marca mas que otro, sila vida cotidiana
o los grandes proyectos. Como un tercer paso, ademas
de hacer historia y comprender que ésta existe, pode-
mos aprender de ella: ver los acontecimientos pasados
como hechos que han generado mayor o menor impac-
to, y desde esa reflexidén, determinar hacia dénde que-
remos movernos; de no hacerlo asi, podemos reducir lo
vivido a simple anecdotario, ensalzando determinados
acontecimientos mas o menos importantes, pero que
dejanla vida del CETYS como algo pasado. El humanis-
mo, bien entendido, nos lleva un poco mas lejos, hasta
aprender a hacer historia: conocer cuéles son los engra-
nes que van armando la institucién, entender la l6gica
del desarrollo, de forma que los caminos por recorrer
no sean hijos de la inercia, sino opcién buscada, ca-
minos trazados en comun con un sentido intencional.

El hacer educacién con una visién humanista ha
implicado que los profesores, lo mismo los que educaron
hace cincuenta afios que los actuales, han tenido que ha-
cerlo contribuyendo a que sus alumnos fueran conscien-
tes del momento histérico (del kairds griego) que les toco
vivir. Educar se convierte entonces en un acto continuo
de toma de conciencia de la realidad para comprender que
la dindmica de los tiempos humanos se construye a partir
de decisiones, y que éstas afectan el rumbo de la socie-
dad. Formar con un sentido humanista implica formar
con una visién que parte del aqui y ahora, pero que en-
tiende las implicaciones del pasado en la construccién del
futuro, entendiendo el tiempo no como una cronologia,
sino como sucesos interrelacionados en los que la accién
humana puede marcar cambios cualitativos.
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UN PROFESOR HUMANISTA OTORGA
UNA VISION CRITICA

Toda institucién educativa surge para generar deter-
minadas narraciones de la realidad que sirven para
pararse en el mundo, sea en una linea de continui-
dad con el mismo, sea como linea tangencial que bus-
ca ofrecer nuevos derroteros, o bien, en ocasiones,
como un corte abrupto que reniega radicalmente del
presente para proponer otro futuro. El humanismo,
como opcidn filoséfica, debe ser capaz de estructurar
un pensamiento critico que permita tomar posicio-
nes con mejores fundamentos. El humanismo cobra
sentido cuando sirve para aprender a dialogar con di-
versos saberes que aportan luz a diversas areas de la
vida, asi como cuando invita a argumentar con otras
posturas filoséficas, incluso con aquellas que esperan
convencer y seducir al mismo publico.

La necesidad de entendernos como universidad
humanista yla busqueda de reflexién desde esta pos-
tura suponen una pre-comprensién del ser humano,
un estar situados ante la vida desde una perspecti-
va que implica priorizar algunas opciones y relegar
otras. El profesor no asume esta posicién aisladamen-
te, sino que su ejemplo se presenta ante sus alumnos,
quienes captan lo que se dice y la conviccién con que
se presenta; los argumentos de apoyo, la soltura con
que se presentan y la disposicién a escuchar posicio-
nes divergentes, van dejando entrever qué profesor
repite contenidos, qué profesor los reelabora y quién
hace aportaciones nuevas con un sentido critico de
aproximacién ala realidad. Esto deja latente el peligro
de equivocarse, pero las posibilidades que se abren
a la persona en el plano formativo entusiasman y
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espolean. Por ello un sentido realmente humanista
en la educacién genera un espiritu critico, que valora
las dimensiones de la naturaleza humana que, aquiy
ahora, merecen especial atencidn, e intenta clarificar
y promover las condiciones estructurales que facili-
tan el desarrollo de las cualidades que el hombre y la
mujer de este momento histérico requieren.

UN PROFESOR HUMANISTA COMPARTE
UNA CAPACIDAD DE ASOMBRO

El mundo, como espacio vital y como horizonte intelec-
tivo, es un escenario continuo de nuevas experiencias
que pueden convertirse en motivo de asombro, y un
profesor se aproxima al humanismo cuando manifiesta
capacidad de asombro ante la realidad. Puesto que nolo
sabemos todo, ni lo podemos todo, siempre se presen-
tardn situaciones y experiencias que pueden asombrar;
siempre habra nuevas realidades materiales e ideas
innovadoras que generen nuevas preguntas, que sean
inicio de nuevos caminos, que establezcan relaciones
no previstas, que permitan reconocer que la belleza
de la naturaleza y la profundidad del espiritu humano
pueden llevar al asombro.

Un profesor que se deja asombrar es aquél que no
considera saberlo todo, sino que reconoce sus capacida-
des y sus alcances, y que no tiene ningtin problema en
reconocer cuando una nueva experiencia lo sobrepasa
en el momento. Aristételes, al inicio de su Metafisica,
sefiala que estd en la naturaleza humana el deseo de
saber, y ese principio es mucho mas valido para un
profesor, que esta en contacto continuo con el avance
del conocimiento y trabaja cada dia por conocer lo que
puede ser la verdad. En esa busqueda la capacidad de
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asombrarse forma parte del bagaje con el que los pro-
fesores deberian llegar al aula cada dia; que unos lo
hagan y otros no, va marcando la diferencia entre el
que asume una visién humanista y el que no lo hace.
Cuando un alumno se deja invadir por el sentido de
asombro de su profesor, descubre que el conocimiento
contenido en un libro, o que los puntos contenidos en
un programa no agotan la realidad, sino que Gnicamen-
te hacen su presentacién, marcando pistas, ofreciendo
puntos de apoyo para impulsar la curiosidad intelec-
tual; se abren entonces nuevos horizontes, y nuestra
identidad como homo sapiens adquiere sentido.

HUMANISMO TAMBIEN ES DISFRUTAR
DEL TIEMPO LIBRE

Una funcién mas del humanismo en una institucién
educativa es su capacidad para orientar en el aprove-
chamiento y disfrute del tiempo. Una de las secuelas
de la aceleracién del tiempo que promueve la sociedad
contemporanea es que deja al ser humano al margen
de poder disfrutar el tiempo en funcién de sus ne-
cesidades para convertirlo en un esclavo del tiempo
econdémico, de manera que nos hemos acostumbrado
a vivir para el trabajo, y el tiempo que nos queda libre,
solemos considerarlo como momentos para el ocio, al
que malamente entendemos como tiempo desaprove-
chado.

Bauman ha sefialado que el placer de vivir relaja-
dos es uno de los muchos sacrificios que hemos reali-
zado en el altar de una vida apresurada, buscando asi
ahorrar tiempo para hacer otras cosas... aunque no nos
quede tiempo para ellas. Pero hemos perdido de vista
que el ocio estd intimamente ligado al trabajo, y hay que
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entenderlo como tiempo de cultivar el espiritu. Resulta
entonces que la escuela, por su propia naturaleza, es
un espacio por excelencia para cultivar el espiritu, para
crecer en el ocio, y con mucha mayor razén una uni-
versidad que se declare humanista deberia reconocer
esta dimensidén que le da sentido a su existencia. Este
crecimiento se dard en la medida en que la institucién
educativa facilite las condiciones para que la dimensién
simbdlica y espiritual del ser humano se desarrolle en
una justa proporcién con su dimensién econdémica y
racional. ;Hay que trabajar? Por supuesto, pero con un
sentido de formacién integral, sin trastocar los medios
para verlos como fines. jHay que desarrollar el espiri-
tu? Claro que si, sin volverse un ingenuo desencarnado.
Actividades, tiempos, recursos, reflexion, son elemen-
tos que hay que aprender a equilibrar para conservar
nuestra capacidad de asombro ante el mundo, y sobre
todo, la necesaria posibilidad de sorprendernos con
nosotros mismos.

Visto desde otro dngulo, Walter Benjamin sefia-
laba que el aburrimiento es uno de los factores que
pueden provocar que los seres humanos podamos apro-
vechar nuestra existencia, y curiosamente la sociedad
actual parece, en medio de sus avances tecnolégicos,
llevar a muchos hombres y mujeres a sentirse vacios,
y por consecuencia aburridos. Muchos profesores en-
tienden que la vida no se puede vivir solamente bajo
el cobijo de la actividad laboral, pues si bien el trabajo
contribuye a dar sentido a la vida, cuando no se otor-
gan los espacios para equilibrar todas las dimensiones
de la vida, mas tarde o temprano el mismo trabajo se
verd afectado. Por eso, un humanismo entendido como
un estilo de vida, lleva a los profesores a disfrutar tam-
bién de los momentos de ocio, donde la clave no es
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estar en inaccidn, sino desarrollando otras partes de
la vida que no son abordadas directamente en la vida
profesional.

¢Por qué un profesor escribe poesia? ;Por qué al-
guien es conocido por su habilidad en la preparacién de
una buena paella? ; Por qué otro profesor juega s6ftbol?
¢Y el que canta, o el que gusta del cine, o participa de
excursiones? Estas actividades, en la vida de cualquier
persona, le permiten llegar a un estado de &nimo armo-
nioso consigo mismo y con los demas. Este tipo de acti-
vidades permiten que cualquier maestro, cuando regre-
sa al aula, tenga una nueva experiencia qué compartir,
un nuevo relato desde el cudl lanzar a sus alumnos a
crear su propio modo de ser humano, construyendo y
disfrutando de sus propias narraciones.

UN PROFESOR HUMANISTA
TRANSMITE ESPERANZA

En el tejido socioeconémico de la actual modernidad
racionalista, la soledad parece vestir al hombre, a falta
de mas referentes, de un individualismo consumista
para actuar en la ambientacién nihilista que se ofrece
como escenario; este ambiente, poco humanizante por
cierto, encuentra su contrapeso en una vision distinta:
la persona y su busqueda de sentido, reconociendo no
s6lo nuestra capacidad para contar historias, sino la vo-
cacién humana natural para crearlas, para generar uto-
piasy actuar de forma que luego sucedan. Igualmente,
no puede entenderse como humanista a una institu-
cién —o a una persona dentro de la institucién— que
considere que el tiempo presente indica que la apuesta
educativa fundamental debe ser apuntalar un modelo
econdmico, o dar, como prioridad exclusiva, respuestas
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de inercia ante la sociedad. La soledad mencionada es
un claro argumento para llevarnos a reconocer que el
humanismo es fundamento de una ética de la alteri-
dad, donde las decisiones éticas cotidianas conviertan
el contacto con el otro en fuente de reconocimiento, de
comprensién y de convivencia.

Si el humanismo tiene raz6n de ser en la univer-
sidad, no hay que pensarlo al margen de la sociedad
—con su espacio y tiempo concretos— ni excluyendo
a quienes dan sentido a la institucién, que son ros-
tros personales con historia, memoria y aspiraciones
particulares. Como todo proceso de reflexién ideolé-
gica, se desarrolla al interior de una comunidad y se
extenderd hasta donde sus miembros estén dispuestos
a darle vida. Maestros, alumnos, empleados, directivos,
no sélo asumen determinados conceptos, pocos por
cierto, sino que a su vez, experiencialmente, definen
el tipo de humanismo que se vivira, sélido, coheren-
te, clarificador, o discursivo, light y pragmatico. Ante
esarealidad, el humanismo debe ser capaz de refrescar
continuamente la memoria, hacer presentes las narra-
ciones que den sentido a la vida, y desde ellas, como
cualquier acto educativo que se reconoce ético a la vez,
ofrecer esperanzas.

Los profesores que son recordados como buenos
no son necesariamente los mas antiguos, ni los de
mayor grado académico o los que mds experiencias in-
ternacionales o de vinculacién tuvieron, sino que cada
uno de ellos, desde su propio campo y con su estilo
personal, han sido capaces de transmitirles a sus estu-
diantes la idea de que el mundo no es algo terminado
y que no puede cambiarse; cada uno, con conocimien-
tos académicos, pero también con poesia o canciones,
con alguna vinculacién profesional lo mismo que con
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el aprecio del arte, con su capacidad para resolver pro-
blemas al tiempo que con su conocimiento de lo que
ocurre cotidianamente, han expresado una y otra vez:
esta realidad se puede cambiar, este problema tiene
salida, esta situacién no es la mejor y algo podemos
hacer. No es que el profesor tenga todas las respuestas,
pero encarna el humanismo cuando cree en las posibi-
lidades humanas de transformar su entorno.

NO CONCLUSION,
SINO HORIZONTES RENOVADOS

La educacién, para responder a los tiempos actuales,
requiere de conservar puntos fijos que sirvan como re-
ferencia, que faciliten a los estudiantes orientarse en
medio de la incertidumbre y de los cambios mas frené-
ticos, sin dejarse engullir por el frenesi sin control del
cambio por el cambio. El anclaje, en nuestro caso, es el
pensamiento humanista. Pudo ser otra linea filoséfica,
si quienes fundaron el CETYS hubieran tenido otra idea
en la cabeza, pero tuvieron la intuicién de contribuir a
formar personas, y esto desembocé naturalmente en
el humanismo. Después de transcurridos los primeros
cincuenta y cuatro afos, ;sigue siendo una opcién va-
lida? Creemos que si, dado que vivimos inmersos en
una realidad en la que novedades y pragmatismo son
brtjulas donde el norte cambia de posicién, en ocasio-
nes, tan s6lo porque es posible.

El buen uso del sentido humanista es lo que nos
permitira tener autoridad moral en la sociedad, asi
como la tuvieron —o la tienen— los buenos profeso-
res, los que nos han formado y han dejado una huella
en los que hemos pasado por un aula. Reconozcamos
que la fidelidad creativa a nuestra filosofia puede
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servir como punto de partida, como referencia para
actuar, para proponer, para no autoafirmarse uno
sélo, sino para crecer con los que se encuentran a
nuestro lado, es decir, para tener un sentido social
de la propia existencia. Sefiala Duch que acontece
un final del mundo cuando las ideas, los valores, los
referentes desde los que se educa, dejan de poseer
importancia decisiva para la orientacién de la exis-
tencia de las personas que viven en él. Pero ese final
da origen a un nuevo principio, que puede ser mejor,
mas humano, o peor, mds inhumano, de acuerdo alas
cosmovisiones y las practicas que sean valoradas. De
ahi surge, en parte, la responsabilidad del profesor.
Nuestro mundo-CETYS, lo mismo que nuestro
mundo-Baja California o nuestro mundo-México, es-
tardn llegando a su fin si la forma en que entendemos
el humanismo no convierte a la educacién en una es-
tructura de acogida, silos profesores no desarrollamos
un sentido de comunidad en nuestros alumnos, si no
transformamos su conciencia histérica, si no promo-
vemos las transmisiones de sentido critico, si no ge-
neramos un mayor capacidad de asombro ante la vida,
si no compartimos una revaloracién del tiempo, o si
no educamos para la esperanza; nuestro mundo sera
otro si estas realidades dejan de ser significativas para
otros por carecer de sentido para nosotros mismos. En
cambio, si como universidad tenemos clara la dimen-
sién de acogida que debe ser connatural a la existen-
cia institucional, y, coherentes con el sentido huma-
nista de nuestra filosofia, encontramos y recreamos
las transmisiones de sentido que hemos escogido para
contribuir a la formacién de personas, pasaremos de
ser una universidad-reflejo a ser una universidad-fuen-
te. Por ello, estas narraciones de los profesores son una
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invitacién a entender desde dngulos humanos parte
de lo que ha dado vida al CETYS, visto desde quienes
escogieron el aula y el pizarrén como pretextos para
contribuir a formar personas.
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RASGOS DE LA IDENTIDAD HISTORICA
DEL PROFESORADO DEL CETYS UNIVERSIDAD

Alberto Gdrate Rivera



¢ Qué alimenta a un educador?
¢El orgullo de pensar, el orgullo de tener
un descubrimiento y compartirlo?



El CETYS transita por su quinta década de vida y el
momento presenta coyunturas para diversos analisis.
Uno de ellos es el desarrollo histérico del profesorado,
tema del que se ocupa este libro. En las direcciones de
administracién académica y en los salones de clase de
la institucién, todavia contamos con algunos maestros
que iniciaron su historia en la ensefianza de una ciencia
en las postrimerias de la década de los sesenta. Sus
testimonios sobre cémo se van poblando los vacios,
al tiempo que van disminuyendo las penumbras, se
convierten en valiosas reflexiones de la arqueologia
que modela un estilo de docencia, si no unico, si tipi-
co de esta novel institucién. Cuatro profesores de esa
montaraz época, escuchan las preguntas y sueltan la
memoria para que recorra ese paisaje de desierto que
apenas dibujaba las siluetas de algunos edificios.
Muchas de las aseveraciones del texto son de
ellos: Ezequiel Rodriguez (q.e.p.d.), egresado de inge-
nieria, lo mismo que Angel Montatiez, Patricia Pacho,
egresada de la preparatoria, y Federico Sada, de la
carrera de administracién de empresas. El texto se
enfoca en la descripcién de tres generaciones de pro-
fesores: los inmigrantes que les toca abrir el centro
educativo y permanecen en la década de los sesenta;
los nativos que inician su trayectoria a finales de los
sesenta y principios de los setenta; y la generacién
del transito al futuro que emerge a finales de los se-
tenta y casi todo los ochenta. Mas que un relato de
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experiencias, el texto pretende conceptualizar los tres
momentos en los que claramente se puede observar
la conformacién de plantas docentes con caracteristi-
cas especificas de la época. Para ello se consideran al
menos tres variables: la filosofia de la institucién y el
modelo educativo prevaleciente, la administracién y
la planeacién institucional, y los rasgos del contexto
regional.

LOS PRIMEROS EN LLEGAR.
PROFESORES INMIGRANTES

En varios de los pasajes del libro Memoria de muchos
soles (2010), el protagonista central de la narracién
describe una ciudad y una regién que va cambiando
de escenografia sin que sus actores comprendieran del
todo cémo o para dénde se iba. Mexicali era una ciudad
pequena, plana, desdibujada por los problemas en el
campo (salinidad, impacto ambiental, poca producti-
vidad) pero reconfigurada por las oportunidades que
le abria el sector industrial.

El CETYS emerge en ese cuadro, cuyos trazos ori-
ginales pasan a ser cubiertos por lineas modernas di-
fusas que apenas pugnan por adquirir derecho de es-
tancia (CETYS, 40 afios de historia, 2001). También se ha
dicho que la idea se mostraba tan didfana como fuera
posible y que la flaqueza no podia abonarse cuando
la determinacién estaba presente desde la gestacién.
Sin embargo, las ideas no alcanzan cuando de llevar
a cabo los proyectos se trata. También, para los que
hemosleido la historia, resulta claro que el Tecnolégico
de Monterrey acund la idea de expandirse, y aunque
sus intenciones y razones tendria, lo cierto es que na-
cimos a su imagen y semejanza, pero con un gen que
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incluso a ellos escap6 y que fue lo que a la postre nos
hizo distintos.

¢Con qué CETYS se encuentran los primeros hijos
reales de esta institucién? ; Para qué se hacia educacién
y cémo se hacia? ;Quién tenia claro el contorno de un
modelo educativo, de un perfil de profesor, de un tipo
de didactica dominante? ;A quién le debe el CETYS la
paternidad de ser los primeros ensefiantes que dejaron
escuela con sus formas de trabajar en el aula? ;Cémo
se ha heredado esa paternidad y quiénes la heredaron?

Estas son algunas preguntas que nos asaltan vy,
cuando se habla de historia hay que recurrir a la memo-
ria de los antiguos. Por ello identificamos alos cuatro pro-
fesores mencionados cuya raiz se enclava en la tierra del
CETYS, pero en la parte mas profunda. Son sus habitantes
desde mediados de la década de los sesenta, y aunque al-
gunos de ellos se alejaron por un momento, nunca deja-
ron de ver a esta institucién en su horizonte.

Ezequiel Rodriguez Rios, Papus, expresa:

Soy egresado del CETYS, cuarta generacién de ingenie-
ria en electricidad, periodo 1965-1969. Al concluir mis
estudios trabajé un tiempo como gerente de produc-
cién en una de las primeras maquiladoras que hubo
en Mexicali: Ensambladores Electrénicos de México.
Sin embargo, a los meses de haber egresado me llamé
el Lic. Oscar Licona. Queria que diera una clase sobre
analisis cuantitativo para toma de decisiones en los
negocios, como profesor de asignatura. Yo creo que no
lo hice mal porque en los dos préximos semestres me
siguié invitando para que impartiera otras materias.
+Como me quedé en el CETYS de tiempo comple-
to y renuncié a la maquiladora? Habia una beca para
estudiar una maestria patrocinada por la fundacién
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Ford. Me la asignaron y me fui a estudiar tres o cuatro
semestres. Cuando regresé, obtuve el puesto de maes-
tro de tiempo completo. Ello ocurrié en 1973. De ahi
en adelante, todo ha sido CETYS.

La maestra Patricia Pacho Ruiz, cuya practica do-
cente ha impactado a decenas de generaciones de estu-
diantes que han egresado de la prepa, comenta:

Estudié la preparatoria en el CETYS a mediados de la
década de los sesenta. Como es del conocimiento pu-
blico, la institucién apenas iniciaba su camino educa-
tivo. Una vez que egreso de la preparatoria, me voy a
Guadalajara a estudiar la licenciatura en literatura, ese
campo del saber era lo que mds me gustaba. Cuando
estoy por finalizar la carrera me piden cubrir las prac-
ticas profesionales, y una de las lineas que me daban
como opcién era la docencia, y por ahi me incliné.
Estuve trabajando en la carrera de artes escénicas de
Andrés Soler, era una academia que preparaba actores
y ahi imparti la materia de literatura y la historia del
teatro, y mi primer reto fue cémo hacerle para trabajar
con estudiantes tan heterogéneos. Regreso a Mexicali
una vez terminada la carrera y llego a la preparatoria
de CETYS en septiembre de 1969.

El director en ese momento era el Ing. Ivan
Espinoza, y al hablar con él, me dice que me puede
ofrecer un grupo en la materia de literatura. Recuerdo
que el drea la coordinaba el maestro Benito Gamez. Al
semestre siguiente me ofrecieron més grupos, y luego
el compromiso se fue volviendo mas sélido. Pasé por
ser maestra de asignatura, de media planta, de planta,
luego me ocupo en otros menesteres fuera del CETYS
sin perder mi condicién de maestra. Después regreso
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nuevamente como maestra de tiempo completo, y aqui
estoy. Quizas lo que mds me satisface de esta profesién
es el ser responsable del otro, del que camina a nuestro
lado. Estoy muy convencida de que el docente es una
figura, de que es un modelo a seguir, y eso lo confirmo
cuando me encuentro exalumnos y reconocen lo que
les hemos aportado.

El Lic. Federico Sada, al igual que el resto, es
duefio de una historia dilatada en el CETYS. El la refie-
re de esta manera:

Me gradué de la carrera de administracién de empre-
sas del CETYS en el verano de 1967 y presenté la tesis
en 1968. En los primeros meses de ese afio me fui a
estudiar a los Estados Unidos, y durante ese periodo
estuve viendo la posibilidad de estudiar una maestria
en ese pais, o bien en el Tecnoldégico de Monterrey.
Con esas ideas en la cabeza regreso a Mexicali y busco
al Dr. Félix Castillo, rector del CETYS. No lo encuen-
tro y me voy a Monterrey a buscarle para que me
apoye en los estudios de una maestria. En el posgrado
conoci a Frank Villalba, y desde entonces empeza-
mos una amistad llena de historias y complicidades,
como son todas las vivencias de los amigos. A él le
cuento del CETYS y lo invito a dar clases porque me
di cuenta que era un tipo brillante, y porque ademads
yo traia otros planes. Es decir, me gustaba la docencia
pero no de tiempo completo. Siempre sostuve que
para poder vivir la carrera de administracién, hay que
estar afuera, en la guerra.

En esos afios de finales de los sesenta, los direc-
tivos del CETYS encabezados por el rector, iban al Tec
de Monterrey, como se dice coloquialmente, de pesca.
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Hablaban con prospectos de profesores e iban a eva-
luar el desempertio de los egresados del CETYS que ellos
habian enviado a estudiar posgrados. Cuando llega-
ron conmigo, me preguntaron: “Qué pas6, Federico,
;ya estds listo para regresar a Mexicali a dar clases?”.
Ese era el compromiso que teniamos que saldar por el
apoyo que nos otorgaban. Para ese momento yo tenia
muy bien estudiado el desempefio de Frank como
maestro del Tecnoldgico, asi es que les dije: “Les tengo
dos noticias, ambas buenas: el tiempo completo en el
CETYS que sea para Frank Villalba, y yo también voy,
pero como maestro de asignatura. Dos por uno, ;c6mo
laven?”. No fue facil convencerles pero aceptaron. Asi
inicié mi trabajo como profesor en el CETYS, impar-
tiendo cuatro asignaturas.

Angel Montariez Aguilar es una de las figuras his-
téricas del CETYS. Su impacto ha sido notable en di-
versas areas de la institucién. ;Cémo y cuando lleg6?
El dice que:

En 1963 egreso de la secundaria, y mi amigo Manuel
Mendoza me invita al CETYS. Yo opongo muchas re-
sistencias, pero él mismo llena la solicitud de beca.
Siempre me animé en ese proceso. Yo no hago mucho
caso de Manuel y voy a la Normal Nocturna a presen-
tar el examen de admisién y lo apruebo. Con todos los
trdmites resueltos, me presento a mi primer dia de
clases, el cual coincide con el aviso de que en el CETYS
me otorgaron 70 por ciento de beca, y que debia pre-
sentarme a inscribirme. Me convencen, pero por
cuestiones econémicas no me era posible cubrir el
pago de inscripcién, mucho menos la primera men-
sualidad. Manuel Mendoza habla con el entonces
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rector, Fernando Macias Rendén, y me dan prérroga
para pagar mds adelante. Asi entré a estudiar la pre-
paratoria, de la cual egreso en 1965.

Meses después ingreso a la carrera de ingenieria
industrial, lo mismo que Papiis y Rosa Marfa Lamadrid,
entre otros compafieros. En el segundo afio de la carrera,
hacia el final, me dieron oportunidad de dar clases de ad-
junto del Ing. De Alba. Yo le revisaba las tareas y daba una
clase que se llamaba “Laboratorio de las matematicas”. Al
siguiente afio di clases de 4lgebra en preparatoria y subi6
mi carga laboral con diecinueve horas de clases a la semana.
Era una barbaridad porque yo tenia mi carga completa como
estudiante.

Termino la carrera en 1969, y en agosto empiezo a tra-
bajar medio tiempo en ingenieria, medio en preparatoria, y
como comisién de apoyo trabajo con el sistema de evaluacién
del profesorado, primer sistema que se disefid en el perio-
do del Dr. Castillo, contando con la asesoria del Dr. Pablo
Latapi Sarre. De ahi en adelante, el CETYS ha sido una parte
neurélgica de mi vida.

Estdn los cuatro y hacemos saltar las preguntas: ;Qué
profesores estaban? ;De dénde venian? ;Cémo trabajaban
en los salones de clase? ;Quiénes fueron los que mas impac-
taron? Todos saben algunos trozos de respuesta; sobre todo
en los nombres se complementan perfectamente. Ezequiel
identifica a unos y Patricia a otros. Para Federico unos tu-
vieron mas impacto, y para Angel otros. Las piezas del rom-
pecabezas se acomodan en los sitios adecuados y la historia
va cobrando forma. El que escribe sélo le da fluidez al relato.

A pesar de haber llegado por medios distintos a la ins-
titucién, los cuatro coinciden en un ambiente académico
donde se conforma el primer grupo de profesores hechos
en el CETYS. Espero que el lector no confunda a este grupo
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con los pioneros. Segun el libro CETYS, 40 afios de historia,
y los propios testimonios de nuestros entrevistados, los
primeros profesionistas que ejercieron la docencia en el
CETYS, de tiempo completo o de asignatura, fueron: Enrique
Almaraz, Rodolfo Garcia Garza, Federico Medina, Amado
Zapata, Anselmo Amaya, Ernesto Delgado y Jaime Carbd.
Ademas de ellos, habra que consignar que, en el primer pe-
riodo histdrico de la docencia en el CETYS, también estuvie-
ron Rosaura Barahona, el profesor Parra —experto en ma-
temdticas—, Alejandro Phelts, Ivan Espinosa, José de Jests
Ortega, Alfonso Marin, Oscar Licona, Fernando Noriega,
Alfonso Vidal, Rémulo Tiznado, Reynaldo Alor, Jorge Trejo,
Juan Ramos, Andrés Armenta, Rigoberto Cardenas, Arturo
Ibarra, Jestis Dominguez, Francisco Hoyos, Pedro
Lambretén y Miguel Angel del Pao. Hablamos de un
periodo que cubre los afios 1961-1967, posiblemente
1968. Hacia finales de ese periodo, sumamos a dos pro-
fesores que tuvieron un altisimo impacto en el devenir
histérico de la institucién: Alfonso Marin Jiménez y
Enrique Blancas de la Cruz.

A la fecha, los sobrevivientes de esa larguisi-
ma marcha son apenas dos que aun ejercen la do-
cencia: Ernesto Delgado, maestro del Tecnolégico de
Monterrey, quien todavia viene una vez al afio a im-
partir las clases de teoria y andlisis financiero y la de
capital del trabajo, en el programa de la Maestria en
Administracién y Negocios, y Alejandro Phelts, resi-
dente de Mexicali quien actualmente atiende cursos
del programa de Maestria en Educacién. Es menester
subrayar que ambos no son los profesores que laboral-
mente tienen mas antigiiedad en el CETYS. Ambos tra-
bajaron para la institucién y afios después se fueron a
buscar otros retos profesionales. El Ing. Phelts es el que
mas cercano ha estado al CETYS, pero a pesar de ello,
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después de su salida de la institucién apenas iniciada
la década de los setenta, ya no regres6 como tiempo
completo, sino como maestro de asignatura. El vino
procedente del Tec de Monterrey, primera generacién,
pero lo queremos destacar porque hoy por hoy, el Ing.
Phelts se constituye en el maestro/decano de mayor
antigtiedad en el CETYS. Maestro de Angel Montatiez,
Ezequiel Rodriguez, y de muchas generaciones mas, su
legado histérico no lo alcanza ningun otro profesor de
la institucidn, por tanto, es incalculable.

En esos afios primarios de la vida del CETYS, el
rector Fernando Macias Rendén fue una figura deter-
minante. Los testimonios de la época establecen que
era un lider, especialista en las relaciones publicas, alta-
mente comprometido con la institucién y con el trabajo
bien hecho y a tiempo. Su cercania con Fernando Garcia
Roel, rector del ITESM, le permitia ubicar e interesar
a profesores con capacidades para motivar alumnos y
desarrollar en ellos un interés por el conocimiento, tal
y como lo requerian las circunstancias en las que nace
la institucién. Un ejemplo que ayuda a sustentar esta
opinién la emite el propio Alejandro Phelts,' a propé-
sito de su llegada a Baja California:

Mi primer contacto con el CETYS fue por alld cuando
se fundd, con Federico Medina, que era mi compafiero,
éramos de la misma generacion, él se venia con el in-
geniero Macias Rendén a Mexicali; eso fue lo primero
que yo supe. Entre 1963 y 1964 me fui a estudiar a
Holanda varias cosas, desde la especialidad de inge-
nierfa hidraulica, hasta cosas de politica y desarrollo
social. El primer curso que llevé alld fue sobre indus-
trializacién en el Instituto de Estudios Sociales de La

! Entrevista realizada por Susana Phelts el 15 de septiembre de 2001.
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Haya. Cuando regresé a Monterrey traia una serie de
inquietudes, y en el Tecnolégico habia efervescencia.
Estaba ubicindome en la Escuela de Ingenieria cuando
me mando llamar el rector Fernando Garcia Roel, que
me tenia en cierta estima y me dijo: “Alejandro, quiero
que te vayas a Mexicali, ;cémo la ves? All4 hay una
tarea que realizar, es interesante, grupos pequerios.
Alla te vas a desarrollar y necesitamos gente que le
meta el brazo fuerte”. Yo tenia cinco afios como pro-
fesor de ingenieria mecdnica en la institucién, y de
pronto la idea me sorprendié.

También el Ing. Emilio Amores, quien era el di-
rector de ingenieria, me dijo que él me apoyaba to-
talmente para que me viniera a Mexicali, y pues yo
lo sondeé con varias personas; me dijeron: “Hijole, te
vas a un lugar infernal, el calor ahi es tremendo, no
hay comparacién en el ambiente de la ciudad”. Bueno,
me dijeron muchas cosas, pero a mi de todos modos
me interesd, asi que le dije al Ing. Garcia Roel que me
gustaria ver primero a qué voy. Me vine en 1965 y me
recibi6 el rector Macias Rendén. Con él era un apren-
dizaje continuo de cémo moverse en el nivel de la re-
lacién publica, y de como captar el entusiasmo de la
gente hacia una institucién en México que estaba enla
fronteray que tenia todas las posibilidades de realizar
una relacién extraordinaria educativa.

Del grupo de profesores de primera generacién,

ademas del Ing. Phelts, destacariamos a tres, por el im-
pacto que tuvieron en lo que habria de venir para la ins-
titucién. Uno es Enrique Blancas de la Cruz, que arrib6
al CETYS en el verano de 1967, y ya en el segundo semes-
tre del afio tenia carga completa como maestro. Al igual
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que muchos de los profesores de primera generacion,
el Ing. Blancas lleg6 del Tec de Monterrey. Su incursién
en la docencia y en la administracién académica fue de
muy largo alcance. Diriamos que su escuela, en cuanto
al hacer y a la forma de manifestar una forma de en-
sefianza, alcanz6 a varias generaciones de estudiantes
que luego se convertirian en profesores y directivos de
tiempo completo. Sélo por citar uno de sus mas asiduos
seguidores, podriamos sefialar a Sergio Rebollar. En su
trabajo en el CETYS —antes de su jubilacién— Blancas
de la Cruz palp6 el ambiente estudiantil, fue un nocti-
vago de los proyectos educativos, un activista de la filo-
sofia, y un rector que lleg a ocupar ese puesto cuando
habia poco por aprender y mucho por enseriar.
Elsegundo fue Alfonso Marin Jiménez, quien lleg
de Guadalajara en 1967 y fue materialmente atiborra-
do de clases en octubre de ese afio. Contemporaneo al
Ing. Blancas, ambos inician, casi a la par, una carrera
sin moldes por todos los confines del CETYS. Un se-
mestre después de su llegada, el Dr. Felix Castillo, a
la postre nuevo rector, le otorgd el tiempo completo,
y asi empez6 su vertiginosa trayectoria en el CETYS,
sintiéndose al paso del tiempo mds atraido por la ad-
ministracién. Su recorrido activo concluye después de
diecisiete afios de estar al frente de la rectoria, pero
su pasion por el CETYS permanece adn a la distancia.
El tercero tiene un perfil distinto pero podemos
colgarle la medalla de ser el primer profesor CETYS,
esencial y auténticamente CETYS, esto es, el primer
egresado en salir a estudiar una maestria y regresar a
formar nuevos cuadros docentes. Nos referimos al Lic.
Oscar Licona. El marca un verdadero hito en la confor-
macién de una planta de profesores de tiempo comple-
to que vendria a constituir un patrén o una tipologia
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muy peculiar en los afios por venir. Su gran fortaleza
radicaba en que fue profesor de carrera, y en que habia ejer-
cido esa actividad tal y como lo hacian muchos maestros
mexicanos de la época (en sitios remotos fuera de su estado
natal y en condiciones casi heroicas). Esa vocacién la mani-
festd al regresar de estudiar un posgrado en administracion
en el Tec de Monterrey, y entonces se dedicé a ensefiar y a
formar cuadros de profesores en el CETYS.

La informacién disponible sobre esta etapa de naci-
miento del CETYS nos permite establecer los siguientes
rasgos en los docentes:

+  Vienen del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM), y como el flujo de profesores no
alcanza, hay que buscar y contratar locales y regionales.
Los externos no llegan precisamente a echar raices sino
a vivir una experiencia que ayude a consolidar su campo
profesional. El Tec de Monterrey se los presta al CETYS
para que no esté tan desprovisto. Habra que subrayar
una virtud del Tec: no enviaba maestros improvisados,
sino a sus propios talentos que habia mandado a estu-
diar posgrados en el extranjero. Un caso tipico de ellos
es Alejandro Phelts.

+ No tienen formacién en el campo docente. En ese mo-
mento histdrico de desarrollo de la matricula de las uni-
versidades en el pafis, el profesorado era seleccionado de
dos maneras: profesionistas que ejercian su carrera en
diversos ambitos empresariales o gubernamentales, y la
practica —que se volvié mds frecuente— de seleccionar
a estudiantes de los mas altos semestres de las carreras
universitarias. Una practica muy comun era el detectar
talentos e incorporarlos como profesores asistentes, al
margen de que no hubiesen concluido la carrera ni tu-
vieran titulo profesional. La formacién en el campo de
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la docencia vendria con la experiencia o, en el mejor de
los casos, tomando cursos de capacitacidn, los cuales, en
el caso del CETYS, iniciarian en la década de los setenta.
Estas vertientes para reclutar docentes no era lo mas
adecuado, pero el incremento de la matricula universi-
taria (y CETYS no erala excepcion en el entorno nacional)
obligaba a buscar esas alternativas.

Como una peculiaridad distintiva de una universi-
dad que apenas iniciaba su oferta de carreras, los
profesores que llegan del exterior ylos que se detec-
tan en lalocalidad, son jévenes. Su trayectoria en el
campo profesional tiene pocos afios, y la docencia
universitaria les atrae mas como un reto que como
una linea de trabajo permanente.

El modelo pedagdgico que define la forma de hacer
docencia es dominante: verbalista, usando el piza-
rrén y ensefiando contenidos. Los profesores de
primera generacién respetan casi al pie de la letra
ese paradigma.

Corresponde a esa primera generacién una insti-
tucién en ciernes que tiene muchas necesidades,
grandes incertidumbres, y frecuentes improvisa-
ciones. Los maestros le entran a las materias que
sean, independientemente de que no correspondan
a su campo de conocimiento. La necesidad es mu-
cha y la oferta es poca, y al parecer eso entinta la
actitud proactiva del claustro docente de la época.
Dos rasgos de esta practica docente son notorios:
a) Con un buen libro de texto, disciplina y volun-
tad, bastaba para entrarle, lo mismo a impartir una
clase de matematicas, que a una de taller de lectura
y redaccidn; b) habia que seguir la ruta del libro,
escribir en el pizarrén y, cuando los recursos de
la imaginacién escaseaban por tanta disparidad en
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los campos cientificos, el infalible dictado emergia
como la solucién para calmar los temperamentos
y dejar que el tiempo pasara; ligar el dictado y la
explicacion en el pizarrén con los exdmenes, era
una férmula casi infalible.

La vida de la organizacién era un constante mala-
barismo. A pesar de los fuertes contactos era muy
dificil traer maestros, y cuando se lograba conven-
cerles, mas de uno se desertaba muy pronto. Hubo
mucha prueba y error, pero de igual calibre era la
voluntad.

Su préctica es muy propia de las instituciones edu-
cativas pequenas: los profesores siempre estan, co-
nocen a sus estudiantes, se identifican con ellos,
comparten espacios sociales. Este rasgo del huma-
nismo educativo se enraiz6 en la cultura del CETYS
con tal profundidad que, incluso los testimonios de
profesores que llegaron a la institucién a principios
del siglo XX, dan cuenta de ello.

Dos cualidades institucionales van generando
impacto en las formas de hacer docencia. La pri-
mera de ellas es que los miembros del Institu-
to Educativo del Noroeste, A. C. (IENAC), organis-
mo que auspicia y da vida al CETYS, tenia muy clara
una finalidad: la institucién seria la primera del
Estado, la mejor, y tendria una larga vida, esto es,
trabajaron desde los albores de la década de los se-
senta para crear un centro educativo de largo plazo
(permanencia y busqueda de la calidad). La segun-
da fue el sello que le imprimié su primer rector y
jefe de toda esa primera generacién de profesores
inmigrantes: disciplina para el trabajo y puntuali-
dad extrema.
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LA OLEADA DE SEGUNDA GENERACION.
PROFESORES NATIVOS

En la conversacién con Rodriguez, Pacho, Montafiez
y Sada se puede advertir una reflexién interesante en-
tre primera y segunda generacién de docentes en el
CETYS. Ladel inicio (1961-1967) abri6 una brecha, fue
inmigrante; la segunda (1968-década de los setenta)
paleé mas hondo e hizo brotar el agua, y sus baluartes
fueron nativos. La primera trabajé en el presente, en
lo inmediato; la segunda en el futuro, en la construc-
cién de una personalidad auténoma. La primera ejer-
cié la docencia en el paradigma de la ensefianza, de la
disciplina y el orden, del trabajo directo basado en la
vocacién y en un contacto cercano con los estudiantes;
la segunda le meti6 ribetes y molde6 cornisas, empezé
a preocuparse por los comos, y abri6 el vocablo a taxo-
nomias, a objetivos, a recursos did4cticos, aun cuando
seguia prevaleciendo el pizarrén y el gis como produc-
tos de culto. La primera no rompe con la segunda, de
ahi surge, pero cuando cree cumplir su cometido, se va,
se aleja; la segunda se queda, el corazén de ella se ata al
campus para ser juez y parte en todos los cambios que
debia vivir el CETYS en los afios por venir.

Fernando Macias Rendén no era el hombre indi-
cado para ese salto donde se avizoraban mas alumnos,
mads programas de licenciatura, una necesidad ingen-
te de planear el futuro y una emergente necesidad de
evaluar lo que se hacia cotidianamente. El que si era
el indicado se llamaba Félix Castillo, con doctorado en
fisica y de profesién educador. Como muy pocos en el
CETYS, el rector Castillo hizo tal cantidad de cosas en
los diez afios que estuvo al frente de la institucién, que
aun los que no tuvieron la fortuna de interactuar con
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él, lo pueden describir como alegre, bromista, pensador
intenso, siempre inquieto y atento a las nuevas ideas.
Es el propio Phelts (2001) el que dice:

Me sorprendid la salida de Macias Rendén. Yo lo veia
muy entregado, pero de pronto prepar6 maletas y se
fue. Nuevamente el CETYS recurri6 al Tec de Monterrey.
Delos tres que vinieron se quedé el Dr. Félix Castillo. El
lleg6 con otra forma de hacer las cosas. Era un hombre
diferente en cuanto a trabajar, pues le gustaba hacerlo
en grupo, era conciliador, con una vocacién de maestro
extraordinaria, con mucha sensibilidad con respecto a
todo el mundo, al estudiantado, a los maestros, a todos,
o sea, él comenz6 una segunda etapa del CETYS.

Es necesario hacer una demarcacién de dos CETYS,
no sélo porque los afios trajeron cambios y porque el
doctor Castillo sustituyé a Macias Rendén, sino porque
acaso aquél fue el primero que tuvo la claridad y atin-
gencia de apostar por la formacién de cuadros internos.
El desgaste y la improvisacién era mucha, y el creci-
miento del CETYS pedia una mejor dosis de certeza. Asi,
Oscar Licona abrié un camino que habrian de continuar
los histéricos del CETYS, segunda época donde empeza-
ron a incursionar egresados como: Ezequiel Rodriguez
(g.e.p.d), Daniel Martin del Campo (qg.e.p.d.), Alejandro
Rivas, Angel Montarfiez, Ernesto Garcia Montario,
Federico Sada, Héctor Velarde (q. e. p. d.). Varios de
ellos se hicieron profesores con una férmula, en aquel
entonces, tanto natural como infalible: eran detecta-
dos por el propio Félix Castillo, el Ing. Blancas, Alfonso
Marin, Ivan Espinoza, Rosaura Barahona, y los metian
al caldero con treinta o cuarenta aguerridos estudian-
tes sin mas escudo que su inteligencia y el titulo de
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asistentes de profesores. Si sobrevivian y pedian otra
batalla en el semestre inmediato, es que tenian madera
para la docencia. Con ese nivel de empirismo se descu-
brian las vocaciones.

Después de probados dando clases de matema-
ticas, quimica, historia o de lo que fuera menester,
egresaban, y ya como ingenieros, administradores o
contadores, tenfan mds jerarquia para pararse frente a
un grupo de estudiantes. Entonces, la Rectoria echaba
mano de sus relaciones y los enviaba a Monterrey a es-
tudiar una maestria. Federico Sada platica su experien-
cia en forma divertida, al tiempo que arroja muchas
luces en esa tendencia que se convirtié casi en un prin-
cipio de actuacién. Dice que cuando egreso se fue al-
gunos meses a estudiar a los Estados Unidos, pero al
tiempo decidié que era mejor estudiar en México. Fue
al CETYS y no encontré a Félix Castillo, porque estaba
en Monterrey:

Pues luego me voy ala casa, preparo una maleta donde
guardo mis tenis, un par de pantalones, camisetas y
shorts para el basquet. Me despido de la familia y me
voy a Monterrey, muy seguro de que estudiaria una
maestria. Llego a aquella ciudad y pregunto aqui y alla
por el Dr. Castillo, hasta que lo encuentro.

—Quihubo, flaco, ;qué haces por aqui?

—¢Cémo qué? —le contesto—. Vengo a estudiar
la maestria.

—Ah, qué bueno. Te felicito.

—¢Coémo que me felicita? Si vengo a que me
ayude, a que me abra la puerta.

—¢Coémo a estas alturas, Federico? Siya empezd
el semestre.

—No le hace, yo de aqui no me regreso.
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Los identificados como profesores CETYS de esta
segunda generacién son los enlistados. Sin embargo,
a ellos hay que agregar a otras figuras clave: Heriberto
Amaya, Jorge Roldan, el Ing. Humberto Bastidas, el
profesor Armenta, Alba Sandra Oliva, todos ellos
trabajaron en Preparatoria y Profesional. También
se encontraba Amado Zapata, Benito Gadmez, Jaime
Gianola, Francisco Villalba, la propia Patricia Pacho,
que como hemos dicho, egresé de la Preparatoria.
Mencién especial merecen dos maestros que llega-
ron a un terreno nuevo, como fue el campus Tijuana,
que abrié su oferta de educacién media superior en
1972: Jests Cabrera y José Mendoza, ambos profun-
dos humanistas, quienes hicieron de la docencia una
profesion y una ciencia. Su impacto en la formacién
de profesores se intensific6 en la década de los noven-
tay en los primeros afios de este siglo.

Elambiente académico iba cambiando en el CETYS.
Las primeras generaciones de egresados estaban en el
camino de aportar sus conocimientos al desarrollo eco-
noémico, y el segundo grupo de profesores se interesaba
mas por la dimensién pedagdgica y por la administra-
cién académica. Félix Castillo utilizaba como estandar-
te conversacional la férmula de la educacién integral
(informacién por formacién), y le soltaba la explicaciéon
al que quisiera escucharle. En ese entorno, la apertura
alas nuevas corrientes en la ensefianza entré al CETYS
por la puerta de enfrente. Es la maestra Patricia Pacho
la que senala:

Creo que es bueno reconocer que por parte del docente
siempre ha existido el interés por entender mejor el pro-
ceso, y por analizar lo que puede hacer por el alumno.
Todos los posibles modelos educativos implicaban
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resistencias, pero existia esa vocacién. Cierto que el
modelo tradicionalista daba seguridad de lo que se
sabia, e incluso de lo que se hacia pero para la forma
como se vislumbraba la educacién, debias aceptar que
venian muchas formas de ensefianza: la microensefian-
za, técnicas didacticas, métodos para la motivacion, re-
cursos didacticos para que el estudiante trabajara en el
aula, entre otros.

Del mismo calado intelectual y académico que
tenia Francisco Villalba, podriamos mencionar al Ing.
Joaquin Diaz. Los entrevistados coinciden en que él
tenia una idea distinta sobre la docencia. Sus inquietu-
deslo llevaron a traer la micro ensefianza, y es el prime-
ro que habla de la taxonomia de Bloom. Villalba y otros,
entre ellos Federico Sada, el propio Garcia Montartio,
Jorge Roldan y Oscar Licona, se encuentran con una
ruptura paradigmatica en la forma de hacer docencia.
Veladamente, la taxonomia de Bloom y la microense-
flanza, mostraban los primeros atisbos de lo que seria
un giro de 180 grados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. El profesor empezaba a reflexionar en
dos dimensiones de la pedagogia: en la importancia
de tener saberes y, en la creatividad que se requeria
para trabajarlos en el aula.

Los rasgos distintivos de esta segunda generacién
que podemos denominar como nativa del CETYS son, a
nuestro juicio, los siguientes:

+ En este periodo de tiempo (1968-1977), siguen
prevaleciendo en el CETYS profesores cuya princi-
pal fortaleza es el saber de su profesion.

+ Laemergencia de un grupo de docentes de segunda
generacion, sento las bases de un desarrollo donde
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se combinaba la especializacién de las profesiones
y el discurso didactico-pedagdgico.

La experiencia formativa, en la cual se vieron in-
mersos los docentes nativos del CETYS, la replica-
ron casi como una calca con los estudiantes que
muy pronto se convertirian en profesores de ter-
cera generacién. De ahi surgen algunos nombres
como: Jorge Rocha, Fernando Ledn, Sergio Rebo-
llar, Benito Altamira, entre otros.

En los profesores de segunda generacion se agrega
una tercera linea formativa: la administracién aca-
démica. Los ejemplos de docentes que en la década
delos setenta empezaron a incursionar en esta ver-
tiente de la educacién son multiples, quizds los mas
significativos sean Alfonso Marin, Enrique Blancas,
Ezequiel Rodriguez y Angel Montatiez.

La formacién docente sigue estando estacionada
en el lirismo y en un empirismo casi vocacional.
Es decir, con contadas excepciones, los profesores
de tiempo completo siguen prefiriendo un posgra-
do en su campo de conocimiento, que en docencia
universitaria. Esto es comprensible porque el des-
pegue de la discusidn intelectual en el campo de la
didactica no se habia dado en el pais.

A pesar de que diez o quince afios de vida de una
universidad no sean demasiados para decir que el
grado de incertidumbre ha disminuido, a tal grado
de que la frase acufiada por el Ing. Blancas —“Na-
ciamos cada agosto”— ya no impacte, lo cierto es
que la generacién nativa construye mas sobre el
futuro que sobre el presente. El azar existe, pero el
grupo estd muy centrado en que la vida del CETYS
apenas inicia y le faltan todavia muchas décadas
por delante. La marca queda adherida a su piel y,
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a diferencia de la generacién de inmigrantes, ésta,
siendo nativa, conforma en su ADN una peculiari-
dad definitoria: son identidad CETYS, marcay sello
CETYS. Ala disciplina, el orden y la puntualidad, le
agregan el sentido de pertenencia, definitorio para
construir una institucién con menos fugas y mas
tenacidades. Todos ellos —al menos los de mayor
identidad—, hicieron docencia y administracién
para esta institucién, por décadas.

LA GENERACION DEL TRANSITO AL FUTURO

Las ciudades de la frontera norte en México no detie-
nen su vertiginoso crecimiento poblacional en la déca-
da de los setenta. Para sitios como Tijuana y Mexicali,
el asentamiento de la industria maquiladora diversifica
las fuentes de empleo, provocando que la inmigracién
por el corredor occidental del pais no detuviera su flujo.
Aunado a ello, la economia regional exigia una mayor
calificacién en la mano de obra, por tanto, la presen-
cia y consolidacién de las universidades ya no tenia
cuestionamiento alguno. Al CETYS y a la UABC se su-
man al menos los institutos tecnoldégicos en Mexicali
y Tijuana.

Las condiciones de maduracién, no exenta de so-
bresaltos, y la pujanza econémica de Tijuana, llevan
al IENAC y al propio Félix Castillo a tomar la deter-
minacién de abrir un campus en Tijuana (1972), y
posteriormente otro en Ensenada (1975). De alguna
manera, el CETYS Mexicali retoma la estrategia del
Tec de Monterrey y manda profesores y administra-
dores a esos campus, entre los que podemos destacar a
Héctor Velarde, quien estuvo en la apertura del campus
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Tijuana, y a Samuel Diaz, otro egresado del CETYS que
fue el primer director del campus Ensenada.

El otro momento cumbre en el devenir histérico
de la institucién, que fortalece su identidad y crea una
cultura que nos alcanza atn en esta época de globaliza-
cién, acontece a mediados de los setenta: Pablo Latapi
Sarre es contratado por el CETYS para disefiar el primer
plan de desarrollo institucional. Dicha tarea desembo-
ca en la redaccién original de la Misién, ocurrida en
1977. E1 CETYS se decanta por una filosofia claramente
humanista que queda plasmada en su ideario, la cual,
en su esencia, no ha sido modificada a la fecha. Justo
a finales de ese afio, Félix Castillo concluye su periodo
al frente de la rectoria, y esta funcién la asume a partir
de enero de 1978 el Ing. Alfonso Marin Jiménez.

El marco filoséfico y pedagégico que ofrece la
Misién, aunado a los principios que ya formaban parte
de la cotidiana actividad en el CETYS, la necesidad de
incursionar en nuevas areas y niveles de conocimiento,
asi como el crecimiento sostenido en la matricula, van
creando condiciones para desarrollar una dualidad en
cuanto ala tipologia del docente CETYS que se conforma
entre las décadas de los setenta y ochenta: los profesores
nativos de primera generacién se consolidan e incursio-
nan en el &mbito de la administracién académica y, por
otra parte, se fortalece la seleccién de talentos CETYS,
bajo el esquema ya descrito (impartian clases siendo es-
tudiantes, luego se convertian en profesores de asigna-
tura e iban a otra universidad a estudiar un posgrado),
combinados con la contratacién de profesionistas des-
tacados e interesados en la docencia universitaria. De
alguna manera, los nuevos profesores, interesados, in-
trigados o seducidos por los preceptos humanistas de la
Misidn, que vinieron o que se formaron en ese contexto,
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empezaron a mostrar otro rostro, otra piel, y a respon-
der al mundo académico desde otro lenguaje.

¢ Qué rasgos encontramos en esta generacién que
iba en transito hacia el futuro?

« Una menor relacién filial con el Tecnolégico de
Monterrey. Si bien todavia se mantenia un contac-
to fuerte, el Ing. Marin representé el primer rector
no formado en esa institucién. Ello impact6 en los
docentes porque esa administracién abrié los ho-
rizontes para la formacién a otras universidades,
particularmente de los Estados Unidos.

« El CETYS crece y se diversifica en campos de co-
nocimiento, entrandole al campo de las ciencias
sociales, inicialmente con la carrera de psicologia.
Mantiene en su ADN el sentido y la importancia de
los profesores de tiempo completo bajo la misma
légica: egresados destacados combinados con ta-
lento local y regional.

« Las profesiones se especializan; se forman los pri-
meros profesores en docencia y en administraciéon
educativa. Enrique Blancas, Jorge Rocha, Héctor
Vargas, Angel Montafiez y el propio Fernando
Leon, rector actual, entre otros, son representantes
de este movimiento.

« Los primeros afios en el campus Tijuana se en-
cuentran con una veta de profesores humanistas,
encabezados por Jesus Cabrera, maestro que dejé
un gran legado en las generaciones de estudiantes y
de profesores de aquel campus, lo mismo que José
Mendoza, que estaria un tiempo corto en Tijuanay
luego vendria a convertirse en una figura relevante
parala preparatoria Mexicali, desde mediados de los
setenta hasta entrada la primera década de este siglo
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(se jubila en 2008). Acompariaria a Cabrera en esa
tarea formadora del humanismo el fil6sofo Enrique
Nufiez, que pone las bases para lo que en la década
de los noventa seria el Programa de Impulso al Hu-
manismo. Afios después ingresa Miguel Guzman,
quien genera ideas y proyectos, lo mismo para psi-
cologia que para disefio curricular y evaluacién del
profesorado.

Los que se forman a finales de los setenta y en los
ochenta son los profesores que logran desarrollar
la transicién de un CETYS artesanal a otro de corte
profesional. Los planes de desarrollo y las posterio-
res incursiones a los convenios internacionales, y
muy posteriormente a las acreditaciones, ofrecen
otro entorno. Esos profesores son los que tomaron
decisiones y marcaron el rumbo del CETYS. El gru-
po lo encabeza Angel Montariez, el empleado mas
antiguo del CETYS. Pero de esa generacién vienen
los Jorge Rocha, Rubén Magdaleno, Samuel Diaz,
Sergio Rebollar, Héctor Vargas, Fernando Leén,
César Barraza.

Como profesores que traian la raiz CETYS, y otros
que fueron contratados y se desarrollaron durante
varias décadas, encontramos a figuras como: Be-
nedo Beltran, Bernardo Valadez, Josefina Becerra,
Guillermo Cheang, David Sanchez, Woo Ken Bin
(q. e. p. d.) Oscar Adame, Jaime Alvarez, Armida
Iruretagoyena, Luis Fernando Oviedo, David Felipe
(g. e. p. d.), Maria Eugenia Corella, Maria Teresa
Bastidas, entre otros. La tendencia donde lo tinico
relevante era la experiencia profesional, empieza
a tener como una variable invitada, no de mucho
peso pero al fin de cuentas con cierta presencia, la
experiencia docente.
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Este somero recorrido por las venas de la historia
docente del CETYS, sirve como predmbulo para los ca-
pitulos posteriores de esta obra. Intentamos identificar
los rasgos generales de tres generaciones de profeso-
res, abarcando un periodo que va desde el nacimiento
de la institucién (1961) hasta finales de la década de
los ochenta. Un par de generaciones mas que hacen su
arribo a partir de los noventa, podran ser fruto de otro
trabajo similar a éste. Indudablemente, a la primera de-
bemos que el CETYS haya sido un proyecto en ciernes;
la segunda fue totalmente determinante, a grado tal
que varios de sus miembros alcanzaron los puestos mas
altos de liderazgo y de toma de decisiones; son ellos los
que dieron nacimiento y moldearon a las generaciones
de profesores que se fueron conformando a través de
las décadas. De la tercera podemos decir que en estos
momentos, algunos de sus profesores que luego en-
traron a la administracidn, siguen estableciendo regla-
mentos, politicas, estrategias y rutas para hacer de la
docencia un acto de vida en el CETYS.

La historia nos muestra que teniendo el CETYS
cinco décadas de vida, coexisten en sus aulas, en las
oficinas de los maestros y en los pasillos, miembros de
todas las generaciones, creando una condicién excep-
cional para abrevar de la historia, vivir el presente, y
apuntalar el futuro de la docencia institucional desde
los rasgos que definen su identidad: la colaboracién, el
respeto, el conocimiento y reconocimiento del otro, y
la responsabilidad en la formacién de personas.
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ELEMENTOS HISTORICOS
SOBRE LA DOCENCIA DEL PROFESORADO
DE LOS CAMPUS T1JUANA Y ENSENADA

Adriana Ldpez Bariuelos



Ver aprender, presenciarlo, mds como
testigo que como actor, es la satisfaccion
fundamental de quien enseria.

Pablo Latapi Sarre



Este trabajo es de corte exploratorio e inicié hace tiem-
po, tal vez un par de afios y concluyé proporcionando
una historia docente del CETYS Universidad. Todo me-
diante una entrevista a nueve profesores de los campus
Tijuana y Ensenada de los diferentes colegios. Los do-
centes que dieron voz a esta narracién son: Adolfo Es-
quivel Martinez, Rubén Magdaleno Ramirez, Leopol-
do Uribe Reina y Carlos Gonzalez Campos del Colegio
de Ingenieria; Rosa Sumaya Tostado y Marco Antonio
Franco Sandoval del Colegio de Administracién y Nego-
cios; José Miguel Guzman Pérez y Radl Rodriguez Gon-
zalez del Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades;
y Luis Gonzélez Parra de preparatoria. Cabe destacar
que tres de estos profesores son jubilados y dos mas,
estdn en proceso de jubilarse el presente afio. Por lo
anterior, su tiempo y experiencia en el CETYS son vas-
tos, el profesor que tiene menos tiempo de pertenecer
a la institucién lleva 20 afios y el que cuenta con mas,
tiene 37.

La estructura que presenta el escrito esta dividi-
da en tres apartados, el primero se refiere a la llega-
da de estos nueve profesores al CETYS y aparecen en
orden cronoldgico sin importar el tipo de contratacién,
asimismo son practicamente ellos quienes describen
su arribo a la institucidn; el segundo apartado hace
alusién a la practica docente en el transcurso de estas
cinco décadas que lleva la escuela, por tal motivo se
describen las modificaciones que ha tenido en cuanto
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al uso de las estrategias did4cticas, la evaluacién del
aprendizaje y la planeacién; y lo acompafian cuatro
subtemas: la formacién docente, la comunidad acadé-
mica, la tecnologia en la educacién y la investigacién;
finalmente, el tercer apartado se designa para los es-
tudiantes. En el segundo y tercer apartado se analizan
todos los comentarios de los profesores para categori-
zarlos en cada uno de los subtemas.

LOS PROFESORES Y SU LLEGADA AL CETYS

En un enfoque constructivista del aprendizaje se le
exige un numero considerable de caracteristicas y
cualidades al personal docente, ya que se le respon-
sabiliza en gran parte de que la visién de este para-
digma educativo y los retos que presenta la sociedad
hacia el joven se cumplan, se materialicen. Por tanto,
el papel del profesor es determinante en la forma-
cién del estudiante no sélo de conocimientos sino
de valores, entiéndase que se requiere educar y no
s6lo ensefiar, es necesario formar a los chicos como
ciudadanos de bien, contribuir a formar el caracter
y la mente; por tal motivo, se les ha dicho que son
los agentes del cambio.

Con lo anterior, sélo se puede preguntar: ;quién
puede llegar a ser un buen profesor?, ;cémo se puede
encontrar a este profesionista?, y ;cémo se puede
formar o generar la vocacién de docencia? Por ultimo,
;como se puede retener a un profesionista a un salén
de clase por mds de veinte afios? Para tratar de respon-
der estos cuestionamientos se presentan las historias
de llegada al CETYS y los acontecimientos que han pre-
senciado para permanecer en la docencia por mas de
sesenta y cuatro semestres.
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A continuacién se da voz a los testimonios. Dos
profesores, Marco Antonio Franco Sandoval y Rubén
Magdaleno Ramirez, llegan en la misma década de los
setentay al mismo campus de forma totalmente distin-
ta. De manera similar coinciden dos en su llegada a la
institucién al inicio de la década de los ochentay en esta
ocasidn si es en el mismo campus pero, en escuelas di-
ferente: José Miguel Guzman Pérez arriba a Psicologia
y Leopoldo Uribe se incorpora a Administracién y
Negocios (AYN) pero al final se jubila de la escuela de
Ingenieria. Otros dos maestros, Luis Gonzalez y Adolfo
Esquivel, también llegan a CETYS en el mismo periodo.
Asimismo, Rosa Sumaya y Carlos Gonzélez se incorpo-
ran en la década de los noventa a los campus Tijuana
y campus Ensenada respectivamente.

Rail Rodriguez Gonzilez (1976)

Patricio Bayardo Gémez (primer bibliotecario del
CETYS Tijuana) me comenté de la posibilidad de im-
partir clases en el CETYS. Fui y me presenté con Jesus
Cabrera y me asigné dos materias en un horario fatal,
de una a dos y media de la tarde; por tanto, empecé
como maestro de asignatura en septiembre de 1976 y
en ese tiempo la escuela se encontraba en el boulevard
Aguacaliente, era el cetytos.

En agosto del 77 me integro como profesor de
tiempo completo en preparatoria. Me mantuve en
prepa unos tres o cuatro afios mientras estudiaba una
maestria. Después, llega la oportunidad del doctorado
y me inscribo pero solicito mi renuncia al CETYS ya que
contaba con beca y trabajo en La Joya. Asi finalizo mis
primeros seis afios en la institucién de 1977 a 1983.
Regreso a la escuela de Contabilidad y Administracién
como profesor de medio tiempo durante tres afios [del
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87 al 90] ya que me llegé la oferta de la UABC de coor-
dinar la carrera de historia y ademads, me daban horas
de investigacién; una vez mas me voy.

Nuevamente, en 1995 regreso a CETYS como
profesor de asignatura. La oportunidad de tener una
planta llega en 2001 por una vacante en biblioteca y
tomo la oportunidad pensando que seria un trampolin
para regresar a la academia, pero como sabran, estuve
en el timén como diez afios y medio. Del 15 de junio del
2001 a abril del 2011 fungi como director de biblioteca,
después de esto me jubilé.

Marco Antonio Franco Sandoval (1978)

Llegué a la ciudad de Mexicali el primero de febrero
de 1978 y en junio de ese mismo afio me hablé el Lic.
Oscar Licona Nieto, director de la escuela de Admi-
nistracién y Negocios (AYN) en Mexicali, y me ofreci6
impartir la materia de Auditoria y semestres después
algunas otras. Luego, a razén de mis labores profesio-
nales con el gobierno del Estado y posteriormente,
como contralor de un corporativo, ya no pude seguir
en CETYS porque tenia que salir de la ciudad con mucha
frecuencia, por lo que me vi obligado a dejar la docencia
a partir del 80 al 90.

Hice la especialidad en Impuestos en el CETYS
en 1989 y cuando la terminé, lei en el periddico que
CETYS Tijuana ofertaba la especialidad de Finanzas, y
como yo le tengo mucho carifio a CETYS, primero por
las personas con las que convivi, los reconozco como
profesionales de alto nivel y segunda, porque en aquel
entonces CETYS estaba muy preocupado por darle a la
comunidad profesional las necesidades del mercado y
esa especialidades era un buen programa, por lo que
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no pude evitar inscribirme. Asimismo, me inscribi en
la maestria en Administracién Internacional. Y enton-
ces, el Mtro. Licona y yo éramos condiscipulos al igual
que la Dra. Patricia Valdés y la Mtra. Yanina Rubio,
llegamos a formar grupos de trabajo y ahi nos hicimos
amigos de aquel entonces. En esos tiempos Licona era
director de la escuela de AYN y también el director del

campus.

Luego, en 1990, Licona me pidié que le ayu-
dara en una carrera que se llamaba licenciatura en
Administracién de Sistemas y Ciencias Administrativas
(LASCcA) y yo vine a impartir la materia de Impuestos
y, cinco afios después, me integro como profesor de
medio tiempo en campus Tijuana.

Rubén Magdaleno Ramirez (1978)

Estudié en campus Mexicali la carrera de Ingenieria
Industrial y al termino de mis estudios, en 1978, me in-
vitaron a colaborar para impartir el curso de Ingenieria
de Métodos. Por tanto, empecé a combinar el trabajo de
la industria con la parte académica y al siguiente afio ya
fueron dos clases y luego me invitaron a incorporarme
como maestro de planta, pero primero tenia que hacer
una maestria en Ingenieria Mecanica debido a que en
el 81 se abri6 la carrera en Ingenieria Mecanica y no
habia maestros especializados en esa area.

Al término de mis estudios en 1982, me incor-
poro como profesor de tiempo completo y luego como
coordinador de la carrera de Ingenieria Mecanica pero,
después de siete afios de estar inmerso en la docencia,
el Ing. Alfonso Marin, rector en ese tiempo, me invita
a colaborar en el campus Ensenada en el puesto de di-
reccién general. Lo dudé un poco por problemas per-
sonales pero al cabo de un tiempo acepté. Me nombran
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director general del campus Ensenada a finales del afio
1989, me fui supuestamente a prueba por un afio y me
quedé once.

Después viene el cambio de rector y don Enrique
Barrios Gémez me ratifica, luego llega la rectoria de
Enrique Blancas de la Cruz y me invita a incorporar-
me al campus Mexicali pero, le digo que no. Por dos
detalles, el primero era que de acuerdo a mi visién de
sistema, en ese entonces, el reto estaba en Tijuana; y el
otro, fue cuestiones familiares y un deseo por vivir en
Rosarito. Posteriormente, Blancas accede a integrarme
a campus Tijuana.

En el afio 2000 me incorporo en campus Tijuana
como director del departamento de Ingenieria y
Ciencias Bésicas; recibiendo una escuela que no tenia
laboratorios y la vinculacién con la industria era muy
poca, y la matricula muy baja. Al cuarto afo, rebasa-
mos la meta asignada de alumnos, después vino el pro-
grama de becas Pro-Ingenieria y, a partir del 2005 no
hubo meta que no superaramos ya que luego llegan
los laboratorios y pum, la expansién total. Finalmente
concluyo la gestién de director de escuela en el 2007
para ocupar el puesto de vinculacién y mucho debido a
que nunca solté la vinculacién. Para mila década de los
ochenta fue en Mexicali, la década de los noventa en
Ensenadaylo que va del siglo xx1 en el campus Tijuana;
en total llevo 33 afios como profesor de tiempo com-
pleto y 37 como profe de asignatura. Cuando inicié era
de los maestros mas jévenes y ahora soy el mas oldie de
la escuela de ingenieria.

José Miguel Guzman Pérez (1980)

Llegué a CETYS como estudiante porque egresé de la
primera generacién de preparatoria CETYS Tijuana en
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junio de 1974, después me fui a estudiar psicologia a
la ciudad de México y cuando regreso en una reunién
familiar una conocida, de uno de mis hermanos, me
dice que sabe que iban a abrir la carrera de psicologia
en CETYS. Llego en octubre del 79, me dijeron que ya te-
nian contratados a todos los maestros de ese momento,
pero el director que estaba en prepa en aquella época,
me dijo “yo tengo una clase en preparatoria”. Y en ene-
ro del 80 me integro como profesor de asignatura en
prepa y en abril del mismo afio, dada la renuncia de
una de las personas de la plantilla inicial de psicologia,
me integro como profesor de psicologia. Transcurrido
el tiempo en enero de 1989 me invitan a formar parte
de la direccién de Psicologia y me convierto en el tercer
director de la escuela, estuve en dicho puesto hasta
noviembre de 1999.

Actualmente llevo 35 afios en la institucién y con-
sidero que lo que me ha mantenido aqui es el hecho de
ihacer! No ha sido un trabajo exclusivamente rutinario,
dar la clase y ya, mi constante ha sido hacer, hacer y
hacer. Practicamente desde que me integro a la ins-
titucién colaboro en el proceso administrativo, en la
coordinacién académica administrativa, dirigir planes
de estudio, programas nuevos, después de dejar la di-
reccién, formo parte del proyecto de la acreditacién y
del sistema de evaluacién docente. En si, en el CETYS
me han permitido hacer, proponer y ser creativo.

Leopoldo de Jesus Uribe Reina (1980)

Soy originario de Tijuana y me fui a México en 1959 a
estudiar la preparatoria, posteriormente me inscribo
en la UNAM y egreso como ingeniero civil. Y, aunque mi
intencidén siempre fue regresar a Tijuana cuando ter-
mino la carrera, en el 65 entro a trabajar en la Comision
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Federal de Aguas y por azares del destino me asignan
al departamento de computacién y empecé a trabajar
con las computadoras.

En 1980 decido regresar a Tijuana. A mediados
de ese afio me llama Manuel Laborin, maestro de con-
tabilidad en CETYS Tijuana y me dice: “Fijate que en el
CETYS tienen un problema muy fuerte porque hay un
maestro que estd dando una materia y parece que se
fue, la dejo, y les urge conseguir un maestro ;te intere-
sa?” Alo que respondi inmediatamente: si.

La materia era para los de la LAscA (la prime-
ra carrera de cémputo de CETYS y la primera en el
estado). Entonces empecé a dar la clase y sinceramen-
te me gust6 mucho, senti que era algo a lo que yo me
queria dedicar. Al terminar el semestre la directora
Lazcano me dice: “Oye, Polo, ;el siguiente semestre
quieres dar clase?, tengo tres materias para ti”. A lo
que respondi: “Pues si me gusté la experiencia y no
creo que con tres materias lo sienta muy pesado”.
Entonces, me dijo: “Te vamos a contratar como maes-
tro de media planta porque con las tres clases cubres
lo que tiene que dar un profesor de media planta”.
A partir de ahi me quedé dando clases, al poco rato
cerré mi empresa y me dedique ciento por ciento ala
docencia en el CETYS.

Al acabar mi primer semestre en la escuela, Pete
Morales se va de CETYS y me dejan como coordinador
de la LAScA. Estuve ocho afios muy a gusto con ellos
hasta que en el 88 me salgo porque me ofrecieron un
trabajo muy bueno en una maquiladora y renuncio al
CETYS; sin embargo, al afio siguiente me doy cuenta
que no era lo que yo buscaba y regreso pero, no con los
de la LASCA porque se hablaba de que la iban a cerrar,
por tanto, acudo con el director de ingenieria, Rodrigo
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Gutiérrez, quien era mi amigo y me volvié a contratar
pero esta vez como profesor de tiempo completo.!

Luis Gonzalez Parra (1981)

Mi vinculacién con el CETYS data desde el afio de 1981,
en ese entonces estaba el profesor Jesus Cabrera (fue
mi maestro en la prepa) de director de preparatoria en
campus Tijuanay me llamé por teléfono, me dijo: “Apé-
yame con la materia de Etimologia” y yo le dije “Etimo-
logia, jno!”. Pero insistié: “Apdyame nada mas con el
principio del semestre en lo que consigo un maestro”.
Pasé el semestre y nunca consiguié a nadie.

Cuando éste termina resulta que soy el maestro
peor evaluado, entonces me dije: “Hasta aqui llegd mi
corrido como docente en el CETYS”. Y me fui. Después
en 1984, me encontré con el Mtro. Raul Rodriguez y
me comentd: “Oye, Cabrera quiere hablar contigo”. Al
contactarlo, resulté que me ofrecia la planta para estar
como maestro de tiempo completo en el CETYS, y yo le
dije: “Pues es que como que no me suena; fui el maestro
peor evaluado hace tres afios y ahora me buscas y me
ofreces la planta”. Finalmente, acepté y para el siguien-
te afio, 1985, me ofrecen la direccién de la preparatoria
porque a Jesus Cabrera lo iban a promover. Sin embar-
g0, s6lo estuve como director de la prepa dos afios, del
85 al 87, pues en ese afio decido cambiar de residencia
a Ensenada y renuncio al CETYS por la gerencia de lu-
bricantes Quaker State.

En ese entonces [en 1988], en campus Ensenada
estaba el Mtro. Toméas Soto como director de la prepa,
(éramos homoélogos), y le dije: “Si tienes una clase por

' El maestro Leopoldo, mejor conocido con Polo, permanecié en
la escuela de ingenierfa hasta 2012, jubilandose después de 31
afios de servicio.
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ahi, aqui estoy, ya que no quiero desvincularme de la
docencia”. Y me ofreci6 la materia de Ciencias Sociales
con un horario de 7:00 a 9:00 de la mafiana y de ahi
me iba a trabajar a la compafiia. Asi estuve cerca de
10 afios combinando la docencia y la compariia, hasta
que en 1998 el director, Gustavo de Ita, me ofrece el
tiempo completo en preparatoria CETYS Ensenada y
al afio me dan la direccién; he continuado por 16 afios
en la direccién de prepa y en agosto de 2015 me jubilo.

Adolfo Esquivel Martinez (1987)

Mi llegada a Tijuana fue de forma fortuita, yo soy
originario de México, y al terminar la carrera, estaba
planeado estudiar un posgrado y se presenté la opor-
tunidad de venir a Tijuana, al Centro de Investigacién
y Desarrollo de Tecnologia Digital (Citedi) del Institu-
to Politécnico Nacional (IPN) a estudiar la maestria en
Sistemas Digitales.

A Tijuana no la conocia como una ciudad de de-
sarrollo, como estudiante no tenia el conocimiento del
progreso de Tijuana, por eso el llegar aqui fue fortui-
to, pudo haber sido a cualquier otra ciudad; afortuna-
damente, estando aqui me doy cuenta de que existe
mucho desarrollo y buenas instituciones educativas y
por tanto, existe buen desarrollo laboral.

Llegué a Tijuana en enero de 1987 y empecé a
dar clases en febrero del mismo afio. Al desconocer
la ciudad, practicamente desconocia la existencia del
CETYS pero, al estar estudiando la maestria, unos com-
pafieros que eran profesores en la escuela me invita-
ron a que los acompafiara. Pero, hasta que conoci al
director de ingenieria, el Ing. Juan Lara, platicamos y
se dieron las materias. Recuerdo como algo caracteris-
tico dos cosas, una que los grupos eran pequefios en
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su numero de estudiantes y dos, la edad; yo empiezo
a dar clases al terminar la carrera, tenia unos 23 afios
y daba clases a los alumnos de séptimo semestre quie-
nes incluso algunos eran mayores que yo. Esto fue un
impacto fuerte.

Me integro como profesor de asignatura del 87
al 91; en el 92 me volvieron a llamar y ahora estaba
como director de ingenieria el Ing. Rodrigo Gutiérrez,
quien me entrevista y me ofrece la media planta, sin
embargo, por motivo de mi doctorado en Espafia me
voy del CETYS en el 94 por un receso de tres afios pero,
me reincorporo en el 98 y desde entonces me he man-
tenido como profesor de media planta hasta la fecha,
coordinando la carrera de cibernética electrénica.

Rosa Sumaya Tostado (1993)

Llego a CETYS en el afio 1993 como maestra de asigna-
tura, adscrita a la escuela de AYN ya que en ese tiempo
impartia materias del drea administrativa porque mi
primera carrera fue Administracién de Empresas, des-
pués estudié la carrera de Contador Publico. Fue a raiz
de conocer al director de la escuela de AYN, Sanchez
Serafin, ya que éramos egresados de la misma univer-
sidad. Para el afio 2000 tenia un contrato de profesora
de medio tiempo y al sexto afio me ofrecen el tiempo
completo, actualmente coordino la carrera de Contador
Publico Internacional.

Carlos Gonzalez Campos (1994)

De los 47 afios de edad que tengo, 40 han estado liga-
dos al CETYS. Todo comenz6 porque mi familia radica-
ba en Ensenada y mi hermano mayor decidié estudiar
la carrera en CETYS Mexicali, de 1974 a 1976, después,
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hace 30 afios, en 1984 inicié la preparatoria en campus
Ensenada y hace 20, en 1994 empecé a trabajar en la
escuela de ingenieria y a los dos afios, me nombran
director de la misma y hace diez, en el 2004 entré a la
posicién de Direccién Académica, siempre en campus
Ensenada.

Para mi siempre fue evidente que iba a entrar a
la preparatoria del CETYS Ensenada, porque ya habia
diez afios de historia relacionada con mi familia y la
institucion, simplemente era mi tinica opcién porque
mi familia la conocia y la valoraba. De igual forma
decido quedarme en la escuela a estudiar ingenieria
industrial.

La docencia siempre ha estado presente en mi
vida, no la busqué, llegé. Desde un afio antes de egre-
sar él que estaba al frente de la escuela de técnicos, me
invit6 para colaborar en algunas materias de tecnolo-
gias de informacioén e inglés técnico, y a raiz de esa ex-
periencia positiva la cual se reflej6 en la evaluacion, fui
invitado a la escuela de AYN. Durante mi primer afio de
egresado continuo trabajando como maestro de asig-
natura en la escuela de ingenieria y, a la par hacia las
gestiones para irme a estudiar la maestria, por tanto,
s6lo duré un aflo y me fui a Monterrey a cursar la maes-
tria en el ITESM.

A miregreso me integro al CETYS Ensenada como
profesor de tiempo completo, en agosto de 1994; por
dos cosas: 1. el hecho de haber estudiado la maestria
en el ITESM y darme cuenta que la preparacién acadé-
mica era equiparable a lo que recibi aqui; y 2. retribuir
parte de lo que fue el apoyo recibido para estudiar la
maestria, ya que tuve beca del Conacyt. En ese tiempo
aun era buscar lo que realmente me gustaba hacer, si
la docencia y la investigacién eran para mi o el estar en
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una empresa. Finalmente, es evidente que la docencia
es lo mio, llevo 20 afios de manera ininterrumpida en
el CETYS.

PRACTICA DOCENTE

Hoy en dia resulta comun escuchar y hablar de una edu-
cacién centrada en el que aprende, sin embargo, esto
exige tener un disefio de modelo educativo que plasme
la manera en que los profesores abordan la ensefianza.
Es decir, generar una forma de enseflanza-aprendizaje
acorde al modelo educativo para que éste permita y
facilite el cambio de rol del profesor y del alumno. Por
tanto, sus estrategias de ensefianza-aprendizaje, su
forma de evaluacién y de planeacién seran una clara
evidencia del paradigma en que se mueve dicho profe-
sor o institucién.

Para CETYS Universidad ha sido fundamental su
filosofia educativa, es decir, su idea de hacer educa-
cién. Porlo que a sus 33 afios de haberse constituido se
publica el primer namero de la serie Docencia CETYS,
1994, que expone los aspectos centrales del modelo
educativo, realizado por Ma. Teresa Yurén y José
Antonio Arnaz en el cual mencionan que la docencia
en la institucién es: “Una practica educativa, de carac-
ter formativo y heuristico” y, concluyen diciendo que
su peculiaridad es la combinacién de dos elementos: su
filosofia y su estrategia educativa; en otras palabras, la
concepcion que tiene de la educacién, sus valores y su
practica docente especialmente formativa.

Ahorabien, el modelo educativo es puesto en prac-
tica dentro del aula por los maestros, son ellos quienes
le dan vida y se asume que un docente en el momen-
to que estd frente a grupo, independientemente del
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colegio en que labora, tiene un estilo propio de dar
clases. A continuacién algunos rasgos de lo que era la
préctica docente en el CETYS; dos profesores coinci-
den en que su principal caracteristica era la educacién
personalizada.

Una de las caracteristicas mdas impactantes de estar
como docente en CETYS era, de alguna forma, una es-
pecie de educacién personalizada, siempre habia muy
buena relacién con los alumnos, muy cordial, muy
amable por ser grupos pequefios. Cuando imparti
clases en el Tecnolégico considero que no cambiaba
mucho mi forma de dar clases, pero el hecho de tener
grupos de mds de 30 alumnos influye bastante (A.
Esquivel).

La mayor ventaja que tenia CETYS en esos tiempos
(70-80) era tener pocos muchachos alos que se les pu-
diera atender, de hecho habia una identificacién plena
entre alumnos y maestros y esto permitia interactuar
con mas profundidad y estar al tanto del desarrollo y/o
desempefio del joven; esto era lo que mas destacaba
cuando se hablaba de CETYS, la identificacién maestro-
alumno era una de las fortalezas (M. Franco).

La tendencia tradicional en la educacién ha girado
en torno a dos figuras fundamentales: un profesor,
portador de la informacién y el conocimiento; y un
alumno, quien se ha desempefiado como ente pasivo,
incapaz de cuestionar la informacién que el maestro
ofrece. Sin embargo, el CETYS a través de su historia
brinda evidencia de una evolucién en su forma de im-
partir la docencia. Sobre la década de los ochenta, los
profesores expresan que:

90



Elementos histéricos sobre la docencia en los campus Tijuana y Ensenada + A. Léopez

Las practicas dominantes eran la exposicidn, la cite-
dra, las practicas de laboratorio y los exdmenes (A.
Esquivel).

La forma de dar clase era mas tedrica, los profesores
entendian bien los temas pero no demostraban mucha
préctica, por ejemplo: en el drea que yo manejaba en
aquel entonces, auditoria, el chico sabialas normas de
auditoria o principios de contabilidad, los aprendian
de memoria pero, a la hora que iban a un despacho no
sabian aplicarlos. No hacian muchos ejercicios y por lo
mismo el maestro era un tedrico (M. Franco).

Para impartir la clase, usualmente, llegidbamos y expo-
niamos, comenzdbamos a hablar y el alumno escribia
para recibir los conocimientos. Claro que una de las
ventajas de las carreras de ingenieria es que siempre
ha sido muy préctica, vemos la teoria pero, el alumno
tiene que practicar (L. Uribe).

Lo tipico para impartir clases era tomar el gis y re-
solver problemas, era mds técnica y menos relacién
humana. Recuerdo que mis primeras clases eran to-
talmente técnicas y la comunicacién con el estudiante
eraminima. Si comparo mi primera clase conla tltima
(que ya fue este junio 2015) es totalmente diferente
(R. Magdaleno).

El encuadre ha sido transformado en su totalidad,
desde el medio que se utiliza para presentarlo como el
fin que se persigue. Existen autores que mencionan que
éste es una de las partes mas importantes de la materia
o de la unidad e inclusive, esta bien visto invertir una
clase completa o un poco mds para establecer los linea-
mientos por los cuales se conducira la asignatura, el

91



UNA BITACORA PARA LA NOSTALGIA

docente y los alumnos. Rosa Sumaya nos refleja cémo
era el encuadre de antafio:

Recuerdo que los profesores llegaban con sus acetatos
o en el pizarrén escribian los puntos mds importantes
de lo que ahora le llamamos el encuadre; consistia en
decirles a grandes rasgos qué se iba a ver en la mate-
ria, cémo ibas a evaluar y pdrale de contar. Hoy en
dia es diferente, se les da el encuadre, los objetivos de
aprendizaje de cada unidad, los resultados que se van
a obtener, y qué se va a medir, es mucho mds especifico
para que el alumno realmente sepa lo que se verd en
el transcurso de la materia y cual va a ser su resultado
de aprendizaje.

No obstante, en aquel periodo habia destellos del
modelo educativo actual. El siguiente comentario de
Miguel Guzman, expresa la situacién que se vivié por
ser innovadores en las estrategias de ensefianza-apren-
dizaje, por un lado el aprendizaje colaborativo y por el
otro, aprendizaje orientado a proyectos.

El modelo educativo actual, estaba mal visto en los
80; los maestros de AYN se burlaban y se quejaban
de la escuela de Psicologia porque haciamos mucho
ruido, porque moviamos los mesabancos, decian:
“Cémo es posible que hagan dindmicas y hagan tanto
escandalo”. Las estrategias didacticas grupales que
actualmente son parte del fundamento del modelo
educativo eran mal vistas, o sea, lo que predominaba
era la exposicién, y hubo cierta friccién en ese sen-
tido. Por tanto, la practica docente era claramente
diversificada y diferenciada, tradicionalista en admi-
nistracién y activa en psicologia. Sin embargo, desde
sus inicios el esquema de dar clase en la escuela de
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ingenieria era el de proyectos, ellos proporcionan
esta innovacién al modelo.

Cuando llega ingenieria con sus proyectos tam-
bién fue criticada porque uno de los proyectos comtn-
mente utilizado era el del huevo, consistia en que el
estudiante tenfa que lanzar un huevo del segundo piso
y no se tenia que quebrar, entonces debian buscar me-
canismos para que esto no pasara. Mientras tanto, el
piso del edificio 1 (el dnico que existia), quedaba todo
manchado y apestoso.

Nunca ha sido cémodo vencer las resistencias al
cambio y en consecuencia no era nada facil ser creativo
en el aula en esa época. He aqui algunas de las razones:
la individualizacién de la educacién, la influencia de los
padres y el pobre didlogo académico.

Porla década delos ochenta cada quien tenia su mundo
dentro del aula, su manera de conducirse en clase. Las
conversaciones cuando intercambidbamos puntos de
vista, generalmente, eran respecto a la conducta del
alumno: “;Qué me dices de este chico?, fijate que tuve
un problema con tal, platicame: ; te ha pasado algo con
ella o con é1?”.

Algo que empecé hacer en prepa fue solicitar re-
sefias de libros debido a que me meti en dos o tres pro-
blemas con unos papés porque empleaba mucho a Rius.
Y, la clase en que mas me odiaban era Metodologia de
la investigacién, y nuevamente tuve broncas con los
padres porque rayaba los trabajos, decian: “le costé
tanto a mi hija, tan limpio que le quedé y usted lo raya”
(R. Rodriguez).

En los noventa la mayor parte de los maestros com-
partiamos a través de charlas nuestros métodos de

93



UNA BITACORA PARA LA NOSTALGIA

ensefianza: “;Como le haces tu para resolver este tra-
bajo? ;Qué actividades disefias? ;Qué opinas de que
la clase se dé de esta manera? ;Qué método me seria
mas util para impartir tal o cual unidad?”, pero era de
manera general, nada plasmado por escrito o con una
normatividad como hoy en dia (R. Sumaya).

Por principio resulta casi imposible que estos pro-
fesionistas formados en una época determinada y quie-
nes tienen como figura a seguir a sus propios maestros,
se les demande un cambio radical de perspectiva. Rosa
Sumaya, profesora de la etapa de la década de los no-
venta, lo tiene claro.

Eramos el tipico profesor tradicional, porque sales de
la universidad y traes el ejemplo de los maestros que te
han impartido clases y aunque tratas de cambiar o di-
sefar algunas estrategias diferentes seguiamos siendo
profes que escribian en el pizarrén y que dictaban, ha-
ciendo que los alumnos escribieran por horas y horas,
también se usaban los acetatos, los podias usar con
plumones, después se podian imprimir; pero todo eso
eran métodos tradicionales.

Los chispazos innovadores en los ochenta sobre
el aprendizaje orientado a proyectos se evidencian en
ingenieria y, en psicologia, el aprendizaje en la prac-
tica, a través de la Expo Ingenieria y por los Médulos
de Psicologia Aplicada (MPA), respectivamente. Los
modulos fueron una iniciativa de un grupo de profe-
sores, José Miguel Guzman Pérez, Francisco Gémez
(profesor de tiempo completo jubilado en el 2009) y
Adolfo Morales Moncada (profesor de tiempo com-
pleto hasta principios de los noventa), que lograron
integrarlos a la curricula de las carreras de psicologia
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a partir de 1987. El logro fue todo un éxito y con el
tiempo se ha vuelto el sello particular de la escuela
de psicologia.

Hace veinte afios recuerdo pizarrones verdes y gises
amarillos, pero siempre ha habido trabajos en equipo.
En el caso de ingenieria Ensenada, siempre se ha man-
tenido la estrategia de proyectos de aplicacién y se ven
reflejados en una muestra anual, Expo Ingenieria; te-
nemos 27 afios ininterrumpidos de llevarla a cabo.
El objetivo es que los alumnos, usualmente quienes
estdn en los tltimos dos afios de la carrera, presenten
proyectos de aplicacién que sean una posibilidad de
mejora y, pueden estar relacionados a una materia.
En conclusién, buscamos que los alumnos respondan
a la pregunta ;qué es lo que sabes hacer? Ademads, se
cuenta con un jurado evaluador, estos pueden ser ge-
rentes de planta, gerentes de calidad e investigadores
de otras instituciones. A fin de cuentas es un concurso
y en ocasiones salen con ofertas de trabajo. Algunos
proyectos se han logrado transformar en empresas,
inclusive algunos han salido del ramo y varios han lo-
grado posicionarse a nivel nacional.

Fui parte de la primera Expo, estaba en tercer
ano de la carrera y a través de Socorro Lomeli, que
estaba como directora de la Escuela de Ingenieria y
Noé Tapia, egresado y maestro en ese momento, re-
unieron a un grupo de alumnos (entre ellos estaba
yo) buscando qué se podia hacer en la escuela que
fuera distintivo, un elemento diferenciador. La pri-
mera Expo sellevé a cabo en lo que era el tercer piso
del edificio de preparatoria, ahi estaba la biblioteca
(C. Gonzélez).
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Los entrevistados coinciden que entre las déca-
das de los ochenta y los noventa no existieron grandes
cambios en la forma de impartir las clases, concordan-
do que a partir del siglo xX1 se formaliza el modelo edu-
cativo actual y es cuando se aprecian cambios evidentes
en la practica y lo que antes se criticaba acaba siendo
parte esencial del modelo. Cabe hacer mencién que en
2004 sellevé a cabo un redisefio de planes de estudio y
con el mismo, se implementaron una serie de acciones
que impactaron a la docencia.

Considero que el esquema convencional de docencia
se ha llevado a cabo desde el afio 1972 hasta el 2004,
aunque en el 2001 debié de haber empezado por los
cambios institucionales que se dieron. Por lo anterior,
es evidente que la practica docente ha evolucionado ya
que desde hace 11 afios se esta generando esta nueva
cultura; al pasar por los pasillos, observo ese cambio
al identificar que en el aula ya se trabaja en equipos y
se usan otras actividades fuera o ademas de la exposi-
cién (M. Guzman).

Realmente fue hasta el 2000 cuando empezaron con
eso de la educacién centrada en el aprendizaje de ahi
en adelante empecé a ver algunos cambios (L. Uribe).

Actualmente usamos el modelo centrado en el alumno
fomentando que sea mds participativo, colaborativo,
que el maestro sea el facilitador del aprendizaje no que
les dicte e imponga las ideas, sino que el alumno in-
vestigue, participe y que sea responsable de su propio
aprendizaje (R. Sumaya).

Todos los docentes entrevistados sabian en qué
paradigma educativo estaba implicado el modelo
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educativo de la escuela y cudles eran las demandas para
el estudiante y para el profesor, tan es asi que hubo
quienes mencionaron que actualmente no es tan facil
ser profesor, ya que existe mayor exigencia:

Considero que en los ochenta y noventa era mas senci-
llo ser maestro, hoy no lo es tanto porque hay muchas
exigencias. Me refiero al modelo tradicional en donde
el maestro preparaba su clase y llegaba a exponer y
dictar, decia: “escriban en sus apuntes”. Y el alumno
se dedicaba a memorizarlos para presentar el examen
(L. Gonzalez).

En consecuencia, una de las actividades que ha
cambiado profundamente es la evaluacién, la cual se
aleja de los modos tradicionales de obtener informa-
cién y ahora se ha diversificado el uso de instrumentos
y técnicas alternativas para evaluar el proceso de ense-
flanza-aprendizaje. El docente continda explicando por
qué se ha vuelto més complejo impartir clases.

La evaluacién consistia s6lo en el examen, no habia ra-
bricas ni tantas actividades a evaluar. Ahora el proceso
de evaluacién es muy complejo para el maestro. Tiene
que hacer rubricas, ademads disefiar actividades y revi-
sar en cudles ha participado el alumno, aparte obser-
var qué competencias estd cumpliendo o desarrollan-
do, sin olvidar la parte formativa. Es una evaluacién
global pero, con todo esto a veces uno se pierde porque
termina un periodo de evaluacién y hay que entregar
calificaciones, subirlas y sobre lo que viene porque se
tiene que preparar la siguiente actividad, preparar y
preparar... es muy agobiante. Ese es el riesgo que yo
veo con el modelo actual (L. Gonzalez).
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A continuacién el grupo de profesores menciona
la forma de evaluacién que predominaba a finales de
los setenta, misma que permaneci6 en las dos décadas
siguientes, reafirmando el cambio que ha sufrido la eva-
luacién del aprendizaje.

El examen, en los setenta, era la base de toda la califica-
cién, todos eran escritos, nunca supe de exdmenes orales;
no se tomaban otros factores para la calificacién. Quizés
la asistencia o alguna participacién, pero no, de hecho
no habia trabajos o proyectos adicionales (M. Franco).

Los examenes eran en mimedgrafo, nos quedaban las
manos llenas de tina o eran hechos en méquinas de
escribir eléctricas IBM (C. Gonzalez).

A finales de los 80, la evaluacién era la directa del
examen, no habia una evaluacién continua, sino al
final del semestre era el proyecto o el examen final.
Se podia identificar a los maestros muy estrictos que
alcanzaban a reprobar a todo el grupo o a medio grupo,
pero nunca habia la queja, o nunca se pensaba que
el maestro fuera malo o que no estuviera haciendo lo
correcto.

Creo que si habia acciones rudimentarias, por
ejemplo se les podia decir: “éste es el proyecto, nos
vemos hasta el término del semestre”, y al final los
alumnos decian “con este maestro si aprendi”; enton-
ces aunque se veia que el maestro no acompariaba al
alumno, ellos reconocian un aprendizaje por la pre-
sién; ahi si se preocupaba el joven por su aprendizaje
independientemente del profesor (A. Esquivel).

Habia maestros que aplicaban exdmenes por unidad,
mensuales e incluso semestrales, pero la mayoria eran
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de opcién multiple o preguntas abiertas, habia unos
pocos que se atrevian a hacer exdmenes orales (R.
Sumaya).

En mis materias de Historia, Ciencias Sociales I y II,
que después las eliminaron, el instrumento principal
de evaluacién era el examen escrito y lo mismo hacia
Paquito Flores. Los trabajos dependian de la mate-
ria pero habia el peligro, y se rumoraba, que existian
maestros que pedian muchos trabajos y no los leian,
no habia retroalimentacién (R. Rodriguez).

Asimismo, se mencionan algunas acciones trans-
formadoras como lo es la evaluacién de trabajos in-
tegradores y la evaluacién de la practica, incluso hay
quien expresa que la evaluacién se ha flexibilizado y
finalmente, equilibrado.

En el caso de Metodologia de la investigacién, que im-
parti por varios afios, eran dos o tres exdmenes duran-
te todo el semestre y el resto era avances del trabajo;
para la redaccién me ponia de acuerdo con la Mtra.
Maricela Acufia, de tiempo completo en prepa Tijuana,
y con René Fimbres, e Isaac Chapluk de Ensenada,
a nosotros cuatro nos contrataron en el verano de
agosto del 77 (R. Rodriguez).

La forma predominante de evaluacién en la escuela de
psicologia era mas enfocada a algo alternativo que algo
estrictamente teérico. De hecho con el MPA se evalua-
ba la practica desde quinto semestre hasta finalizar la
carrera (M. Guzman).

La evaluacién se ha flexibilizado, antes el examen re-
presentaba 90 por ciento de la calificacién y el restante
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10 por ciento eran tareas. Si habia un proyecto, era “si
no funciona, no pasas”. Pero, ahora ha cambiado el
enfoque y se segmenta o pulveriza la calificacién. Por
ejemplo: el examen puede valer 30-40 por ciento y si
le subes a 50 por ciento el alumno pega el grito en el
cielo, luego las tareas tienen un tanto por ciento, los
proyectos otro porcentaje, trabajo en el salén de clase
un porcentaje, el comportamiento otro porcentaje mas
pequenio y asi sucesivamente (R. Magdaleno).

Hace veinte arfios la evaluacién era més cargada a los
exdmenes y a los proyectos; hoy en dia estd mds equi-
librado el uso del examen para los conocimientos y lo
que es innovacién de desarrollo se lleva a cabo a través
de proyectos incluso, se toma en cuenta la cuestién
valoral, pues va en congruencia con lo que es la misién
de la institucién. Desde hace 10 afios la institucién se
ha esforzado por implementar la medicién del apren-
dizaje y la incorporacién de ribricas (C. Gonzalez).

Por otro lado, la evaluacién de la practica docente
la cual ha existido en el CETYS desde hace mas de 30
afios, aunque de una manera rudimentaria se institu-
cionaliza en 1995 implementando un sistema especifi-
co para licenciaturas y otro para preparatoria (Guia del
Maestro, 2007-2008).

Por los ochenta se aplicaba un cuestionario a los es-
tudiantes, no evaluacién, a la mitad del semestre con
unas pocas preguntas, como mecanismo para que la di-
reccién tuviera una idea del desempefio docente pero,
aun no existia un departamento (R. Rodriguez).

El esquema de evaluacién docente era a nivel de expo-
sicién, lo tradicional, por lo que evidentemente salian
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mejor evaluados los maestros de administracién que
los de psicologia. A partir del 2001, el sistema del
SERP modifica sus formas de evaluacién docente (M.
Guzman).

Finalmente, la planeacién es otro de los elementos
del quehacer docente que ha cambiado con el tiempo,
aunque se evidencia, a través de los relatos, que ésta
puede depender de la profesién del académico y de las
exigencias de determinada corriente educativa y de la
propia institucion.

En cuanto a la planeacién, se tenia un programa que
se entregaba al inicio del curso cuando se contrataba al
profesional, pero fuera de eso no habia ninguna super-
visién o acercamiento con el director ni con otro profe.
Simplemente, cuando el director miraba a algiin maes-
tro por ahi, le decia: “Oye scémo te haido? ;Cémo van
los muchachos? ;Hay algin problema?”, y esa era toda
la participacién, no habia nada més. A quien si miraba
haciendo planeaciones, desde que empecé a asomar-
me por los pasillos, era a Miguel Guzman, él siempre
estaba escribiendo en su pizarrén, pero de ahi en fuera
nunca vi a nadie mas (M. Franco).

Los programas de curso, no estaban disefiados, so-
lamente enlistaban el contenido de las unidades
y nosotros teniamos que diseflar todo lo demds
(R. Sumaya).

A finales de los ochenta, recuerdo que en alguna oca-
sidn el director de la escuela de ingenieria llegé a soli-
citar la planeacién, inclusive en algunas ocasiones se
pedia el plan semanal de actividades (A. Esquivel).
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Yo siempre desde que empecé a dar la primera clase me
gustaba preparar el tema, lo preparaba por semana; les
decia que ibamos a ver cada semana y cudl era la eva-
luacién, cémo los iba a evaluar, el peso de cada examen
y la calificacién final y el proyecto final, todo desde el
primer dia de clases. Otra de las cosas que siempre
hacia era tener el libro de texto, una porque me sirve a
mi para llevar un orden y otra, les sirve a los alumnos
por si quieren consultar. Lo anterior tal vez era porque
soy ingeniero y uno sabe que tenemos que programar
muy bien la obra (L. Uribe).

Me acuerdo que en Tijuana se puso la materia de Etica
profesional y me tocé dar la clase a contadores y ad-
ministradores de séptimo semestre y no habia pro-
grama. Entonces la directora de AYN, me dijo: “Oye sy
si elaboras ta el programa?”. Con el paso del tiempo
puedo decir: “Qué barbaro, me aventé un programa de
asignatura yo solo”. Esa era la diferencia, la sencillez
de antes (L. Gonzalez).

El profesor universitario ha de ser para sus es-
tudiantes un modelo de actuacién personal y profe-
sional, un ejemplo que estimule el proceso de cons-
truccién. Sin embargo, no es posible ser modelo de
actuacién para nadie, sino se logra un desarrollo pro-
fesional que exprese la motivacién y pasién por lo
que se realiza. Ademads, ser modelo de actuacién en
el campo docente implica necesariamente el desarro-
llo del profesor como persona, ser congruente. Por
lo anterior, la formacién docente sustentada en una
perspectiva humanista podra proporcionar al profe-
sor este desarrollo.
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FORMACION DOCENTE

Al hablar de formacién docente, tendremos que referir-
nos al quehacer y alos retos que conlleva. En otras pala-
bras, reconocerlo desde la esfera profesional y la esfera
personal. Como lo expresa Rugarcia (1995), la misién
del profesor no es transmitir conocimientos sino edu-
car y capacitarse para ello. Ademads hace explicito que
la capacitacién tendria que cubrir tres aspectos: com-
prension e integracién de conocimientos, desarrollo de
habilidades intelectuales y reforzar ciertas actitudes
para la interaccién profesional y social. Por tanto, es
un proceso de transformacién donde la reflexién y el
didlogo tendran que estar siempre presentes. A con-
tinuacién, un docente expresa la importancia de este
didlogo.

Lo que ha influido ahora en el desarrollo de los maes-
tros es que se hayan instituido los programas de for-
macién, la capacitacién nos permitio asistir ala misma
aulay ahi conocernos mejor, no sélo como profesiona-
les 0 como académicos sino como personas, eso generd
que nos veamos como familia. Cuando no viene algin
maestro andamos preguntando porque no vino, lo ex-
trafiamos, o si estd enfermo, andamos preocupados
por su salud. Considero que eso es lo que mds nos ha
unido, la convivencia sana, profesional y respetuosa. Y
como en todas las familias hay quien es grufién, quien
es enojon, quien es muy alegre, en fin, hay de todo;
si nos invitan a estudiar, estudiamos, nos invitan a
participar, participamos, si no nos invitan, de todas
maneras vamos. Ademads, se instituyé el programa ra-
diofénico de radio pasillo (M. Franco).
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Los antecedentes de formacién docente en la ins-
titucién se remontan desde su creacién, en la década
de los sesenta se identifica al maestro Felipe del Rio
Olague, miembro del equipo de Didaxis (instituto ex-
terno fundado y dirigido por Carlos Zarzar Charur),
como facilitador de un curso de capacitacién para los
maestros de planta y media planta (CETYS, 40 arios,
2002, p. 103). Tal parece que un docente evoca estos
cursos.

Recuerdo que todos los maestros del CETYS, planta 'y
media planta, debiamos llevar una serie de talleres que
venian de Mexicali o Monterrey, eran de microense-
fianza, pero a veces no se le daba continuidad. A nivel
personal, nunca se me hizo la microensefianza, o sea,
no me grabaron y tenia terror a que lo hicieron, pero si
hubiera pasado creo que hubiera sido un impacto posi-
tivo. Después de estos cursos, se me quedé grabado en
no fijarme mucho en los buenos alumnos, ahora solia
ver a todos, giraba mi cabeza para ver todo el salén
(R. Rodriguez).

Por otro lado, se evidencia la inversién econémica
que se hacia en este rubro ya que en Mexicali en 1987
se inicia la especializacién en Docencia e investigaciéon
(Guia del Maestro, 2007-2008) y se origina el Centro de
Did4ctica fungiendo como directores la doctora Marina
del Pilar Olmeda, el Ing. Sergio T. Sayaveedra y el Dr.
Mario Roberto Loy recién llegado en ese entonces de
la Maestria en Educacién de Stanford. En la década de
los noventa se identifica un mayor impulso en la for-
macién docente y no sélo a través de dicho centro sino,
por medio de gestiones de los directores de escuelas,
he aqui el caso de ingenieria:
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El director de la escuela de ingenieria, Rodrigo
Gutiérrez Sandez, en 1990 consiguié que la embajada
de Estados Unidos financiara un curso de internet en
Tijuana, en aquel entonces nadie sabia lo que era o
c6mo se usaba y yo fui uno de los profes que mandaron
al curso. Los materiales fueron unas diez carpetas con
un grosor de 10 cm cada una (L. Uribe).

Para el afio de 1993 el Centro de Didactica ofrece
un diplomado el cual fue impartido por especialistas
externos a la institucién, entre ellos destaca el Dr. José
A. Arnaz y la Dra. Teresa Yurén. Después, en 1995 se
promovié otro diplomado llamado Fortalecimiento
Docente. En Tijuana en el mismo afio, se imparte la ac-
tualizacién didactica como parte del programa de capa-
citacién docente del Centro de Orientacién Educativay
Vocacional (COEV). Algunos profesores hacen mencién
de este programa y de su responsable.

Enrique Varela fue uno de los iniciadores en la forma-
cién docente en campus Tijuana, hacia observaciones
en el aula y a partir de éstas orientaba al profesor;
pertenecia al COEV. Entiendo que en Mexicali mucho
tiempo atrds hubo un 4rea de didéctica. Inclusive, a
finales de los noventa se generd una maestria en edu-
cacién a nivel institucional (M. Guzman).

Llegue a hacer buena amistad con Enrique Varela. El
era una persona gordita, pelirroja, no pasaba desaper-
cibida y me acuerdo muy bien porque yo empezaba
a dar la clase y él llegaba muy discreto y se sentaba
en la parte de atras del sal6n y todos los alumnos se
daban cuenta y me decian: “Profe, ya estd ahi el que
va arevisarlo”. En las retroalimentaciones que me pro-
porciond, sinceramente, tuve cosas positivas, me dijo
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que tenia muy buen tono de voz porque no lo mantenia
mondtono y que eso era bueno, por otro lado, yo solia
meterme las manos a los pantalones al dar clase y él
me decia: “No te metas las manos a los pantalones,
tienes que moverlas, expresar con ellas”.

En ingenieria tuvimos un caso de un maestro
que llegé con gran entusiasmo pero, cuando lo obser-
v6 Enrique y le dio la retroalimentacién prefirié re-
nunciar. El decia: “Si yo hago todo lo que me estan pi-
diendo no voy a ser yo, no va a ser mi clase” (L. Uribe).

Sin embargo, el departamento del COEV sufre una
reestructuracién en sus funciones a cargo de Teresita
Higashi Villalvazo y Rosario Leén Medina y al ini-
ciar el siglo XXI se convierte en Centro de Enseflanza
Aprendizaje (CEA), no obstante, los cambios depar-
tamentales continuaron en la institucién y a finales
de 2007, se integran dos centros: el CEA en campus
Tijuanay el Centro de Tecnologia para el Mejoramiento
Educativo (Ceteme) en campus Mexicali y se genera el
departamento de Formacién Integral del Profesorado
(FIP) pero, vuelve a entrar a una reestructuracién y a
finales del 2008 se incorpora al Centro de Medicién
del Aprendizaje (CDMA). Los comentarios refieren este
cambio.

En la década de los noventa algo que fue muy util es
que el CETYS comienza a preocuparse por la forma-
cién docente con algunos cursos y talleres de evalua-
cién, de planeacién de programas y de clases. Lo que
mas recuerdo fue un diplomado con la Mtra. Rosario
Ledén Medina, creo que fue a principios de 2000, y des-
pués vino otro diplomado de educacién centrado en
el aprendizaje y hasta hace poco la certificacién del
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profesor CETYS. Asimismo, el departamento de evalua-
cién nos apoyaba con todos los materiales didacticos
como los proyectores.

Me imagino que esos cursos y diplomados eran
los primeros esfuerzos ya que tal vez no se podia enca-
sillar a una certificacién porque podria generar proble-
mas; algunos profesores apenas estaban entrando en
la dindmica y podian, me imagino, sentirse agredidos o
agobiados por todo este tipo de programas. Considero
que un programa formal es lo que era el CEA, e inclusi-
ve, se sabia que era el departamento de apoyo paralos
alumnos, el maestro podia canalizarlos para tratar sus
problematicas académicas (A. Esquivel).

Hace diez afios se empezd a nombrar el departamen-
to de Formacién Integral del Profesorado, era un
programa de capacitacién docente, ademads existian
aquellos cursos que las propias escuelas solicitaban.
Por estos mismos afios se gesta el diplomado en ha-
bilidades informativas. Posteriormente, aparece el
cDMA (C. Gonzalez).

Los docentes recuerdan la serie de diplomados que
ha ofrecido el CETYS de manera gratuita como parte de
su formacién, entre ellos destacan los diplomados en
Aprendizaje e instruccién en 2001, Habilidades para
la docencia en 2003 y Educacién centrada en el apren-
dizaje ofertado en diciembre de 2004 del cual conclu-
yeron tres generaciones en campus Tijuana y una en
campus Mexicali y Ensenada. Ademas de varios cursos
cortos de diversas tematicas y la induccién a profeso-
res de nuevo ingreso que a partir de 2007 se unifica en
los tres campus. Sin embargo, los diplomados no siem-
pre fueron la solucién para estar a la vanguardia de los
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cambios educativos del sistema mexicano de educacién
media superior.

Antes de la reforma educativa de prepa si existia la
formacién docente a manera de diplomados, pero no
eran alineados a los requisitos que planteaba la SEP.
Hoy en dia es todo lo contrario. A raiz de esto, que
nosotros la empezamos como en 2005-2007, nos tocé
tomar el curso de una semana en Mexicali para prepa-
rarnos como instructores del diplomado. Nunca nos
imaginamos todo lo que implicaria, la primera gene-
racién que cursé el diplomado pensabamos, porque
asi lo habiamos entendido, que ya con el diplomado
practicamente cumpliamos con la exigencia pero no,
después se dijo: “es el diplomado méas una certifica-
cién” (L. Gonzélez).

Otra vertiente de la formacién docente es la for-
macion profesional, en la cual CETYS lleva varias déca-
das apostando a esta preparacién. Aun con departa-
mentos o programas de formacién docente, finalmente
es el profesor quien tiene que accionar el cambio para
hacer suyas las exigencias educativas y estar siempre
a la vanguardia tanto de su campo profesional como
del pedagégico.

Nuestro compromiso como docente es tratar de ajus-
tarnos y si tenemos que innovar, innovamos; si nos
tenemos que actualizar, nos actualizamos; si tenemos
que olvidarnos del plumén, nos olvidamos; es parte de
nuestra labor cotidiana el adaptarnos a las actividades,
a los intereses y a los recursos con los que cuenta el
estudiante, y esto es un cuetote para mucha gente (M.
Guzman).
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Pienso que actualmente tenemos varios profesores
que no entienden muy bien lo que significa ser facili-
tador para el aprendizaje; ademas, el alumno tampoco
lo entiende y entonces, es una costumbre afieja, sin
embargo, creo que si hemos avanzado en todo el pro-
ceso, lento pero, al final hemos avanzado y considero
que el CETYS ha puesto mucho énfasis y se ha enfocado
bien en apoyar al maestro (A. Esquivel).

Con las voces de los profesores que antecedieron
se constata que desde los inicios de la institucién, ésta
se ha preocupado por promover la capacitacién inte-
gral del docente, tanto en la creacién de departamentos
que brinden soporte al docente como en programas de
formacién con facilitadores expertos en el drea de la
educacién e invirtiendo en la actualizacién profesional.

LA COMUNIDAD ACADEMICA

Es notorio que la figura del profesor ha adquirido nuevos
pardmetros en su quehacer docente debido a las exigen-
cias del momento actual. Exigiendo como parte del perfil
del siglo xx1 tanto conocimientos como actitudes y valo-
res. Para ejemplificar el perfil de un docente humanista
se cuenta con el pensamiento de uno de los profesores
que mejor pueden ejemplificar la historia del CETYS, ade-
mas seria un grave error no mencionarlo en un escrito
que pretende dar voz a una parte de la historia de la ins-
titucién, el Mtro. Jesuis Cabrera? se refiere a los docentes
como: “Esencialmente educadores, formadores, mas que
informadores. Con auténtica conciencia y congruencia
operativa, han de trabajar considerando a sus alumnos
antes que todo ser humano... Los propios docentes han
de valorarse primero como personas”.

2 Entrevista concedida en febrero de 2008.
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El maestro Ratl Rodriguez se refiere a Jesus
Cabrera como uno de los lideres educativos del CETYS:

Es tan importante la presencia de Cabrera que no
puede haber una historia, ni un parrafo, ni un libro
o articulo sobre la historia de CETYS sin mencionarlo.
Fue un lider multifacético, porque era lider de maes-
tros, de alumnos, en el juego, en el deporte, en cual-
quier medio o contexto. Incluso, cuando la familia
Fimbres queria un consejo, revisién u opinién iban
con él, le hablaban por teléfono; me consta porque yo
lo acomparié varias ocasiones a las oficinas. Dentro y
fuera del CETYS, Cabrera fue un lider.

Indudablemente el prestigio fue otro de los ele-
mentos que los hicieron quedarse en CETYS Universidad
por tanto tiempo.

CETYS siempre ha tenido imagen de una institucién
de calidad y prestigio, entonces el hecho de venir a
impartir clases en una escuela como ésta, es algo que
se valora (R. Sumaya).

El nombre de CETYS siempre ha sido un nombre de
prestigio, es lo que ha venido ganando a través de
todos estos 54 afios. La primera vez que imparti clases
en CETYS, pensé “wow, qué prestigio”, después, cuando
me llaman para ser parte de la planta de maestros, dije:
“iqué privilegio!”. De ese tamarfio era y es el nombre de

CETYS (L. Gonzalez).

Estando en CETYS tenfamos un contacto muy estrecho
con la SDSU y siempre senti que estar dando clases
aqui, con los aparatos que usdbamos, estdbamos a la
altura de cualquiera. Finalmente, en todos los afios
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que llevo en la escuela nunca he oido de alguien que
me diga que se quiere ir a estudiar ala UABC 0 al ITT, en
cambio al CETYS lo veo como algo especial (L. Uribe).

Asimismo, el perfil universitario esta condicio-
nado por las circunstancias histéricas, culturales, so-
ciales, ademads del modelo educativo de la institucién,
asi como por los aspectos personales del docente por
lo tanto, el trabajo de un profesor universitario re-
quiere la puesta en practica de todo un arsenal de
conocimientos, actitudes y competencias que exigen
una preparacion especifica. A continuacion, las pala-
bras de los docentes expresan diversas caracteristi-
cas del grupo académico, entre ellas, la cuestion de
la edad, el crecimiento exponencial de la mujer en
estos dmbitos y la amistad que se puede generar con
el equipo de trabajo.

A mediados de la década de los ochenta, los académi-
cos de AYN ya estaban consolidados como planta do-
cente, establecida, formal y con trayectoria. Ademads,
eran un grupo relativamente joven, no mas de 30 afios,
si acaso alguien de 35 pensaria que era muy viejo. De
hecho, esas personas que formaban la planta se man-
tuvieron asi durante un buen tiempo (M. Guzman).

Por aquella época, en prepa Tijuana, a principios de los
80, éramos tres maestros de planta, Alberto Alvarez
Noriega, Gustavo Gil Gonzalez Ferndndez y Oscar
Campos (los dos primeros atin contintian laborando
en campus Tijuana) y el director; para mi fue un exce-
lente equipo de trabajo ademds, hicimos muy buena
amistad que hasta la fecha, gracias a Dios, se conserva.
Actualmente en Ensenada ha cambiado todo. Ahora es
un equipo de siete profes de planta conformado con
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puras mujeres; cuando hay convocatoria para alguna
planta sélo han llegado curriculums de mujeres, cosa
curiosa (L. Gonzalez).

Lamayoria de los docentes en ese entonces laboraban
en su profesién y venian e impartian clases, eran pocos
los maestros que estaban de planta. La mayoria eran
hombres de mediana edad. Esto ha ido evolucionando,
la planta de maestros se ha incrementado con respecto
ala década de los 90. Ahora, se ve mds equitativo el
numero de profesores en cuanto a género (R. Sumaya).

Ademais, Leopoldo Uribe opina que la adminis-
tracién empezd a cobrar presencia un poco antes del
inicio del siglo xx1:

Més o menos a finales de los noventa y principio de
2000 empecé a notar que la administracién tomaba
cada vez mayor importancia, puesto que en muchas
cosas que eran académicas ellos intervenian, tenia-
mos que presentar algunos reportes, que yo decia:
“por qué, ni lo van a entender, son cosas académicas”.
En algunas ocasiones tuvimos problemas con la ad-
ministracién porque habia situaciones que nosotros
considerdbamos que no nos correspondian, como por
ejemplo: cuando nos pedian que no dejaramos entrar a
los alumnos que no pagaban; deciamos “;eso qué tiene
que ver conmigo?, yo doy la clase, no soy el cobrador”.

Por otro lado, desde hace varias décadas se apre-
cia el apoyo econémico de la institucién para invitar a
grandes personajes de corte nacional e internacional
que pudieran coadyuvar con el fortalecimiento acadé-
mico ya sea de un programa en especial o de un nivel
educativo en particular.
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Los académicos siempre tuvimos la fortuna de poder
traer a la gente que quisiéramos en actividades acadé-
micas, CETYS siempre apoyd. A inicios de los ochenta
recuerdo a Dario Sanchez en psicologia, ahi siempre
se veia esa efervescencia por actividades académicas,
invitaron a Carl Rogers para un encuentro que se llevé
a cabo en Calafia, Rosarito; y Cabrera en la prepa, aqui
teniamos la semana de las ciencias y las artes y usual-
mente se llevaba a cabo en septiembre, pero en esa
ocasion se cambi6 a noviembre, me toc6 a mi organi-
zarla, y gir6 en torno a la Revolucién Mexicana.

En cada dia de la semana traje a un personaje
famoso, entre ellos Carlos Monsiviis, Lorenzo Meyer,
Eduardo Blanquel, filésofo e historiador de Flores
Magén, Tom Davis, de San Diego State, y Guadalupe
Villa, nieta de Pancho Villa. Otra actividad de ese
nivel fue un congreso sobre antropologia e historia,
lo organizamos entre Armando Estrada y yo, invita-
mos a gente de Utah, de Washington, de Seattle, de
San Diego, y personajes de la localidad asi como de
Mexicali; todo en cuatro dias (R. Rodriguez).

Finalmente, la comunicacién entre docentes va
cambiando con el transcurrir del tiempo y mejora hasta
llegar a la constitucién de las academias; uno de los su-
cesos mas trascendentales en la comunidad académica
esla formacién de las academias y éstas tienen un tras-
fondo de confianza, unién y preocupacién genuina por
el alumno desde hace varios afios. Enseguida la escuela
de ingenieria lo sefiala:

En general considero que la comunidad académica se
ha mantenido con un nivel muy tranquilo, en ingenie-
ria sentimos que trabajamos a nuestro ritmo y creo
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que por esta razén, aunque en algunas ocasiones no
se esté de acuerdo, no se genera un movimiento fuerte
(A. Esquivel).

Actualmente, la percepcién que prevalece en la escuela
de ingenieria en los tres campus, es de una integra-
cién natural. Recuerdo que en 1989 empezaron los
esfuerzos para hacer los cambios de planes de estu-
dio, fue el primer cambio de planes que me tocé par-
ticipar, y en las reuniones tanto en Mexicali como en
Tijuana o Ensenada coincidiamos los profes de los tres
campus trabajando sobre las materias, el orden y la
importancia y por consiguiente, habia fricciones pero
nunca fueron evidentes, perme6 la camaraderia y la
integracién profesional; después en 2004 se vuelven
hacer cambios en los planes de estudio; luego en 2007
lo que son las especialidades y finalmente, llegé la con-
solidacién de las academias (C. Gonzalez).

También, existié un tipo de agrupacién social con
una estructura interna formal que antecedi6 a las aca-
demias, esto se vivié alrededor de 1984-85.

En aquel tiempo se armé una agrupacién de profeso-
res pero era mds en la cuestién social que de indole
académico; hubo un presidente, un jefe y un coordi-
nador. Incluso se hizo una especie de cooperativa y
se compraban productos de mayoreo o por precio de
mayoreo y entonces te ahorras. Pero no duré mucho,
puesto que para el profesor de las diversas carreras era
dificil coincidir en horarios (M. Guzman).

El grupo de académicos coincide en la evolucién
que ha tenido el didlogo con el paso del tiempo de casi
cuarenta afios para la existencia formal del trabajo en
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academias, y la importancia que ha tenido en la prac-
tica docente.

Sin embargo, a finales de los noventa atn se podia iden-
tificar a profesores anclados enlo tradicional y considero
que era porque no habia trabajo de academias, no existe
un trabajo de seguimiento de la actividad docente, en-
tonces lo tnico que hablamos o compartimos era en las
pléticas de pasillo: “;Cémo te va? ; Cudles son las quejas
o los aciertos del alumno?”, etcétera (A. Esquivel).

A principios del 2000 se veian maestros que intercam-
biaban experiencias y hacian sugerencias, decian: “este
tema ya lo viste, te lo recomiendo estd muy bueno,
puedes consultar aqui. Yo estoy dando la materia
numero dos y de la uno vienen con deficiencia en estos
temas, te recomiendo que les aprietes un poquito, que
trabajes mas con ellos porque luego yo tengo que en-
tregdrselos al que sigue”. Entonces se establecié una
cadena de comunicacién y de coordinacién en la en-
sefianza, aunque era empirica pero ya habia la comu-
nicacién (M. Franco).

Muy posiblemente yo seria mejor docente si compar-
tiera las mejores practicas con mis colegas de Mexicali
y de Ensenada. Nosotros los profesores somos los ope-
rativos del proceso ensefianza-aprendizaje, y somos
los que damos la imagen en cuanto a la calidad acadé-
mica de nuestros estudiantes (R. Sumaya).

Como era de esperarse, estas inquietudes hacia
el mejoramiento académico del estudiante gestadas
en el seno del grupo de profesores desde hace varias
décadas no podian permanecer como simples platicas
de pasillo por tal razén es muy natural entender que
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fueron ellos, los maestros, quienes crearon la necesidad
de institucionalizar las academias de tal forma que la
practica docente se empieza a alejar de la individuali-
zacion. Varios docentes concuerdan en esto:

Los profes empezaron a generar una sinergia con el
intercambio de inquietudes y de preocupaciones por
sacar al muchacho més preparado. Entonces empeza-
ron a hacer reuniones informales de dos o tres maes-
tros hablando de la posibilidad de agruparse en acade-
mias, inclusive se defini6 la palabra academia pero la
persona que en aquel entonces era director académico
fue rebasado, no tuvo la visién, y reconocié ante un
grupo de docentes que él mismo habia detenido los
trabajos de academia (M. Franco).

La creacién de las academias se gesté como una peti-
cién de los docentes y, en gran medida por la necesi-
dad de actualizar los planes de estudios. Sin embargo,
considero que el grupo académico debe estar més co-
hesionado y me parece que la institucién debe de darle
los elementos necesarios para que surja dicha cohesién
entre los campus, que seamos realmente un sistema
CETYS (R. Sumaya).

Asimismo se intensifico el trabajo de academia de tal
forma que ya no era yo tan individual en la preparacién
y estilo docente, esto fue muy enriquecedor porque
empiezas a escuchar diferentes formas de trabajo, y en
ese compartir esta el crecimiento (L. Gonzalez).

LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION

Las nuevas formas de concebir el conocimiento en una
sociedad en constante crecimiento y dinamismo, no
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pueden estar ausente de los avances en la tecnologia de
la informacién y la comunicacién. La educacién, como
campo de crecimiento de un pais, no puede estar ajena
alos adelantos de la sociedad y por consiguiente de los
progresos en la tecnologia de la educacién. Y el CETYS
siempre ha estado a la vanguardia de los avances tec-
nolégicos como las computadoras y el internet.

Al pasar los afios tuvimos nuestras primeras com-
putadoras, que en aquel tiempo ocupaban dos o tres
cuartos y mucha refrigeracién; recuerdo que me im-
presiondé porque sélo las habia visto por reportajes
y documentales, y ahora estaban en el CETYS. Sin
embargo, atin veiamos vacas que se asomaban a lo
que ahora es la plaza civica (R. Rodriguez).

El CETYS Tijuana fue la primera universidad en
todo el estado que tuvo internet, y creo que el ter-
cero o el cuarto en el pais. Lo obtuvimos a través
de la SDSU poniendo una linea telefénica, era un
cable directo hasta alld. Después, el CICESE puso un

cable con nosotros para tener contacto y acceder
(L. Uribe).

A principios de los noventa, gracias a la escuela
de psicologia, a través del profesor Vicente Lépez
(maestro de medio tiempo en psicologia), se gestio-
né el contacto para tener internet conectandose ala
red Bestnet convirtiendo a CETYS campus Tijuana
en la primera universidad en Baja California con
acceso a internet, proveyendo de este servicio a
Telnor (M. Guzman).

Afortunadamente las plataformas que instalé el CETYS,
al principio limitadas pero poco a poco evolucionaron,
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han satisfecho las inquietudes de los jévenes y ha pro-
vocado un cambiado en la forma de impartir la citedra
(M. Franco).

Enla década de los ochenta, la adquisicién de bi-
bliografia especializada tanto en libros como en base
de datos era sumamente complicada, sin embargo, los
profesores apoyan a sus alumnos para que esto no sea
un obstéculo en su preparacién.

Tal vez, desde finales de los afios ochenta, los mucha-
chos tenian mucho acceso a libros que no cualquiera
tenia, en una ocasién unos alumnos fueron a un con-
greso en Aguascalientes y se llevaron algunos libros
pero, los chicos de all4 se los querian comprar o robar
porque alld no los conseguian. En Tijuana, para com-
prar un libro importante en esos tiempos, teniamos
que acudir a una libreria que se llamaba San Diego
Technical Books en San Diego (ahora ya no existe) al
solicitar el libro decian: “OK, es de la editorial fulana
y sale en 25 délares, mas 10 de shipping and handling
y te lo tenemos aqui en tres semanas”. En otras partes
de México no se podia, no porque estuvieran atrasados
sino porque no habia el medio para accesar (L. Uribe).

En aquel momento de los ochenta era impensable
tener acceso a bases de datos; recuerdo que Dario
Sénchez platicaba que se iba a la Universidad de la
Joya, en San Diego, y traia impreso varios articulos
segun las necesidades de los estudiantes. Esa era la
forma de conseguir acceso a bases de datos o articulos
recientes (M. Guzman).

Las tecnologias de la informacién y la comunica-
ci6én estardn cada vez mas presentes en el trabajo de los
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académicos pero, no es algo que haya iniciado en los al-
bores del siglo xx1; 1a tecnologia educativa, como inno-
vacién, lleva varios afios y siempre estara presente en
el aula impactando, tanto al alumno como al profesor.

Para mi todo lo que utilizamos es tecnologia, desde
el gis, pero ha ido evolucionando. La situacién de la
tecnologia como lo entendemos ahora que es practi-
camente la computadora, crea una cierta enajenacién
y es lo que preocupa al docente. Un ejemplo puede
ser la televisién, antes se decia no veas la televisién
tantas horas, te vas a volver torpe, pero cuando entra
la telesecundaria entonces la TV se ve como una buena
tecnologia educativa; lo mismo sucede ahora con las
redes sociales y la computadora, deben de tener un
buen enfoque, las actividades deben de estar bien pla-
neadas para que tengan fundamento de lo contrario
seguirdn siendo rechazadas (A. Esquivel).

Laincorporacién de la tecnologia educativa genera
nuevos lugares de formacién y capacitacién, que impac-
taran en los procesos de enseflanza-aprendizaje ya que
se vuelve necesario que los profesores conozcan y uti-
licen estas tecnologias y las valoren como un recurso
para mejorar y enriquecer dicho proceso. Por tanto,
se requieren adaptaciones para integrarse a la practica
docente porque estos recursos pueden ser poderosas
herramientas de apoyo, materiales didacticos motiva-
cionales e inclusive, sociabilizadores permitiendo el in-
tercambio entre profesores y alumnos. Y los maestros
tienen muy clara esta situacion:

Si el docente se mantiene en una postura convencio-
nal, tradicionalista, su gran enemigo a vencer es la
tecnologia. El estudiante prefiere la tecnologia que
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ver a un profe hablando de cosas que él puede leer en
cualquier documento y en cualquier momento. Ahora
se tiene infinidad de recursos tecnolégicos, que si ta
como profesor no sabes cémo canalizar al estudiante
para que los use, pues van a competir contigo.

El hecho que tu tengas estudiantes con tecno-
logia y tu programa no marque tecnologia, implica
que hagas una adecuacién. Yo me di de topes con un
grupo de ingenieria, de la materia de habilidades del
pensamiento, disefié todo en funcién del aprendizaje
colaborativo pero, jamads los hice trabajar en equipo y
tuve que cambiar de estrategia (M. Guzman).

Hijole, es un arma de dos filos, por un lado es un
distractor tremendo pero por el otro, es un banco
de informacién enorme para poder documentar-
se, formarse y enriquecerse académicamente (R.
Magdaleno).

Las Tic han hecho que la practica docente se moderni-
ce, adaptando estas herramientas como un medio, no
como un fin, ya que ayudan a tener un mejor contac-
to con los estudiantes y considero que bien utilizadas
pueden ayudar a que el alumno aprenda de una mejor
manera (R. Sumaya).

Definitivamente la innovacién tecnolégica nos ha
empujado a modificar nuestra forma de dar clases,
obviamente hace veinte afios era incipiente el tener
clases en linea. En la década de los noventa, una o
dos clases se hicieron a través de videograbaciones y
para 2004, empezamos a tener énfasis en usar pla-
taformas como el Blackboard, ademads de buscar que
todos los maestros conocieran y usaran dicha tecno-
logia (C. Gonzalez).
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En relacién a la capacitacién docente para el co-
nocimiento e incorporacién de la tecnologia el CETYS
ha procurado la creacién de centros, tales como los la-
boratorios de informatica, Ceteme, entre otros y ac-
tualmente el CRAIL, asi como diversas plataformas y
programas especificos para diversas carreras ademads,
de cursos diversos en esta drea como apoyo al mejora-
miento de la citedra. Asi pues, se ofrecié en 2009 el
diplomado en Desarrollo de habilidades informativas
acorde a todo el movimiento de la alfabetizacién in-
formacional. Los parrafos de los siguientes profesores
dan muestra de esto:

El docente se ha visto rebasado con toda la tecnolo-
gia y ha sido un ignorante funcional; también ha sido
un ataque mental, psicolégico, porque ahora son los
jovenes quienes nos enseflan. Asimismo, gracias a la
serie de programas de capacitacién que se han imple-
mentado, el profesor ya estd a la par de los alumnos
(M. Franco).

Aunque todavia veo mucha resistencia por parte de al-
gunos maestros en saber y usar la tecnologia, yo siem-
pre trato de actualizarme pero de repente veo a mis
estudiantes que me llevan de gane, sin embargo viendo
a otros comparieros me digo “hijole, yo estoy bien con
respecto a otros”, por tanto, si existe una resistencia
al cambio (R. Sumaya).

En concreto, la funcién del docente siempre sera
favorecer el aprendizaje de los alumnos y silo hace por
medio de los recursos electrénicos, sea como apoyo o
como Unica via, tendra forzosamente que asegurarse
que el disefio de sus actividades sean claras y concre-
tas asi como, su comunicacién. También, se acepta la
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idea de que pueden existir buenas practicas educativas
sin recursos tecnoldgicos ya que lo primordial es que
bajo cualquier situacién, tecnologia o etapa genera-
cional el docente pueda planear y disefiar actividades
de enseflanza-aprendizaje. En seguida, algunos frag-
mentos que expresan lo complejo que es incorporar la
tecnologia educativa tanto para el maestro como para
el alumno.

Evidentemente el estudiante de ahora tiene y usa la tec-
nologia, nos gana en el uso pero, acarrea una desventaja,
tiene acceso a la informacién pero no sabe qué hacer con
ella (M. Guzman).

La tecnologia no es un reto mayor porque ésta va
pasando y los maestros que ya estabamos quedan-
do atras, que teniamos problemas con ella somos los
menos, ahora estan llegando los profes jovenes quie-
nes no tendrdn problemas con ella (A. Esquivel).

En la actualidad, algunos de los factores que han in-
fluido el desemperfio en el aula y la planeacién es la
tecnologia; lo audiovisual es con PowerPoint, con ima-
genes, con video, con actividades en Blackboard; en ese
sentido, creo que la hemos adoptado razonablemente
bien para la mejora de la practica docente. Ademds
de que hoy en dia mds de un alumno trae su compu-
tadora, su tablet y su teléfono al salén. Por tanto, los
docentes debemos adaptarnos a cada una de las dife-
rentes generaciones. Finalmente, el uso de evidencia
y el manejo de la informacién, han sido otro elemento
importante para la planeacién de la clase, asi como las
acreditadoras y los cambios a nivel mundial de lo que
es la educacién (C. Gonzélez).
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INVESTIGACION

En la educacién han surgido innumerables estrategias
que apoyan el modelo de educacién centrada en el apren-
dizaje y la investigacién no ha sido la excepcién. Sin em-
bargo, para acercar la investigacién a los programas de
curso es necesario que el docente sea capaz de conducir
investigaciones y no sélo conocer el proceso; incluso, an-
tes de hablar de un programa de formacién en esta 4rea
es importante identificar si la institucién apuesta en la
investigacién como parte del mejoramiento profesional
y académico. Como muestra de lo anterior tenemos el
siguiente comentario del Dr. Miguel Guzman:

Lainvestigacién de alguna manera ha sido informal y se
inclinaba en lalinea de investigacién educativa o inves-
tigacién institucional. Siempre hubo pininos de investi-
gacién y formalmente hablando la figura de maestro in-
vestigador existe desde hace mucho tiempo en Mexicali.

Asi, en 1989 se establece en el sistema escalafona-
rio de maestros la categoria de “Maestro Investigador”
nombrandose al Ing. Bernardo Valadez como el primer
maestro en esta categoria (CETYS, 40 arios de historia,
2001). Contintdan expresando los docentes que la
investigacién también se ha visto favorecida por las
acreditaciones:

La escuela que se notaba mas en esta 4rea era psicolo-
gia, fue quien pricticamente empezé a dar pasos im-
portantes, incluso la vinculacién fue una actividad muy
particular de psicologia, a través de los MPA. Llegando
a un momento mas reciente, entre 2005-2006 se for-
maliza con el plan rector de investigacién, pero a ins-
tancias de la segunda acreditacién de la FIMPES; con
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las acreditaciones se visualiz6 que la investigacién era
importante, en el caso del CNEIP, aunque no era de los
imprescindibles si era un elemento de evaluacién. De
hecho, en 2006 se empez6 hacer investigacién con el
Conacuy a través del Fomix.

Finalmente, pensaria que no ha quedado por la
institucién porque considero que ésta ya generd las
bases para la investigacién pero, atin no ha quedado
y creo que aqui el detalle es ;qué tanto nos interesa
como docentes investigar? Actualmente, existen la
Comisién Institucional de Investigacién y los colo-
quios de investigacién y por tanto, si hay infraestruc-
tura institucional (M. Guzman).

Siempre ha habido quién tiene la inquietud y la vo-
cacién por la parte de la investigacién, en el caso
de Ensenada, desde mediados de los noventa pode-
mos decir que ha habido dos o tres profesores que
lo han hecho; diria que por dos cuestiones, una esa
por inquietud personal y dos, por el empuje de las
acreditadoras, como la FIMPES. Hace unos ocho afios
salié el plan rector de investigacién con una serie de
lineamientos y se cambié en parte los sistemas de
categorizacién del profesorado pero, ha sido dificil
su implementacién porque no es parte de lo que
conocemos y hacemos, sin embargo esto no ha im-
pedido que quien tiene esa vocacién lo lleve a cabo.
Entonces, creo que es algo que estamos aprendiendo
y seguiremos aprendiendo e independientemente de
eso, quien lo hace, lo hace porque tiene un objetivo,
tiene vocacién; no lo hace simplemente porque va a
bajar unos fondos, sino porque tiene sentido para
su clase (C. Gonzalez).
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Desde los programas de formacién docente los
cursos de investigacién han estado presente. Se tiene
registro que en septiembre de 2006 se imparti6é un
taller denominado “Desarrollo de destrezas para pro-
yectos de investigacién y procuracién de fondos” y en
mayo del 2007 se oferta, s6lo en campus Tijuana, un di-
plomado en Investigacién cientifica y educativa creado
en el marco del Plan Institucional de Investigacién,
que se concretaba en el Programa Institucional de
Investigacién 2006-2010. Asimismo, se impartieron
diversos cursos que apoyaban en alguna parte del pro-
ceso de investigacién, como la estadistica y la escritura
para trabajos académicos. Incluso, hace un par de afios
que se estimula el dominio del idioma inglés.

Marco Antonio Franco lo expresan de la siguiente
manera: "La investigacién en el CETYS no estaba tan
presente hasta que tomamos un diplomado sobre de-
sarrollo de capacidades de investigacién".

Del mismo modo que en la practica docente
las escuelas que se atrevian a innovar lo hacen en el
ambito de la investigacidn, éstas son: psicologia e in-
genieria. Son los profesores quienes identifican a psi-
cologia con el Dr. Miguel Guzman como los primeros
arriesgados:

De nuevo, la investigacién estuvo en psicologia, yo no
recuerdo trabajo investigativo de cierta envergadura
en ingenieria ni en la EcA (R. Rodriguez).

Anteriormente no habia ninguna motivacién para que
alguien hiciera trabajos de investigacién, sin embargo,
de nuevo el drea de psicologia es la que mas incursioné
con Miguel Guzman; hasta hace unos pocos arios han
surgido algunos maestros de AYN (M. Franco).

125



UNA BITACORA PARA LA NOSTALGIA

En campus Tijuana al profe que mds escucho hablar y
hacer investigaciones es a Miguel Guzman, de hecho
muchas veces le he pedido apoyo porque estoy inician-
do mi programa doctoral. Claro que ahora ya existen
mads profes con doctorado y por tanto tienen mds de-
sarrollo en esta drea (R. Sumaya).

Con la llegada de los doctores se empieza a generar
maés investigacién, existe un reglamento institucio-
nal sobre la investigacién y creo que ha sido un paso
importante, ademas se estan apoyando proyectos de
investigacion. Yo creo que definitivamente la escuela
de psicologia, a lo mejor por ser temas mds de indole
social es la primera en incursionar con esta area (R.
Magdaleno).

Por consiguiente, se demuestra el apoyo que pro-
porciona la institucién para incentivar la investigacién,
por un lado la inversién en los grados doctorales que
por naturaleza requieren que el docente incursione en
esta drea y; por el otro lado, el soporte a diversos pro-
yectos de investigacién y a la asistencia de coloquios o
congresos para presentar dichos trabajos.

Afortunadamente en ingenieria hemos tenido apoyo
cuando se presenta un proyecto de investigacién. No
habia existido un programa propio de investigacién
porque CETYS se ha preocupado maés por la docencia
y para enfocarse a la investigacién se requiere descar-
garla (A. Esquivel).

Al principio me acuerdo que varios maestros que que-
rian ir a exponer un trabajo en un congreso tenian
problemas para conseguir dinero y, ahora parece que
ya estd mas flexible (L. Uribe).
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Sin embargo, esta claro que la investigacién es
mas requerida en profesional antes que en educacién
media superior por diversos motivos, inclusive, se ha
mencionado que las acreditadoras de educacién supe-
rior solicitan el desarrollo o incursionamiento de los
docentes en esta area. Los otros motivos son mencio-
nados en el siguiente comentario.

No hay mucha investigacién en prepa por diversos
factores, entre ellos se encuentra el poco interés por
parte del maestro, lo complicado que es vincularla con
la labor docente ya que, para combinarla se requiere
de mucho tiempo y mucho apoyo institucional como
descarga de clase y una percepcién econémica diferen-
ciada. Cuando ha habido investigacién es por cuestio-
nes particulares como por ejemplo, una maestra de
asignatura que esta estudiando el doctorado pero, no
sabemos si después de terminar el programa continte
investigando (L. Gonzalez).

Con la cronologia histérica mencionada se puede
constatar el cambio que ha sufrido el docente y la ins-
titucién, siendo congruente con su modelo educativo y
con los avances de la sociedad, dimensionando la figura
del profesor como profesionista y persona, teniendo
con esto una perspectiva humanista en su impulso y
fomento en la practica docente.

LOS ESTUDIANTES

Las exigencias del mundo actual hacen indispensable
un modelo centrado en el alumno. Sin embargo, este
modelo tiene sus implicaciones y riesgos, porque im-
pacta no sélo en la forma como se organiza el proceso
educativo, sino también en las funciones y relaciones
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que existen en las personas involucradas: maestros,
alumnos y sociedad. Por tanto, es importante revisar
cémo se ha modificado el rol del estudiante a lo largo
de estas cinco décadas, asi como conocer si existe algin
cambio en las formas de relacionarse el maestro y el
alumno, la figura de los padres de familia y si ha ocu-
rrido modificaciones en la cuestién del género de los
estudiantes que asisten hoy al CETYS. Nuestro primer
comentario hace referencia a las diversas generaciones
por las que la sociedad ha atravesado y que evidente-
mente se viven en el aula.

Estamos hablando aqui de las famosas generaciones, el
estudiante de los ochenta llegé siendo baby boomer, des-
pués arribd la generacién X, y un poquito después empezé
la generacién Y, que ahorita esla que estd. Evidentemente
hahabido cambios entre los estudiantes y un cambio im-
portante ha sido el uso de la tecnologia (M. Guzman).

Definitivamente los alumnos han cambiado con la
transicién de generaciones. En especial por dos cues-
tiones, la visién que tienen del mundo y la competiti-
vidad. Por ejemplo, al comparar mi primera generacién
del 99 con ésta de 2015 encuentro que para mis pri-
meros alumnos, al egresar se vislumbraban en el siglo
XXI muy galacticos y muy cibernéticos. Y los chicos que
estan egresando actualmente nacieron con la tecnolo-
gia, llegaron con el milenio. Entonces considero que ha
influido mucho la tecnologia parala visién que tienen,
para ellos el mundo es mas pequerio en el sentido de
que no piensan en me voy a ir a estudiar a Ensenada, a
Tijuana o Guadalajara, o alguna otra parte de México.
No, ellos piensan en irse a Europa, a Estados Unidos,
a China, su visién profesional se amplia y su mundo
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se achica. Por otro lado, los que estdn egresando de la
prepa piensan estudiar una carrera y cuando la termi-
nen continuar con una maestria. Antes no se pensaba
en esto, antes se solia estudiar un posgrado después
de estar un buen tiempo en el &mbito laboral. Y hoy
no, la maestria se oye como una continuidad de la uni-
versidad (L. Gonzalez).

Actualmente al alumno se le requiere un papel
activo en su educacién, por lo que se ubica en el centro
del proceso y recae en él la responsabilidad de su edu-
cacion esperando del joven, hoy, mds que en otros
tiempos las caracteristicas de ser auténomo, parti-
cipativo, colaborativo y comprometido con el proce-
so que supone la aventura en su propio aprendizaje.
Caracteristicas que no todos los docentes concuerdan
con sus estudiantes de hoy, por un lado mencionan
la gran necesidad del joven por negociar las tareas e
incluso la calificacién; por el otro lado, la necesidad de
motivarlos en la lectura.

Veo que ahora los muchachos cosechan 10, pero creo
que los de antes destacaban mas en el &mbito profe-
sional, eran mas responsables, mds disciplinados, no
porque los de ahora no lo sean, simplemente creo que
tenian mas firme el concepto de tiempo, de dinero y
de esfuerzo; los muchachos de hoy en dia no se quie-
ren ni despeinar, andan siempre queriendo negociar,
posponiendo las tareas, difiriendo fechas (M. Franco).

Desde mi punto de vista creo que los alumnos han evo-
lucionado en la parte del manejo de la tecnologia, en ser
mas libres pero, ha ido en deterioro la parte del aprendi-
zaje. Considero que los alumnos de hace 10 afios o més,
visualizaban el compromiso del aprendizaje y del estudio
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para su desempefio profesional, los jévenes de ahora se
han convertido en una negociacién de la calificacién en
lugar de una negociacién del aprendizaje (A. Esquivel).

Al alumno lo percibo relajado. Antes lo veia compro-
metido, estudiaba y cumplia més, aunque no todos,
desafortunadamente, creo que a todos la tecnologia
les ha facilitado las cosas y muchos se guian por la ley
del minimo esfuerzo (R. Magdaleno).

Algo que se comenta mucho entre los profes, es “los
alumnos no leen”, pero yo creo que si leen, leen lo que
les interesa, o sea, si se compran un nuevo aparatitoy se
atoran con algo leen los manuales, leen las preguntas y
respuestas, leen toda la informacién para resolver su pro-
blema; entonces el alumno si lee, pero ya no lee loslibros
que nosotros leiamos, por tanto, es necesario ubicarlos y
motivarlos en la lectura académica (A. Esquivel).

Asimismo, sobresalen las caracteristicas de la edad,
las practicas profesionales, el manejo del idioma inglés 'y
la internacionalizacién, como particularidades que favo-
recen el papel del estudiante y en gran medida provocadas
por los requerimientos actuales de la propia institucién.

Son como cualquier otro joven, hay algunos alumnos
que llegan de mayor edad a comparacién de antes o tal
vez no eran tan frecuentes; otro elemento diferenciador
es el manejo del idioma inglés pero de hecho, antes no
era una parte tan formal para la escuela (C. Gonzalez).

Aljoven le ocurre algo interesante en el momento que em-
piezan sus practicas profesionales, éstas le cambian la men-
talidad, cambian al alumno; entonces es muy formativo el
trabajo durante el proceso de aprendizaje (R. Magdaleno).
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Los cambios que el alumno ha tenido es que estd mas
preparado y mucho se debe porque sus maestros estan
mejor preparados, estdn actualizados y los programas de
cursos son actualizados. También, el joven tiene las ha-
bilidades del uso de las tecnologias, que antes no se veia
tanto, y claro, muchos chicos nos rebasan. Igualmente,
tienen un panorama no sélo local o regional, sino in-
ternacional, porque precisamente la institucién se ha
abierto a estos cambios globalizados y promueve en
mayor medida la internacionalizacién (R. Sumaya).

A continuacién se menciona un caso de éxito que
ocurri6 enlos 90, a expensas de los servicios proporcio-
nados por el COEV, departamento que brindaba apoyo
educativo para diversas problematicas académicas de
los estudiantes de profesional y que inici6 en 1985 en
el campus Tijuana; bien podriamos decir que lleva 30
afos de existencia tomando en cuenta los diferentes
cambios de nombre que ha tenido (CEA y actualmen-
te CEDE). En aquel tiempo, los primeros orientadores
fueron cuatro egresados de la LPE: Alberto Alvarez
Noriega, Maria Elisa Avila Legaspy, Evelyn Franco
Aguirre, Etelvina Ritchie Sandez y Sandra Garcia Orzo,
que fungia como la coordinadora.

El departamento de los alumnos, COEV, fue para mi algo
magnifico, porque teniamos un alumno en ISE y su her-
mana mayor cursaba ICC, era un geniecito. Los profeso-
res se quejaban constantemente del joven y entonces se
refirié al COEV con la Psi. Anita Robledo; me acuerdo que
Anita me dijo que el problema era que no sabia leer, o
sea, lefa pero no comprendia y por tanto, ella le empez6
a poner una serie de ejercicios para que comprendiera
la lectura. Y con el tiempo el muchacho llegé a ser el
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primero en su generacién y hasta la fecha, en su trabajo
le ha ido muy bien. Tal vez, este chico hubiera dejado la
escuela de no habérsele brindado la ayuda (L. Uribe).

Finalmente, el aprendizaje que adquiere el profe-
sor a través de los estudiantes va mas alld de cumplir
con una jornada laborar. Los siguientes comentarios
dan muestra de esto.

Los jovenes se transforman durante su carrera, en el
primer semestre estdn con ilusiones y luego se perci-
be el cambio fisico e intelectual, después los ves en el
campo laboral como ingenieros y eso es muy bonito
porque de una u otra forma todos tocamos al alumno
en algin momento de su vida, todos aportamos algo,
y ahi vemos el resultado (R. Magdaleno).

He aprendido mucho de los alumnos y eso lo siento muy
positivo. Yo soy ingeniero civil, me cambié a la compu-
tacién y luego a la docencia y tengo amigos de mi edad
que ahorita se estdn jubilando y se retiran millonarios,
yo no soy millonario pero no me arrepiento, me encanté
mi carrera, me encanté haberme dedicado a la computa-
cién y me encanté haberme dedicado a la docencia. Mi
mensaje para los jovenes es: “en la vida ustedes tienen
que tener una meta de qué es lo que quieren hacer, pero
deben estar dispuestos a cambiarla” (L. Uribe).

RELACION MAESTRO-ALUMNO

En seguida se trata de vislumbrar el cambio ocurrido en
las formas de relacionarse maestro y alumno, asumien-
do que en esta relacion se educa, se forma, sobre la au-
toridad, la libertad, el respeto y los valores. Dice Paulo
Freire (2004) en su cuarta carta que una de las tantas
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virtudes necesarias para el docente es la amorosidad,
ya que sin ella es dificil sobrevivir alas negatividades de
su quehacer. Sin embargo, a partir de los comentarios
de los profesores se aprecia que el tipo de relacién que
impregna en el CETYS es una buena relacién maestro-
alumno, cordial e incluso puede desembocar en una
gran amistad con el paso del tiempo.

Creo que siempre ha sido la misma relacién maestro-
alumno aqui en CETYS, muy cdlida, muy amable, muy
respetuosa. En mi persona, ha cambiado la forma de
relacionarme con los estudiantes por el cambio de mi
edad, cuando empecé, en el 87, era veinteariero y ahora
los que son egresados de aquella época nos seguimos
viendo, somos amigos; con mis alumnos actuales ya
no existe una relacién personal, cuando egresen y nos
veamos por la calle solo nos saludaremos de manera
cordial pero ya no habrd una convivencia.

Para mi la primera generacién de ISE, a finales
de los 80, ambos éramos muy similares en la edad, me
llevé bastante bien que inclusive, cuando nacié mi pri-
mera hija todo el grupo fue a visitar a mi esposa al hos-
pital, y los considero algo asi como los padrinos, todos
la conocieron de recién nacida, pero para cuando nacié
mi segunda hija nadie fue. También, recuerdo que con
esta generacién jugaba volibol en la plaza civica, era
el tnico maestro que hacia esto, ademas organizamos
un torneo de béisbol y anote un home run. Para mi, la
primera generacién ha sido inolvidable.

En la época de Rodrigo Gutiérrez cuando era di-
rector de ingenieria, a principios de los noventa, se
hizo lo que ahora veo en las peliculas de High School
Musical. Realizamos un torneo de bandas con los in-
genieros, porque yo insisto y he tenido la experiencia
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de que muchos ingenieros estdn muy relacionados con
la musica (A. Esquivel).

E1 CETYS es una universidad friendly en todos sentidos,
pero guardando sus distancias, conozco otras univer-
sidades y no se da ese ambiente en el salén de clases y
mucho menos afuera (R. Magdaleno).

Sin embargo, esta familiaridad no siempre fue
bien aceptada.

Enlos ochenta, en la escuela de psicologia también se
cuestionaba mucho el tipo de relacién que se establecia
con los alumnos, por ejemplo: como que nos habla-
ban de “td” los estudiantes, eso era mal visto. Si en
una carrera de administracién o contabilidad el “oiga,
profe” eralo comun, como el “oye, Mike, oye, Dario” se
permitia; lo cual se percibia como falta de seriedad, de

respeto o de exceso de confianza (M. Guzman).

También, existe una diferencia clara entre el pro-
fesor de tiempo completo y el profesor de asignatura.
El siguiente comentario lo expresa: "Con los maestros
de planta la relacién entre los alumnos es muy buena,
siempre los andan buscando y a los profes de asignatu-
ra sélo con algunas excepciones" (M. Franco).

Un docente menciona que el establecimiento de
relaciones depende de la personalidad del docente y del
modelo educativo de la institucién.

Larelacién maestro-alumno depende de la personalidad
del docente, sin embargo, creo que todo debe tener su
limite. Para mi, mientras el docente esté impartiendo
una materia considero que no es conveniente salir con
los alumnos ya que como también el rol del estudiante

134



Elementos histéricos sobre la docencia en los campus Tijuana y Ensenada + A. Léopez

ha cambiado, se ha vuelto més inteligente para mane-
jar ciertas situaciones, estos pueden pensar: “si salimos
con el profe, nos va a pasar, o ya por eso voy a obtener
algo”. Sin embargo, a partir de nuestro modelo educa-
tivo, del bien ser y del bien hacer, podemos ser amigos
pero dentro de un marco de respeto (R. Sumaya).

Se extrafia la convivencia con el alumno cuando
después de ser docente se emigra al drea administra-
tiva, he aqui un comentario de un profesor que fue
director de escuela y que también sefiala la inversiéon
de tiempo que requiere esta relacién.

Como maestro siempre he disfrutado de mi relacién con
mis alumnos, conforme empecé a dejar las clases por
el puesto de la direccién, empecé a extrafiarlos porque
cuando era docente me buscaban mucho. Pero la rela-
cién que yo veo de maestros pienso que si ha cambiado
precisamente por la carga de trabajo que se ha venido
para el maestro; lo veo aqui en la sala de maestros, antes
se veia a los maestros convivir mas con los alumnos ala
hora del receso pero después, se dejé de ver tan llena la
sala. Aunque se tiene de todo tipo de profesor depende
mucho de la inversién de tiempo que el docente esté
dispuesto a brindar (L. Gonzélez).

Los testimonios que han antecedido son ejemplos
claros de que existe un apego al perfil ideal del docen-
te CETYS, ya que se han evidenciado los cinco elementos
fundamentales; primeramente se identifica el compromi-
so institucional no sélo en el namero de afios que llevan
laborando, sino en la vivencia de la filosofia y la misién,
contribuyendo verdaderamente a la formacién de per-
sonas; asimismo, las caracteristicas de caracter y forma-
ci6én que el profesor ha demostrado a través de los relatos
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muestran también una congruencia con la filosofia; la
responsabilidad y el cumplimiento son algo evidente en
este grupo de profesores entrevistados ya que se aprecia
su adaptacién al enfoque constructivista que pretende el
CETYS y el impulso en la formacién profesional, fortale-
ciendo los dos ultimos elementos el conocimiento en el
drea de especialidad y en la capacidad y habilidad docente.

Elhecho de haber dado forma y compartir las expe-
riencias de estos nueve profesores nos permite compren-
der mejor la figura del docente y sus implicaciones, inclu-
so en un momento dado, apreciar esta labor sobre todo
para los que llevamos poco tiempo comparado con ellos.

En estas cinco décadas el mundo ha evoluciona-
do tanto en la ciencia como en la tecnologia, y el CETYS
Universidad no sélo ha sido testigo de estos avances sino
que ha contribuido con su sociedad tanto en la educacién
como siendo punta de lanza de varios de los progresos tec-
noldgicos; en consecuencia es accién y no sélo discurso.

Gracias a los profesores Adolfo, Carlos, Luis,
Marco, Miguel, Polo, Ratl, Rosy y Rubén por compar-
tir su tiempo, su memoria y su corazon.
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Hablar sobre la historia del CETYS es abordar la expe-
riencia y el testimonio de las diversas generaciones de
maestros que han consolidado un proyecto académico
en constante crecimiento. Desde su fundacién en 1961,
distintos perfiles y estilos de docencia han ido confor-
mando modelos de ensefianza que pueden identificarse
dentro de cinco grandes estadios. Como sefialan los
libros CETYS, 40 arios de historia (2002) y Las edades del
drbol (2011), cada una de estas etapas da cuenta del
tipo de pensamiento que imperaba en la generacién
en cuestién, por lo que los testimonios de quienes las
componen representan valiosas reflexiones sobre los
objetivos y los rumbos que el CETYS ha tomado desde
hace ya mas de 50 afios.

En esta ocasién presentamos las voces de cinco
maestros —del 4rea profesional y de preparato-
ria— pertenecientes todos ellos —excepto Francisco
Villalba— a la llamada tercera generacién, ubicada
entre mediados de la década de los sesenta y principios
de la siguiente. La mayoria de estos maestros fueron
alumnos destacados e identificados por docentes de
la generacién previa para que fueran encaminando-
se hacia la docencia en el CETYS, ya sea como adjun-
tos, como responsables de cursos remediales, o como
profesores de preparatoria. Se trata pues de un perfil
docente formado por los hermanos mayores de esta
institucién que egresaron de licenciaturas en el CETYS
y de posgrados, especialmente en el Tecnolégico de
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Monterrey. Sus historias nos hablan sobre una etapa
crucial del CETYS en la que se pretendia preservar y
fortalecer una comunidad académica que compartie-
ra los valores humanos y educativos que trazaron los
pioneros.

La técnica utilizada para eslabonar estas bitaco-
ras para la nostalgia fue la de elaborar un instrumento
de entrevista con cuatro preguntas basicas: ;Cémo se
hizo profesor? ;Cémo llegé al CETYS? ;Cudles fueron
las practicas docentes prevalecientes a lo largo de su
trayectoria académica? ;Cémo valora su experiencia
laboral en la Institucién? Las entrevistas se llevaron
a cabo con los profesores, se grabaron, se transcribie-
ron y, posteriormente, el autor (Daniel Ruiz), las re-
dacté en primera persona del singular para darle ritmo
e intensidad a la narrativa. Los textos fueron leidos
y aprobados por los entrevistados, por ello aparecen
como autores.
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Francisco Villalba Rosario

Raices profundas del profesorado CETYS

E1 CETYS cuenta con més de cincuenta afios de existen-
cia y ello me vuelve consciente que mi vida se encuen-
tra ligada a sus edificios y a lo que en ellos ha aconte-
cido por mas de 40 afios. Mi derrotero profesional y
mi vocacién ha sido la docencia. Si bien es cierto que
he ocupado diversos cargos administrativos en la ins-
titucidn, el gis, el borrador y después los plumones,
pintarrones, crayones y el Blackboard, han sido instru-
mentos que siempre me conectaron con los estudian-
tes. Por ello, escribo estas reflexiones desde la esencial
tarea de educar, la mas primaria de todas las activida-
des que puede desarrollar un profesor. Para escribir me
baso en la memoria —creo que auin la tengo en buenas
condiciones— y también en las conversaciones que he
sostenido mas de una vez con colegas de profundas rai-
ces en el CETYS. Quisiera agregar un detalle adicional:
este texto no puede considerarse como un referente
histérico.

Como apelo a la memoria y esta suele jugarle
malas pasadas a los seres humanos, posiblemente las

! Entrevista y edicién realizada por Alberto Garate Rivera y Daniel
Ruiz Lujan.
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fechas y los nombres no sean todo lo exacto que pu-
diera ser si se basaran en un estudio historiografico.
También los juicios son personales y por ello, otros ac-
tores de esta historia podran tener sus puntos de vista,
y no necesariamente coincidir con los mios.

Primeras incursiones en el ambito docente

Podria decirse que mi carrera como docente comenz6
cuando regresé por primera vez a mi tierra natal (Re-
publica Dominicana). Y es que si bien inicié mis estu-
dios en administracién de empresas en la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (UASD), fue el Instituto
Tecnolégico de Monterrey quien me vio terminar mi
licenciatura, institucién a la que llegué en el afio de
1963. De vuelta en Republica Dominicana, en 1967,
me casé y comencé a trabajar en una empresa dedicada
a los productos farmacéuticos (Sterling Products Intl.
Inc.). Sin embargo, la vida tenia deparado algo distinto
para mi, pues fue durante una visita casual a mi anti-
gua universidad (UASD) cuando un profesor (Anglada)
me reencontré y me convencié para que aplicara a un
concurso por oposicién para ser maestro. La verdad es
que dedicarme a la docencia era todo un reto, pues no
tenia experiencia ni necesidad, ademds de que yo tenia
un muy buen trabajo. Con todo, pensando en que la
oportunidad podria representar un ingreso econémico
que me permitiera continuar con la maestria, decidi
presentarme al examen de oposicién.

Recuerdo que el examen consistia en dar una clase
en el auditorio de la universidad frente a la asamblea de
las facultades (un grupo formado por maestros y alum-
nos dela UASD). Dicha asamblea te asignaba tres temas
al azar sobre la materia para la que estabas aplicando,
que en mi caso era la de “Administracién y politicas de
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venta”. Honestamente, no albergaba esperanza alguna
de que me eligieran, ya que una de las primeras cosas
que noté era que todos los aspirantes estaban respal-
dados por maestros que representaban a distintos blo-
ques politicos. Por ejemplo, uno estaba apoyado por los
comunistas, otro por el grupo socialdemécrata, otro
por los demécratas cristianos, otro por el Bloque Flavio
Suero (un martir universitario) y asi sucesivamente.
Cada aspirante tenia el apoyo de su bloque y yo, Frank
Villalba, no tenia el apoyo de nadie. Me di cuenta que
ya tenian experiencia como maestros y yo nunca habia
dado clases en la vida. Ademas, tras responder un par
de preguntas sobre mi materia el jurado me habia dicho
que ya era suficiente. En menos de quince minutos yo
ya estaba fuera, agarré mi sombrero y me fui a mi casa
sin esperar nada. Tres semanas después me hablé el
decano de la facultad para decirme que tenia dos noti-
cias, una buena y una mala. Me dijo que la buena es que
habia sido elegido como maestro vitalicio —ad vitam—
para la materia concursada. La mala era que a las seis
de la tarde de aquel dia tenia que empezar a dar clases,
y faltaban dos horas para eso. La noticia me agarrd casi
saliendo del trabajo y tenia un par de horas para deci-
dir qué textos poner y planear las cosas que uno dice el
primer dia de clases. Y bueno, asi fue como di mi prime-
ra clase, la clase mas nerviosa del mundo. Recuerdo que
al terminar se me acercé un alumno y me dijo: “jQué
buena clase, maestro!”. Pensé que era un barbero pero
a fin de cuentas era un buen estimulo para el primer dia
de clases. A la semana siguiente me invitan a sustituir
la clase de mercadotecnia de cierto maestro que se iba
a ir a Nueva York, pues uno como maestro nombrado
ya podia sustituir a otros de la misma drea de estudios.
Y me vinieron muy bien las horas extras, pues en 1967
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pagaban 14 délares por horas y yo tenia ya nueve horas.
Y le dije a mi sefiora que toda esa lana era para irme a
hacer mi posgrado en un futuro. Asi fue que comenzé
mi historia en la docencia.

¢ Qué eralo que hacia uno como maestro en aque-
lla época? Refugiarse en los libros y tratar de ganar ex-
periencia. En aquel entonces yo tenia muy poca, pues
mi experiencia laboral se limitaba a las practicas pro-
fesionales que habia hecho en Colgate Palmolive, en
México, D. E. Sin embargo, lo que carecia de experien-
cia en las empresas lo compensaba con la que estaba
adquiriendo en las aulas, y por ello decidi aplicar para
una maestria a través de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) con sede en Washington, D. C. La
OEA 0 Uni6én Panamericana estipulaba que las becas de
posgrado por un afio aplicaban para paises miembros
de esta organizacién. Fue entonces que recordé que el
Tecnoldgico de Monterrey ofertaba una maestria de un
afo. Las condiciones de la solicitud de beca estipulaban
que tres maestros me recomendaran, asi que envié las
cartas a tres profesores del ITESM, los cuales hicieron
surecomendacion. Y asi fue como regresé nuevamente
a México: yo llegué a Santo Domingo en enero de 1967
y en agosto de 1968 yo ya estaba haciendo la maestria
en el Tec de Monterrey.

Una de las cosas que “me aventé” en el Tec fue
cuando le escribi una carta al director de la Escuela de
Administracién, el Dr. Xorge Gonzalez Arce, en la que
le dije que como ya iba a hacer la maestria, pues que
a ver si me podia dar una clase. Y que me va diciendo
que si. Comencé entonces a dar clases en el Tec como
maestro auxiliar con dos grupos de administracién
que representaban seis horas a la semana. Y todo esto
mientras recién empezaba a estudiar el posgrado. Debo
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hacer notar que al Tec de Monterrey regresé en 1973
para tomar materias que me interesaban de la especia-
lizacién en recursos humanos de la maestria, y tam-
bién para impartir clases. Recuerdo como exalumnos
a Mario Corral Caligaris de Mexicali, y al tnico estu-
diante que he tenido de San Juan de los Lagos, Jalisco:
David Noel Ramirez Padilla, actual rector del Sistema
Tecnolégico de Monterrey.

Por otro lado, aunque los tiempos apremiaban, el
ambiente laboral era muy bueno, en especial porque
te hacias amigo de los docentes que estaban de tiempo
completo. Podria decirse que habia dos tipos de estu-
diantes: los que ibamos de full-time y los que iban de
part-time. Y los de full-time formabamos una comu-
nidad muy estrecha en la que tuve la oportunidad de
conocer a mucha gente de distintas partes del conti-
nente y de la provincia mexicana. Una de estas per-
sonas era de Mexicali, quien resulté ser el licenciado
Federico Sada de la Mora. Un dia estaba trabajando
en mi cubiculo y Federico venia caminando y me vio
por el vidrio. Se me acercé y me preguntd que si qué
hacia ahi, a lo que le respondi que yo también daba
clases aqui en el Tec. Y recuerdo que ahi se dio la con-
versacién que me “enterrd”. Le dije a Federico en tono
de broma: “Y a ver si esa escuelita de donde tu vienes,
alla de Tijuana (no se me ocurri6 Mexicali, pues ni lo
ubicaba en el mapa), a ver si quieren nuevos maestros”.
Y muy campechano me contesta el licenciado: “Vas a
ver, vasaver...”. Y asi fue, porque al cabo de unos meses
regresé y me dijo: “Va a venir el contador publico Jests
Chucho Dominguez, quién viene a entrevistar personas
que estoy consiguiendo para trabajar en el CETYS, en
Mexicali, y vamos a tener una comida en el restaurante
Meérida, en Monterrey”. Siendo “estudihambre” no lo
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dudé mucho y pensé: “Bueno, vamos a la comida, a ver
si me ofrecen o no chamba”. Yo ya andaba en el dltimo
tercio de la maestriay estaba pensando si quedarme en
Monterrey o regresarme a Santo Domingo. Pero resulta
que en aquella comida me ofrecieron el trabajo. Le dije
entonces a mi sefiora: “;Qué tal si aceptamos por un
ano?”. Y nos quedamos por cinco: estuve en el CETYS
de 1969 a 1975, en lo que podria llamarse mi primera
etapa en esta institucién.

Primera etapa en CETYS Universidad

Llego a esta region noroeste del pais a finales de la dé-
cada delos sesenta. Lo primero que percibo es una zona
sedienta de educacion, en particular de nivel superior.
Faltaban los técnicos y los profesionistas para impul-
sar el desarrollo de la sociedad. En pocas palabras, jno
habia maestros! Una de las razones por las que me die-
ron el permiso de Gobernacién para venirme a México
fue la gran necesidad de técnicos especializados en el
area. Acd no habia maestros que dieran clases de mi-
croeconomia, todos provenian del D. F. y daban clases
de macroeconomia nacional; la micro no la entendian.
Este era uno de los retos que se le presentaban a una
escuela pequefia en una ciudad sin recursos. Esa caren-
cia la detectaron varios empresarios y es por ello que
fundaron el CETYS, en 1961.

Mucho se decia que una escuela como ésta era
necesaria para que nuestros jévenes ya no salieran
y se quedaran en la entidad. La universidad publica
(uABC) también contribuyé a ello. Mis primeras clases
fueron de administracién, mercadotecnia, investiga-
cién de mercados, estadistica, métodos cuantitativosy
problemas econémicos de México. El primer egresado
universitario de una institucién de educacién superior
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de Baja California fue Daniel Martin Campos, egresa-
do de ingenieria industrial (opcién eléctrica), y fue un
alumno del CETYS.

A pesar de ser una época de muy poco desarrollo
de universidades en México, al CETYS le llevaban ven-
tajas otras instituciones de educacién superior particu-
lares, como la Universidad Auténoma de Guadalajara
(UAG) en 1935, el Tecnoldgico de Monterrey, que inicié
en 1943; la Universidad Iberoamericana (que inicié
como CCU en 1943 y cambiando en 1952 a U1A); el ITAM
en 1946 y un par de escuelas mds que en estos momen-
tos no recuerdo. La nuestra fue la séptima particular
a nivel nacional.

El CETYS, ademas de tener la escuela preparato-
ria de dos afios, empez6 con la carrera de Ingenieria
Industrial con tres opciones: quimica, eléctrica y meca-
nica, y con las carreras de licenciado en Administracién
de Empresas y Contador Publico. Cada programa tenia
un grupo: de ingenieria, administracién y de contabili-
dad. Los planes de estudio de la Escuela de Contabilidad
y Administracién eran anuales. A propésito de ello,
mas de una vez escuché decir a Oscar Licona, segundo
director de la escuela, que estaban basados en unos
programas del Instituto Politécnico Nacional. Desde
mi llegada e inclusién en la vida académica me percaté
de que la administracién daba mayor énfasis a las in-
genierias, pero Licona luché fuerte por darle lugar a las
carreras administrativas.

Los primeros cinco afios que pasé en CETYS
—como maestro de asignatura— representan una
época muy bonita en la que la organizacién era muy
“plana”. Por ejemplo, los directores eran muy acotados,
en el sentido de que, por decir algo, el director de la es-
cuela de administracién se dedicaba exclusivamente a
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la escuela de administracién con seis horas de clase, es
decir, de medio tiempo. También recuerdo que en aquel
entonces todas las posiciones administrativas eran
compartidas con la docencia, salvo la de contabilidad.
Ese era el modelo que econémicamente resultaba. De
ahi que en los setenta te tocaba dar clases y al mismo
tiempo asesorar a los alumnos en sus tesis. En un sélo
ano llegué a coordinar 13 alumnos para dichas tesis
profesionales. Ahora uno tiene que estar haciendo tra-
bajo administrativo que consume mucho de tu tiempo.

Las raices profundas de los docentes
en el CETYS

No puedo hablar mucho de lo que pas6 antes de mi
llegada a la institucién, pero sé por referencias, que
vinieron maestros y egresados del Tecnoldgico de Mon-
terrey, los menos de otras partes, y muy pocos locales.
De los destacados, o que en mi memoria estin mas pre-
sentes, enlistaria a Rosaura Barahona, que fue la pri-
mera directora de la biblioteca; Alejandro Phelts, tercer
director de ingenieria; Rodolfo Garcia Garza, segundo
director de ingenieria (el primer director de ingenieria
fue el propio rector, Fernando Macias Rend6n); Amado
Zapata, segundo director de biblioteca; Ivan Espinoza,
José de Jesus Ortega Luévano, Enrique Almaraz Tama-
yo, Jaime Carbd, José De Alba (EI Piolas) Jaime Daniel
Parra, Sergio Amaya (Chema), Miguel DePau, Edmundo
Berumen, matematico; Ernesto Delgado, Emilio Cue-
llar, Héctor Aizpuru Holguin, Federico Medina, el pri-
mer director de Escolar, Severiano Garcia Galicia, el Lic.
Manual Felipe Bejarano Bermejo, Eugenio Elourduy,
Carlos Padilla, Arturo Ibarra Ojeda, Eugenio Guerrero
Guiemes, Vicente Guerrero, Alfonso Vidal, Pioquinto
Espinoza, Reynaldo Alor, Jorge Trejo, Andrés Armenta,
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Fernando Noriega, Juan Ramos, Rigoberto Cardenas,
Francisco Hoyos y Pedro Lambretén. Quizas en la parte
final de esta primera lista de maestros destacaria a los
ingenieros Alfonso Marin Jiménez, que venia de Gua-
dalajara, y a Enrique Blancas, que llegé del Tecnolégico
de Monterrey. He leido en el libro CETYS, 40 arios de
historia que este grupo de profesores, llegados entre
1961 y 1967, se pueden considerar como de primera
generacion.

Como mencioné antes, en lo que a mi respecta, fui
reclutado en Monterrey, siendo alumno de posgrado
en Administracién y profesor auxiliar del ITESM, por
el contador Jestus Chucho Dominguez, a quien fui pre-
sentado por Federico Sada, compafiero de estudios de
la maestria. Dominguez también recluté de la Unison
a los egresados Paulino Sianchez y Francisco Dolores
Herndndez Montafio (Pancho lolo o El Tortas), que
fueron los que llegamos a la EcA en 1969. Me contra-
t6 Chucho Dominguez, pero cuando llegué me recibié
Oscar Licona, ya que Dominguez se dedicaria a sus ac-
tividades profesionales de contador publico y auditor.
Licona era el nuevo coordinador de la ECA (en esos afios
no habia directores, sino coordinadores de escuelas). A
suvez, el encargado de la escuela preparatoria era Ivan
Espinosa Diaz-Barreiro, y el de Ingenieria ya era el Ing.
Alfonso Marin, enlo que llegaba el Ing. Enrique Blancas
de su posgrado de la Stanford University. Marin habia
suplido al Ing. Alejandro Phelts, sin duda, uno de los
mads antiguos y reconocidos maestros de la institucion.

Una segunda oleada de profesores se conformé a
finales de los sesenta y apenas en los primeros afios de
los setenta. La principal caracteristica de ellos es que
eran egresados destacados de las carreras profesiona-
les que el mismo CETYS ofrecia. Quien inici6 ese hito
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cultural académico es el propio Oscar Licona, que se
convierte en el primer egresado en estudiar un posgra-
do y en regresar a la institucién como docente. A él le
continian Ezequiel Rodriguez, Daniel Martin Campos,
Alejandro Rivas, Juan Algravez Uranga, Ernesto Garcia
Montarfio, Federico Sada, Angel Montafiez, Guillermo
Barreto, Armando Gonzalez Moreno, Héctor Rubio
Montoya, Héctor Velarde, etcétera. Tenemos pues, para
esos primeros afos de la década, algunos pocos maes-
tros de planta que quedaban del primer grupo, y otros
tantos auxiliares que venian de Sonora, Guadalajara y
México. El grupo terminaba de conformarse con profe-
sionistas que ejercian en empresas de los propios con-
sejeros del CETYS.

La dimension docente del profesionista
que incursionaba en la ensefianza

La docencia en los afios que refiero estaba definida por
una gran simplicidad. Con ello no quiero decir que im-
partir clases era algo sencillo, pero los profesores en
general nos ocupdbamos en preparar nuestras clases
y haciamos un uso permanente del gis y el pizarrén.
Sin embargo, pronto —al inicio del afio lectivo 1969-
1970— iniciaron los cursos de didéctica y de comu-
nicacién. Recuerdo que el profesor Agustin Montafio
inicié los cursos sobre el Program Evaluation Research
Technique (PERT), traducido al espafiol como el Méto-
do del camino critico para controlar proyectos, y otro
profesor vino de México a darnos un curso sobre co-
municacién en el aula.

Por esa época, los textos alusivos de la pedago-
gia hacen referencia a que se puso de modo la micro
ensefianza. Directivos y docentes del CETYS tuvimos
un taller en Tecate con un profesor que vino del Tec
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de Monterrey, cuyo nombre es Kurt Unger, economis-
ta egresado del ITESM en 1967. También nos tocé a
Federico Sada y a mi realizar un célebre taller de sen-
sibilizacién que fue un especie de parteaguas que ni
nosotros pensdbamos que asi iba a ser, orientado a
cambiar el papel tradicional del profesor a través de
técnicas y dindmicas de grupos, a partir del cual siento
que empezd a gestarse la educacién mds participativa
en los alumnos. El taller estuvo orientado hacia el uso
de la microensefianza, que los participantes compar-
tieran experiencias, descubrieran conceptos, mejora-
ran habilidades de comunicacién, toma de decisiones,
construyeran su aprendizaje y trabajaran en equipo;
y sobre todo que aprendieran a dar y a recibir retroa-
limentacién en forma mutua, siguiendo las reglas de
dar feedback... eran aplicaciones de lo que en Estados
Unidos estaban realizando los cientificos del compor-
tamiento y los National Training Laboratories.

Lo que es la historia; ahora me sonrio cuando me
hablan de educacién centrada en el que aprende, pues
alli empezamos precisamente con eso, pues los recur-
sos del grupo y lo que alli se generaba era el motor de
aprendizaje... recuérdese que era la época del proyec-
tor de opacos, de gis y pizarrén, de usar cartulinas,
filminas... la computadora ni sofiar pues el profesor
era el catedratico de la materia. En esos afios hubo
preocupacion por los textos programados y el rector
Félix Castillo exponia a nivel nacional su férmula de la
educacién integral era igual a la formacién por infor-
macién, empleando para ello dos prototipos: un simil
hidraulico, y otra versién eléctrica (este ultimo llamado
el tricofoco) que lo explicaban. Para este ultimo se llegd
a realizar un modelo que mostraba cémo la corrien-
te pasaba hasta encender un foquito, simbolizando
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asi la parte informativa. Pero también habia una in-
terrupcion. ;Por qué? Pues porque a veces el alumno
terminaba en la “laguna” y no se alcanzaba a prender el
foquito correspondiente a la parte formativa, aspecto
que privilegiaba el Dr. Castillo. Dicho modelo se llevé
al ANUIES y a otras conferencias para dar a conocer su
consigna: la educacién equivale a la informacién por la
formacion.

Recordemos que el modelo de Félix Castillo era
una férmula, pues él era fisico-matematico. Para este
rector la educacién era un producto de la formacion
por la informacién, o sea que no se sumaba, sino que
se multiplicaba. Y sobre esta férmula se desarrollaron
una serie de cosas. Por ejemplo, se asumia que los as-
pectos informativos eran los que venian en el curri-
culum, y que muchas escuelas se quedaban en ellos,
es decir, que no se iban a lo formativo: los valores, las
cuestiones culturales, la disciplina. De ahi que en aque-
lla época hubiese mucho cuestionamiento por parte de
los maestros. O sea, para nosotros era ficil manejary
medir la informacién, pero, ;cé6mo ibamos a medir la
formacién, como la ibamos a vivir? Y es que el CETYS, al
ser una escuela dominada por ingenieros, queria medir
todo, incluyendo la formacién. En ese sentido, muchos
nos sentiamos “perdidos” y hubo bastante discusién
al respecto para determinar de qué forma trabajaria-
mos. En realidad, esta férmula era una copia al carb6n
de lo que estaba haciendo el Tec de Monterrey: darle
impulso a la difusién cultural, a las cosas deportivas;
basicamente, impulsar el ambiente estudiantil. Eso era
lo que se buscaba con ese modelo, y ese fue el tema
que se trabaj6 por muchos afios. Cabe destacar que en
el Tec de Monterrey se formé la direccién de Asuntos
Estudiantiles para aglutinar todos estos aspectos que
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mencionamos. El CETYS copid entonces ese modelo, y
fue el Ing. José de Jesuis Ortega Luévano quien se en-
cargd por primera vez de esta actividad, sin descuidar
sus clases en ingenieria.

Los cambios entraban por puertas y ventanas del
CETYS y era dificil estar al tanto y sumarse a esos vai-
venes. En 1972 se introdujo el cambio de los planes
anuales a semestrales; la generacién 75 fue la primera
que salié con la modalidad semestral. Fue un verda-
dero sainete decirle a profesores de la talla del Felipe
Bejarano que su clase de derecho civil, que era de todo
un afno, se quedaba en un semestre en clases de tres
dias a la semana —aunque ahora es Civil I y Civil II;
y asi con otros maestros, como Rigoberto Valdez, don
Victor Murfioz Campos, o René Rivas. Pero estos fueron
ya planes de estudio del CETYS y no copias de progra-
mas académicos de otras universidades. En cuanto a
este plan, hubo una tesis de Ernesto Garcia Montafio
que tocaba el asunto y establecia que los cambios de-
berian hacerse con empleadores y los sectores econé-
mico y social de la entidad. Estos eran ya atisbos hacia
la investigacién educativa y orientada hacia los planes
y programas de estudios.

En cuanto al tipo de docente, lo principal era que
un profesionista técnico que trabajaba en otras zonas
del pais quisiera internarse en estas tierras desérticas.
En mi caso, estando aqui, recuerdo que sobre el sueldo
me dijeron: “Te vamos a pagar tanto porque tienes li-
cenciatura, mds otra cuota porque tienes posgrado,
mas otra cuota porque tienes experiencia laboral en
la empresa, mds otra cuota porque tienes experiencia
docente”. Asi, mi primer sueldo en 1969 se integré en
6 250 pesos, que eran 500 délares, al tipo de 12.50 por
dédlar. Probablemente eran algo como 300 délares por
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licenciatura, otros 100 por maestria, 50 por experien-
cialaboral y 50 por experiencia docente. Si hablaramos
en términos de un tabulador de sueldo, éste era uno
que se manejo, alla por el tiempo de mi contratacién,
para fijar el monto de entrada.

Pero luego vino el sistema de evaluacién del pro-
fesorado disefiado por Pablo Latapi y el Centro de
Estudios Educativos (CEE). Hasta entonces, CETYS
habia sido la primera escuela en realizar una evaluacién
de su educacién —en 1970— gracias a un donativo de
la Fundacién Ford. Si bien los directivos (el de prepa-
ratoria, el de ingenieria, el de administracién) siem-
pre tuvieron sus propios planes de desarrollo, cuando
llegué al CETYS por primera vez, el Dr. Castillo ya traia
consigo —desde 1968— un plan de medicién para
evaluar a los profesores. Dicho plan lo comenz6 el Dr.
Latapi, y CETYS fue la primera institucién en implan-
tarlo. De hecho, al terminarse aquel primer afio que
estuve en el CETYS me llamaron y me dijeron: “Usted
fue el maestro mejor evaluado y su sueldo subié miles
de pesos”. Entonces, como quedé en primer lugar enla
primera evaluacién del profesor del CETYS, mi sueldo
subi6 78 por ciento. En aquella época yo ganaba 6 mil
y pico de pesos y pasé a ganar mas de 11 mil, por lo
que mi sueldo casi se doblé. Ese es un grato recuerdo
para sorpresa de muchos y también para la mia, pues
no estaba esperando algo asi.

En la década de 1980 este sistema de evaluacién
ya estaba bien consolidado, aunque es verdad que la
preparatoria le “metié mano”. Por ejemplo, empezaron
a decir que era necesario evaluar la formacién civica
en el aula. “Pero oye, si yo estoy dando clases de ma-
tematicas, estoy en las mismas condiciones para ser
evaluado en ese sentido?” En una materia instrumental
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no habia manera de impulsar el civismo con las mismas
posibilidades que el maestro de historia nacional o de
sociologia. Y eso fue lo que empez6 a cambiar con el
sistema de evaluacién del profesorado: que se empez6
a perder de vista el objetivo. Por ejemplo, durante una
junta del Consejo, el presidente de éste se la pasé escri-
biendo y llenando de garabatos una hoja. Al terminar
pregunté: “;Y ustedes sintieron que el alumno apren-
di6?”. Y habia un silencio total. Y eso es tipico de los in-
genieros: que se pierden en el método, en las tripas, que
no ven el objetivo claro, que se ocupan pero no saben
adoénde van. Y yo como administrador, si no tengo ob-
jetivos estoy perdido. Para mi gusto, el primer sistema
de evaluacidn, el de 14 preguntitas, era el mas objetivo.
Ademais, el instrumento es responsabilidad de la direc-
cién, no del maestro. En la empresa, el trabajador, el
empleado o el obrero no vayle dice ala direccién cémo
debe evaluarse. Se trata de una responsabilidad y de un
disefio que debe salir desde la direccidn.

De planeacién y formas
de administracién académica

La relacién con el Tecnolégico de Monterrey era no-
table y no habia manera de ocultarla. En el CETYS ha-
bia muchas cosas y sistemas que heredamos de ellos.
Por ejemplo, la boleta de biblioteca para préstamos de
libro era la misma, al igual que la lista de asistencia
proporcionada por el Departamento de Escolar, y el
hecho de que las listas eran firmadas con calificaciones
y faltas de pufio y letra del profesor; lo mismo sucedia
con el profesorado de tiempo completo, el internado
y el regalar una cobija en navidad a los empleados de
mantenimiento. También le copiamos al departamen-
to de Asuntos Estudiantiles el catdlogo de cuentas de
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contabilidad, los eventos de reinas, el rally y el futbol
americano —el deporte mas institucional—; eran igual
que en el ITESM. Nacimos en una casa en el centro de la
ciudad y el Tec naci6 igual. Y si el Tec tenia su Tequito
(para educacién continua, inglés, francés, clases cultu-
rales) el CETYS tuvo su Cetito, con el mismo fin. Debe
haber muchas mas similitudes que se me escapan en
este momento.

La larga tradicién de hacer planeacién en el
CETYS inici6 también en los albores de la década de
los setenta. El primer esfuerzo fue con Castillo, Latapi
y Montafiez. El segundo con Licona y Joaquin Diaz
Martinez, alumno en la UNAM del Dr. Fernando Arias
Galicia. Por cierto, Joaquin fue el primero que nos
hablé de la taxonomia de Bloom, un tema de su maes-
tria en la UNAM. M4s adelante pasamos a los planes de
estudios con objetivos educacionales.

En los setenta se constituye el Departamento de
DidActica, en el que estuvieron maestros como Sergio
Tomads Sayavedra, y mas adelante, Maria del Pilar
Olmedo, Mario Alberto Loy y Rocio Magallanes. En
el amanecer del siglo XXI, este departamento ya no
existia.

Se nos puede preguntar como era el liderazgo en
esas épocas. Creo que el liderazgo estaba enfocado a
los ramos del saber, sabiamos quién era el bueno para
la sociologia, para las matematicas, la fisica, el dibujo,
los métodos cuantitativos, el comportamiento humano
en las organizaciones, costos, auditoria. Pero también
habia lagunas. Una vez Félix Castillo pregunté quiénes
sabian matemadticas de conjuntos, pues era algo que
empezaba a verse a nivel universitario y de posgrado.
Levantamos la mano Papus (Ezequiel Rodriguez) y yo,
y al rato estdbamos dando talleres sobre el tema. Sé
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que teniamos verdaderas lagunas para una buena clase
de microeconomia o de contabilidad administrativa (el
maestro que quiso entrarle al tema de la contabilidad
administrativa salié muy mal parado con los alum-
nos, que eran muy criticos. Este maestro decidié irse
a un posgrado al ITESM para regresar dominando el
tema). En otro tipo de liderazgo, el formal, hubo pues-
tos que la organizacién requeria, segin los autoestu-
dios, como el de director educativo. Hubo alguno que
se preparé para ello, pero no fue invitado al puesto.
Tiempo después salié de la institucién y también, con
el tiempo, el rector Félix Castillo concluy6 con su perio-
do sin nombrar titular para ese puesto. Fue nueve afios
después del autoestudio cuando se nombré al primer
Director Educativo en la figura de Enrique Blancas. En
un autoestudio aparece como recomendacién que se
establezca una posicién de recursos humanos para la
docencia. Se decia que contratar y mantener el profeso-
rado era algo especializado, pero esto nunca ha pasado
a la realidad.

Al grupo de profesores que iniciaron a finales de
los sesenta y se fortalecieron en los setenta les tocé
participar en la nueva camada de docentes del CETYs.
Destacaria, por la Escuela de Ingenieria, a Joaquin
Flores Curiel, Joaquin Diaz Martinez, Jorge Rocha,
Andrés Galindo, Luis Felipe Loera, Vidal Trevifio
Cuevas, Mario Camargo, Oscar Ham, y al profe de qui-
mica, Luchito, que era José de Jests Rodriguez; Héctor
Vargas, el eterno maestro de dibujo, Prof. Carlos
Dominguez. Ademas, a finales de los setenta e inicio
de los ochenta, Marcela Gonzalez, Benedo Beltran,
Guadalupe Torres, José Bernardo Valadez, Sergio
Rebollar, Josefina Becerra, Eduardo Santiago, Rubén
Magdaleno, David Sanchez y César Barraza.
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Regreso a Republica Dominicana...
y de vuelta al CETYS

Me fui del CETYS en 1975 con la intencién de agarrar
experiencia fuera del aula. En diciembre de 1974 ya
teniamos dos hijas (Diana y Gina), y fuimos a Santo
Domingo para que lo conocieran. Alld me ofrecieron
una importante posicién en una empresa de mercado-
tecnia. Dije que lo tenia que pensar, y sobre todo que
tenia que comentarlo con los jefes. En esa época, enero
representaba el regreso al periodo de exdmenes, y el
siguiente semestre del CETYS comenzaba oficialmente
en febrero. Llegué entonces a principios de enero y le
comenté a mi jefe de la oferta de trabajo, quien no hizo
nada por retenerme. Entonces le dije al jefe de mi jefe,
o sea al rector, la misma historia, pero tampoco hizo
nada por retenerme. Yo no esperaba que me ofrecieran
ni mds dinero, ni un puesto directivo.

Yo conocia las limitaciones del CETYS, ademas de
que el consejo tacito era: “Aprovecha la oportunidad”.
Tomé entonces el puesto, en el cual comencé el 27 de
febrero de 1975. Quedé en buenos términos con el
CETYS, aunque regresé ese afio a esta institucién para
la graduacién de la primera generacién de los planes se-
mestrales. Los muchachos decidieron llamar a esa pro-
mocién como la Generacién Francisco Villalba Rosario,
un sorpresivo y gran honor para mi, pues en ese en-
tonces no se estilaba apadrinar generaciones. Me tocé
dar un discurso en esa graduacion, en la que estuvo en
el presidio el rector del Tec de Monterrey, Fernando
Garcia Roel. También supe por Gilberto Villarreal, con-
tralor del CETYS, muy amigo de Garcia Roel, que don
Fernando le dijo: “Qué tonto el CETYS, deja ir a Frank
Villalba”.

160



Desde la trinchera de la memoria « Francisco Villalba Rosario

¢ Qué pasé entonces en esta nueva etapa en la que
llegué a Santo Domingo? Me ofrecieron chambas en di-
recciones de mercadotecnia y comencé a trabajar en un
grupo empresarial con varias divisiones; una divisién
era Max Factor, dedicada a la fabricacién de cosmé-
ticos, y otra era Nini Ricci, de perfumes y accesorios;
ademads representdbamos a varias lineas de juguetes
como Fisher Price, Tonka, Playschool, Mattel, Lesney,
Matchbox, Hasbro, Lego, Milton Bradley, etcétera. Y
ahi aprendi muchisimo. Aprendi a establecer politicas
de ventas, politicas administrativas, presupuestos, pro-
nosticos... todas las cosas que yo les decia a mis alum-
nos que tenfamos que aplicar.

También tuve buenas experiencias en el &mbito
docente. Y es que a miregreso, varios de mis amigos que
estaban bien posicionados me buscaron y me ofrecie-
ron dar clases en una nueva escuela llamada Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo (Intec). Se trataba de
una escuela que pretendi6 captar alumnos “nerd”,
como quien dice. Y recuerdo que me tocé darle clase a
doce de estos alumnos que tenian un I1Q altisimo. Me
decian: “Maestro, todo lo que usted nos esta diciendo
estd en el libro”. Hasta entonces, todos los grupos a los
que habia dado clase habian esperado que yo siguie-
ra una metodologia preestablecida, ademas de que yo
siempre habia sido muy respetuoso con los textos: si
habia que demostrar un modelo yo era muy obediente
y seguia el texto. Pero estos nuevos muchachos estaban
en otro nivel y querian que instrumentara. Recordé que
el inico maestro que daba una clase en paralelo fue un
profesor de economia llamado Jean Pierre Vielle; o sea,
este maestro exponia temas, casos y esquemas tangen-
ciales al texto, dejando que el alumno “se fumara solo”
el texto. Yo me confundia mucho en esa clase, pues en
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la primera evaluacién estudié lo que habia dicho en el
sal6on pero pregunté del texto que teniamos que revi-
sar nosotros mismos; y me fue como en feria, aunque
ya después hice el ajuste. A raiz de estas experiencias
fue que comencé a hacer simulaciones, a poner casos
en el aula. En otras escuelas los estudiantes eran como
los de Mexicali, como los del Tecnolégico, pero éstos
de Santo Domingo no. Y la experiencia fue interesan-
tisima porque estos cuates retaron mi manera de dar
clases, me obligaron a mejorar mis estrategias didacti-
cas. Es claro que desde ahi atesoré una méxima en edu-
cacién: hay un tipo de estudiante que obliga al maestro
a ser mejor. Fue en esa época en Santo Domingo que
tuve un récord de semestres consecutivos, daba clases
sin parar. Aunque estuviese trabajando para una em-
presa siempre tuve trabajo educativo en otras partes.
Como dije, en ese periodo trabajé para el Intec, aunque
luego pasé a la Universidad Nacional Pedro Henriquez
Urefia (UNPHU).

Al finalizar el afio de 1979 me contacté un exa-
lumno egresado del CETYS: Marco Antonio Valdez
Gutierrez. El acababa de hacer una maestria en
Holanda, y aunque nunca supe cémo logré contac-
tarme, me alegra de que lo hubiese hecho porque su
encuentro marcé el punto en el que comencé a plan-
tearme mi regreso a Mexicali. Marco lleg6 a Santo
Domingo en el verano de 1979, me hablé y me dijo
que queria bucear en las playas del norte del pais. Le
dije que yo lo llevaba, pues teniamos una toy fair en
Santiago, ciudad cercana a donde queria ir. Tras ins-
talarlo en Puerto Plata, sentados en una palapa de un
restaurancito, comenzamos a platicar sobre nuestros
planes a futuro. Mi alumno me plante6 la posibilidad
de regresar a México como maestro huésped de la uam
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(él trabajaba ahi), una nueva universidad que se habia
creado para evitar que la UNAM creciera demasiado.
Econémicamente no me convenia irme, pues tenia un
buen sueldo, aunque estaba la cuestién de mi familia y
mi esposa, quien ya tenia muchas ganas de regresar —
ella es mexicana—. Pero es verdad que se llega a cierta
edad en la que uno quiere buscar nuevos aires, y como
yo anhelaba el cambio, decidi decirle que si a este joven
maestro y exalumno.

Para esto, habia un montén de mexicalenses en
México, D. E, que se juntaban todos los viernes en un
restaurante, entre ellos Netzahualcdyotl Pérez Roman
de Urbi, Federico Diaz —consejero del CETYS—,
Alberto Reza del PRI, y muchos otros que escapan a
mi memoria. Y un dia que todos estaban reunidos me
hablaron y platicamos sobre mis planes de irme a la
UAM. Posteriormente, el Lic. Oscar Licona se entera
de aquello y me marca para decirme: “Te hablamos
porque supimos que te vas a México, a la UAM, y mds
vale bueno por conocido que malo por conocer”. Total,
que me empezd a convencer de que me viniera para
Mexicali porque la vida en el D. E. era muy dificil y aje-
treada. Y que nos venimos: el primero de enero de 1980
voy aterrizando aqui en Mexicali. Y aunque ya habia
estado aqui antes, me dio la impresién de que no habia
absolutamente nada de nada. Asi fue que regresé al
CETYS como maestro de planta.

Segunda etapa: proyectos académicos
y experimentacién en las aulas

Cuando regreso al CETYS habia una coyuntura ala altu-
rade 1981: Fernando Leén —el rector actual— estaba
estudiando su posgrado en Stanford, e invitaron a los
directivos del CETYS a esta universidad durante tres
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semanas. Y me extrafié que me invitaran, siendo que
yo era maestro. “;Por qué voy yo?”, pensé. Asistieron
el director de asuntos estudiantiles, el director de in-
genieria, el de Eca, el de informatica, el de escolar, el
de didActica, el rector, el encargado de biblioteca, el de
promocién y desarrollo, el director administrativo, el
director educativo, el contador... en fin, puros directi-
vos. Y yo, ;qué fregados estaba haciendo ahi? Ademas,
la idea era que cada representante universitario se en-
contrara con su contraparte; por ejemplo, el de biblio-
teca en CETYS se veria con el bibliotecario de Stanford,
y asi con el resto de los invitados. Sencillamente yo no
entendia lo que hacia por all4.

El rector Alfonso Marin y el director educativo,
Enrique Blancas, me dijeron entonces que mi tarea
era hacer un paper sobre el posgrado: “Aqui hay gente
como Ezequiel Rodriguez que comenz6 un programa de
posgrado pero que no pasé del propedéutico porque se
tuvo que cancelar. Y tu tienes aqui informacién verbal
para comenzar a hacer ese paper, y puedes hacer alguna
semblanza sobre como empezar un programa de pos-
grado en CETYS”. Esa habia sido la razén de que me
llevaran a Stanford. Con la experiencia de aquella es-
tancia comencé el primer posgrado aqui en el CETYS. El
proceso fue lento pues primeramente echamos a andar
unos programas de especialidades.

Fue entonces que comencé a disefar progra-
mas de mercadotecnia, de finanzas, administracién
industrial, informatica y de recursos humanos. Los
programas duraban poco mds de un afio y estaban
compuestos de cinco médulos. Para ello investigué lo
que estaba haciendo el ITAM y la UDG, y a partir de sus
programas de poslicenciatura comencé a desarrollar
algo parecido. Sobre esa base pasamos a crear después

164



Desde la trinchera de la memoria « Francisco Villalba Rosario

los programas de maestria. Todo eso comenz6 entre
1984y 1986.

Tras la estadia en Stanford, Fernando Leén se
trajo al CETYS modelos y lecturas nuevas que permi-
tieron crecer a la institucién en términos de un plan de
desarrollo. En realidad, un plan de desarrollo de cinco
afios se habia iniciado desde mediados de los setenta,
década en la que se produjo el apogeo industrial de la
region. Pero ahora, pensando en la planeacién y evalua-
cién de la educacién, el nuevo plan de desarrollo tenia
que contemplar la cuestién de la certificacion, lo que
implicaba requisitos y exigencias que permitieran ver
cémo la institucién avanzaba en relacién a la medicién
de los resultados de aprendizaje. La idea era poder de-
terminar o medir los resultados de aprendizaje de los
muchachos. “;A dénde vamos con la institucién?”, era
quizas la pregunta de fondo que trataba de responder
este plan de desarrollo. A decir verdad, mi experiencia
me dice —y ahi podriamos entrar en un debate largui-
simo— que siempre es la misma gata, nomds que revol-
cada: por mds medicién de aprendizaje que le pongas
al plan de desarrollo yo sigo viendo que se trata del
mismo modelo educativo. Habra estudiantes buenos
y malos con el viejo sistema al igual que con el actual:
hay de todo. Ese es mi punto de vista final en relacién
a este tema.

Enfatizo la idea: recuerdo que una vez asisti a un
curso de desarrollo por competencias, el primero que se
dio por acd en CETYS. Cuando el instructor me pregun-
ta que si “cémo la veo”, yo le contesto que sentia que
lo que me estaba diciendo era lo mismo que yo habia
hecho toda la vida, porque gracias a Dios yo aprendi
en la década de 1970 la taxonomia de Bloom, y sabia
identificar perfectamente cudndo se trataba de un nivel
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cognoscitivo, de sintesis o de andlisis y sobre todo de
aplicacién. Siento que toda la vida he ensefiado para
que mis alumnos sean competentes alld afuera, que
la hagan en el trabajo; si no, ;qué diablos he estado
haciendo todos estos afios? Si ensefio sobre ventas e
investigacién de mercados es para que mis alumnos
puedan aplicarlas e incluso vivir de eso, o si ensefio
mercadotecnia es para que puedan planear, organizar,
dirigir, controlar programas de mercadotecnia. Y asi
por el estilo. Subrayo esto porque ahora te vienen con
conceptos como éste, de ensefiar para la competencia,
y uno cree que es algo novedoso, pero como dije, es la
misma gata, nomds que revolcada.

Para mi siempre ha sido muy importante conec-
tar los contenidos que se ven en clase con la realidad
social que acontece afuera. Por ejemplo, en mis clases
de ventas o de estrategias de mercadotecnia les ense-
fiaba a los muchachos a ganarse la vida con ciertos ins-
trumentos que los hicieran competitivos al momento
de egresar. Si el maestro ofrece en clase puras definicio-
nes, caracteristicas, ventajas o desventajas, el alumno
dificilmente serd alguien en la vida. En el trabajo no le
van a preguntar al alumno por la definicién de merca-
dotecnia, sino que le van a plantear un problema que
hay que resolver. Recuerdo que en mi primer empleo
me tocd trabajar con gente hecha en la calle, con gente
que se curtié vendiendo, investigando, realizando en-
cuestas, publicidad, entregando mercancia casa por
casa. Esto es importante para la formacién profesional
y el desarrollo de procesos y habilidades.

Por otro lado, el aula siempre representé un es-
pacio de cambios e innovaciones que enriquecian mi
manera de dar clases. Habiendo pasado por experien-
cias como la de los alumnos del Instituto Tecnolégico
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de Santo Domingo y las diversas empresas en las que
trabajé, mis nuevas clases en el CETYS se me presen-
taron como oportunidades para poner en practica el
aprendizaje que adquiri en Republica Dominicana. Por
ejemplo, comencé a redactar casos, o mas bien minica-
sos —como a mi me gustaba llamarlos— que se convir-
tieron en una constante durante mis clases. Se trataban
de experiencias personales y administrativas que ad-
quiri mientras trabajé en Santo Domingo, al estilo de
las simulaciones que comencé a emplear con los alum-
nos del Tecnolégico. Hice esto porque uno puede llegar
a tener muchas deficiencias a pesar de haber salido del
Tec de Monterrey; cuando uno sale a la prictica se en-
cuentra con que se manejan muchas cosas que no se
vieron en el aula. Por poner un ejemplo, existen nu-
merosos conceptos de mercadotecnia que primero se
emplearon en la practica y sélo después llegaron a los
libros.

Ilustro esto con un caso real: en Sterling Products,
la primera empresa en la que trabajé cuando egresé de
LAE, la planeacién de mercadotecnia o el plan de los
productos estaban a mi cargo, aunque este concepto no
se especificaba en los textos y pasaron décadas para que
se explicitara como tal. Otro caso: en los afios setenta
hablabamos del concepto de posicionamiento tanto en
la empresa como en la agencia publicitaria que lleva-
ba nuestra cuenta, cuando tuvieron que pasar décadas
para que dicho concepto apareciera finalmente en los
textos. Ademas, yo era Brand Manager, y en toda mi ca-
rrera nadie del Tec me hablé de eso. Entré en contacto
con la realidad de este concepto a través de mi practica
profesional en Colgate-Palmolive, en donde la rotacién
de puestos cada dos meses, por diferentes posiciones
de mercadotecnia (ventas, publicidad, investigacién
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de mercados, promocion de ventas, desarrollo de pro-
ductos y gerencia de marcas), me permiti6 estar junto
a un ejecutivo de marcas una semana. Cuando me
entrevistaron para el puesto me preguntaron sobre
lo que hacia el gerente de marcas, a lo que respondi
con mucha naturalidad con base en lo aprendido en
mi practica profesional. Y me dieron el puesto. Luego
supe que de todas las personas que entrevistaron fui el
Unico que contesto esa pregunta. Entonces, yo redacto
y hago un minicaso sobre esta experiencia. El alumno
que lo aborda termina por consultar Marketing Job de
la American Marketing Association, en donde vienen
todaslas descripciones de puesto del drea del marketing
para que después tenga elementos con que responder.

Entonces, mis experiencias apuntaban en ese sen-
tido —a anticipar como los conceptos se traducian en
realidades practicas— y las redactaba como si fueran
casos, aunque cambiando los nombres reales. Los mi-
nicasos permitian, pues, hacer pronésticos y modelos.
Este tipo de cosas, jno te las ensefian los maestros!
iMuchas no estdn en los libros!

Influencia e interaccién con docentes
y estudiantes del CETYS

En Santo Domingo nunca me di cuenta de cémo influ-
yeron otros maestros en mi, seguramente porque no
teniamos un claustro. Si eras maestro de asignatura
sélo veias a los demds comparfieros firmando papeles
en la oficina, entrando y saliendo a clases con prisa.
Tuve una impresioén similar cuando trabajé en la Es-
cuela de Administracién del Tec de Monterrey, pues
recuerdo que mis maestros eran muy sinépticos...
Pero por otro lado, cuando trabajé en el CETYS con
mi jefe, el Lic. Oscar Licona, él, por ejemplo, decia

168



Desde la trinchera de la memoria « Francisco Villalba Rosario

en clases: “Vamos a ver el desarrollo del concepto de
mercadotecnia”. Y él lo veia todo, todo. {No discrimi-
naba nada! Y yo era bien por arribita. Y eso lo aprendi
de él: el no discriminar nada. Yo no sabia como hacer
eso. Claro esta que si uno no tiene capacidad de sinte-
sis, pues no te metes como maestro, porque nosotros
tenemos que sintetizar. Y esto lo aprendi también de
un maestro psicélogo del Tec de Monterrey: Felicito
Leal de Luna. Recuerdo que a nosotros como alumnos
nos daban Sociologia, de Luis Recasens Siches, un libro
de esos gigantes. Entonces, suponiendo que la lec-
cién abarcaba seis paginas, lo que seguia era que este
maestro “traducia” lentamente esas seis paginas a lo
que quiso decir el autor. Yo anotaba todo, y en menos
de una cuartilla el profesor te resumia lo que quiso
decir el autor. Era una capacidad de sintesis increible.

En cuanto a los alumnos, es importante mencio-
nar que me tocé dar clases en Mexicali en una época
dura en la que los estudiantes de la UABC andaban que-
mando unidades, llantas y camiones. Por lo tanto, los
alumnos de aquella época eran muy criticos ante la ad-
ministracién del gobierno. Y yo fui muy amigo de un es-
tudiante que después fue luchador social de la cuestién
dela Comisién Federal de Electricidad: Sergio Tamai. El
fue mi alumno, un cuate que preguntaba y cuestionaba
constantemente. Yo le decia en clase: “Nomds puedes
hacer tres preguntas, si no, nos vamos a atrasar; o te
vas a mi cubiculo y alli le seguimos”. Y asi era: ahi en
el cubiculo seguiamos platicando. Otros estudiantes,
Pedro Antonio Herndndez Castro, y uno de apellido
Malo, también eran muy criticos, tanto asi que cuando
tenia a dos en el mismo grupo ya no sabia qué hacer,
porque cuestionaban mucho. También tuve de alumno
al duetio de la Zapateria Reforma, Roberto Ley Chin
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(g. e. p. d.), quien era muy profundo...era el estudian-
te de los “;Por qué?” |Y te hacia pensar! Ya después
de los noventa, en la década de los 2000, no encontré
estudiantes que me hicieran pensar. A lo mejor fui yo
el que credi, o que dejé de perturbarme con cuestiona-
mientos. Definitivamente, aquellos eran estudiantes
que me hacian preparar las clases mucho mejor.

Otra de las cosas de las que me percaté a lo largo
de mi trayectoria como docente fue que si uno provenia
de una carrera econémico-administrativa, o contable-
administrativa, y no realizabas practicas en el salén,
entonces tu modelo de dar clases seguramente estaba
muy por debajo de donde deberia de estar. También
me parece indispensable adecuar practicas y dindmicas
de clase en funcién del tipo de alumnos que te toquen.
Por ejemplo, yo comencé el programa de Licenciado en
Administracién de Negocios (LAN), y fui de los prime-
ros maestros en impartir dicho programa (junto con
los maestros Leticia Torres y Edgar Jiménez) con per-
sonas adultas. Recuerdo que en el primer grupo que
llegé habia una persona de casi 80 afios, algo que a
muchos maestros les causaba pavor. En lo que a mi
respecta, me divertia mucho cuando daba clase a los
sefiores que ya estaban grandes. Habia que ensenarles
la nueva tecnologia del Blackboard, y al principio no
era facil. Ahora ya se hace escuela: los demds ensefian
a los demds y se sale adelante. Pero cuando apenas se
abre brecha, el esfuerzo es mayor, y de esto los admi-
nistradores no se dan cuenta o se dan cuenta pero no te
dicen nada. En este sentido, creo entonces que es muy
importante estar abiertos a situaciones poco comunes
o que se salen de lo normal. Sobre esto, recuerdo a un
maestro de contabilidad que se encontr6 en su clase
a un alumno que ya era contador. Y eso le molestaba
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al maestro, pues era el que mas le rebatia, a pesar de
haber sido el alumno que mds debi6 aprovechar.

Algo similar me sucedié mientras estuve hacien-
do mi maestria en Monterrey. Yo era LAE y en algin
semestre me toco llevar la materia de administracion.
Sin embargo, el maestro de esta clase era el director
de recursos humanos del Tec, quien contaba con una
profesion relacionada con el pilotaje de aeronaves. S6lo
después realizé un posgrado en administracién. Y yo
soy humilde, no me gusta demostrar lo que sé ni ando
de bocén sobre cuestiones que no son de mi campo.
Pero una vez, en la segunda o tercera clase del curso,
me atrevi a externar mi opinién sobre algo que se plan-
ted con el grupo. Mi forma de pensar hizo que el profe-
sor me hiciera como 10 0 12 preguntas, unas tras otras,
y todas, como quien dice, se las bateé. Sorprendido por
mis respuestas, el profesor me pregunta que si qué pro-
fesién tengo, alo que le respondo que soy de LAE y que
trabajaba también como maestro. Y jamds me volvié a
hacer una pregunta: me esquivo el resto del cuatrimes-
tre. Esa era la cuestién que estaba muy presente en el
Tec: que el maestro era muy calador, pero si caias una
sola vez, te caias de forma definitiva.

La otra cosa es que en las aulas me toco escu-
char con frecuencia, por parte de alumnos y maes-
tros, que mientras estés en la practica los libros no te
servian. Como yo siempre recurri a mis libros cuando
estaba en la préictica nunca entendi por qué la gente
decia que te olvidaras de ellos. A fin de cuentas se
trata de una relacién biunivoca: de aqui para aca y
de acd para allg; si estds en la practica, apdyate en
los libros; y si estas en el aula, combina ese conoci-
miento con lo que aprendiste de manera prictica.
Creo que se trata de una relacién muy importante
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que desafortunadamente no ha funcionado del todo
en el CETYs. El rector Enrique Carlos Blancas de la
Cruz intent6 crear unos programas de verano junto
con los maestros para que éstos llevaran a sus alum-
nos a las empresas. Sin embargo, muchos maestros
no contribuyeron a que se consolidara dicho proyecto,
pues no tenian el tiempo ni la disposicién para salir
con el grupo al trabajo de campo. En mi tipo de ca-
rrera, éstas son algunas de las conclusiones a las que
me han llevado mis experiencias.

El transito de los ochenta a los noventa

En el devenir de esos afios, el CETYS empieza a darle
importancia a la computacién, a la biblioteca, a la in-
fraestructura, al apuntalamiento de las unidades fo-
raneas que empezaban a despuntar, aunque se habian
establecido en los setenta. La planeacién universitaria
en manos de Jorge Rocha y Fernando Ledén adquiere
carta de ciudadania. Se profesionaliza la consecucién
de fondos, (ésta habia empezado con Andrés Armenta
en los sesenta, luego por Alfonso Marin, Hugo Castillo,
Fernando Ledn, Juan Antonio Ortiz). Cuando emergen
los bonos de deuda, los llamados swaps, se hizo uso
de la compra de deudas para construccién de edificios,
como el Centro Estudiantil. Los fondos de becas em-
pezaron a tomar forma. Como mencioné, en 1984 me
encomiendan reiniciar los posgrados, movimiento que
habia empezado en los setenta, pero que con la deva-
luacién de 1976 los planes se retrasaron y los alumnos
no pasaron del nivel propedéutico. Asi empezamos un
movimiento para dotar al CETYS de posgrados, para
luego pasar a las maestrias. En licenciatura, en esos
anos, aparecieron los dinamiqueros, maestros que usan
y abusan de la dindmica de grupos para sus clases. El
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tronco comun, en su concepcién original, desaparece,
dizque porque los estudiantes quieren ver desde el ini-
cio de carrera los temas de su especialidad. El tronco
comun se convirtid en coincidencia de cursos con otras
carreras a lo largo de la misma.

Respecto a la escuela de contabilidad y admi-
nistracién (ECA) advierto que a finales de los setenta
hubo una desbandada de maestros, entre ellos Rubén
Camacho, Netzahualcéyotl Pérez Roman, Héctor
Rubio Montoya, Roberto Salgado Legaspy, y otros que
habian cambiado de ciudad o fueron buscando otros
horizontes, sobre todo econémicos. Solo permane-
cen Woo Ken Bin y Oscar Adame. La planta estaba
formada con Mario Hernandez, Juan Nevares, Oscar
Adame, Woo Ken Bin, Jaime Alvarez, las economistas
Gloria Cazares, Armida Iruretagoyena y, para el drea
cuantitativa, Maricela Sato. Mas adelante se incorpo-
ran Manuelino Gallegos, Pedro Puga, Luis Fernando
Oviedo, David Felipe, Héctor Velarde —reintegrado en
Mexicali, luego de haber participado en la fundacién
del campus Tijuana—, Maria Eugenia Corella, Maria
Teresa Bastidas, Lucero de la Pefia, Blanca Villasefior,
Juan Carlos Lépez y Juan Pablo Martinez; el inico LAE
en ese momento era yo.

En 1980-81, Enrique Blancas me llama y me
pregunta sobre otras opciones que podriamos ofre-
cer en administracién. Para ello teniamos dos carre-
ras desde 1961: la de contador puablico y adminis-
trador de empresas. Propuse dos nuevas carreras,
licenciatura en administracién de mercadotecnia y
licenciado en administracién de recursos humanos,
que me tocaron desarrollar; de estas dos persiste hoy
la primera. Para los noventa hubo el mismo didlogo
con el Ing. Enrique Blancas, y bosquejé la carrera de
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licenciado en negocios internacionales (LNI), tocan-
dole alaLic. Carmina Contreras terminar el proyecto
y echarlo a andar.

La autonomia para las formas
de contratacion del profesorado

En los ochenta los directores de escuela tenian mds
libertad de accién en la toma de decisiones. Esta se ha
perdido. En tiempos de Jorge Fiorentini, director de
administracién y finanzas, los directores participaban
delos presupuestos y eran responsables del pronédstico
de su carrera, de los ingresos que presupuestaban, de
los gastos de operacién y del resultado de operacién.
El ingeniero José Luis Arroyo Pelayo disefi6 toda una
hoja electrénica con todo y macros, para realizar los
presupuestos. Era un ejercicio total de presupuesta-
cion. Esto lo sefialo por una cuestién determinante que
impacta directamente en el desarrollo del profesorado:
esto ya no es mas. Tal responsabilidad no es la misma.
Como director en 2003 vi que era ridicula la cantidad
de recurso que nos tocaba presupuestar. Ya no veia-
mos siquiera el ingreso, las partidas que presupuesta-
bamos eran gastos de papeleria, viajes para alumnos
y maestros, y cosas asi, de muy poca monta. El gran
gasto de desarrollo y formacién de maestros y otros
rubros importantes similares estaba en otra parte y
no se controlaban en la escuela. Como no me presté a
esarutina, le dije al maestro que hacia esa partecita del
presupuesto que lo siguiera haciendo, pues a mi no me
interesaba manejar eso tan acotado. Ahora, contratar
a un maestro es un calvario, con todas las estaciones.
Antes, en especial, recuerdo que cuando yo era director
de la Escuela de Contabilidad y Administracién (parte
delos ochenta y noventa) contratdbamos maestros con
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mucha facilidad, excelentes casi todos. Ahora hay que
besar a las veinte mil virgenes para hacer eso.

En ese contexto de libertad y de manejo de pre-
supuestos llegé un grupo de profesores que ha impac-
tado la vida de la institucién en los noventa y en esta
ultima década. Maestros que contratamos cuando te-
niamos un verdadero poder de hacerlo y manejaba-
mos la proporcién de maestros que debiamos tener
por alumno. Estos maestros dieron —y algunos de
ellos siguen dando— un excelente servicio a la ins-
titucién: Maria Luisa Walther, Luis Linares, Alberto
Garate, Rita Ungler, Juan Carlos Lépez, Leticia Néjera,
Gabriela Fiorentini, Helia Cantellano, Susana Garcia,
Ruth Gurria Trevifio, Josefina Castillo y otros que es-
capan a mi memoria.

El complejo equilibrio
entre la administraciéon y la docencia

Cuando fui director de posgrado en los ochenta intenté
siempre conservar mis clases, aunque fueran una o dos.
En ese entonces como que ain no habia mucho tras-
lape con la cuestién administrativa. Y permaneci en el
CETYS como director de la Facultad de Administracién
y Contabilidad hasta 1994, afio en el que volvi a salir de
esta institucién para dedicarme a la iniciativa privada.
Hacia fines de la década de los noventa mi vida laboral
era muy ajetreada. Si bien el gobierno del estado me
estaba buscando para una posicién, mi trabajo en la
iniciativa privada me hacia viajar mucho: salia los lunes
de Mexicali hacia Los Angeles, luego a Tijuana, luego a
San Diego, y regresaba a casa los sdbados. Cada semana
era un verdadero periplo. Pero resulta que un buen dia
me ofrecen un puesto en el Museo Sol del Nifio, para el
que me buscaba la esposa del gobernador. Lo tinico que
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sabia era que, al parecer, yo era la persona que encaja-
ba con el perfil buscado, aunque en realidad no tenia
idea sobre qué era ese asunto; no conocia el museo y ni
sabia nada de sus actividades. Me pregunté: “;Quién
en Mexicali, puede darme informacién del Museo Sol
del Nino?”... y solo me contesté: “El Ingeniero Enrique
Blancas”, ala sazén, Director Educativo del CETYS. De-
cidi entonces hablarle para que me explicara sobre esto
del museo, y resulta que el ingeniero estaba metido
en eso, pues formaba parte del Consejo o el Patronato
del museo. Recuerdo que quedamos a las 4:00 P.M,,
un sdbado en La Plazita, para que me explicara en qué
consistia el museo, y asi evaluar mis posibilidades. Me
explicé todo lo relativo pero al final me dijo que no to-
mara ninguna decisién todavia, y quedamos de vernos
en ese mismo lugar una semana después. Y me dice
entonces: “Quiero que me ayudes en el CETYS. Voy a ser
el préximo rector y quiero que te vayas a Ensenada por-
que por alld necesitamos a alguien con tu perfil”. Y pues
asi fue como me hice director del campus Ensenada en
el 2000, afio en el que me reincorporo por tercera vez
al CETYS, con tres rectores diferentes: el Ing. Castillo,
el Ing. Marin y el Ing. Blancas.

En el campus de Ensenada habian hecho un mons-
truo de edificio que quedaba demasiado grande para
atender a un poco mas de 200 estudiantes. Y vaya que
habia mucho trabajo por hacer. Por ejemplo, en una
ocasién, quisieron imponer en Ensenada siete direc-
tores de 4reas sin importar la poblacién que el campus
tuviese. Mexicali y Tijuana, con mayor poblacién es-
tudiantil, si estaban en condiciones de soportar a los
siete magnificos, pero no Ensenada. Comparando la si-
tuacién con el CETYS de los setenta, simplemente no
funcionaba, pues en aquel entonces la planta docente
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tenia una carga dividida entre lo administrativo y el
trabajo docente. Entonces, recuerdo que tuve que llegar
a Ensenada a practicar una especie de reingenieria, a
fusionar y a desaparecer puestos, y otras cosas por el
estilo que fueron necesarias para hacer mis eficiente
al campus... y eso te ayuda mucho la administracién.
En cuanto a mi, desde el punto de visto de aquella or-
ganizacion, o era director de la escuela o era maestro.
Por eso es que en Ensenada no di clases sino hasta el
segundo afo: esa fue una de las pocas veces en las que
rompi con esto de dar clases.

Elaspecto administrativo de mi puesto en Ensenada
me ayudé mucho porque era parte de mi formacién —li-
cenciado en administracién— y no hay quien me cuente
ami sobre como debe ser algo que es parte de mi propia
profesién. Con todo, me consta que esto puede llegar
a indigestar a la gente. Recuerdo que una vez tuve que
ayudar en Mexicali, a la directora de biblioteca (su for-
macion era en biblioteconomia) porque no sabia cémo
escribir un plan de trabajo. Le digo entonces que escriba
un plan de trabajo con objetivos: la cuestién de fondo
siempre es saber cémo escribir objetivos. Y ella escri-
bia unos suefios ridiculos. “sPero cémo vas a medir tu
suefio?”, le pregunté. “Un objetivo tiene que ser medible,
cuantificable, definible en un periodo de tiempo”, cosas
por el estilo le decia. Pero ella continuaba diciéndome
que era muy dificil. j{Pues cémo no va a ser dificil ate-
rrizar el absurdo suefio ese que no se le entiende nada!
Terminé diciéndole: “Nomas hazte la pregunta: ;Cémo
voy a saber que esto va a cumplirse? Si tu sabes cémo
esto se cumple no tendras bronca, pero silo dejas en el
aire nunca vas a saber cdmo se cumplira tu objetivo”.
Este tipo de cosas que parecen muy sencillas se facilitan
con la experiencia en puestos administrativos.

177



UNA BITACORA PARA LA NOSTALGIA

El compromiso con el CETYS

Cuando llegué a México por segunda vez yo habia te-
nido la oportunidad de trabajar previamente —y de
tiempo completo— en el Tec de Monterrey, y en el CE-
TYS y tenia proposiciones de la Catélica Madre y Maes-
tra de Santiago. Y de esas escuelas yo decidi CETYs.
¢Por qué no me fui al Tecnolégico de Monterrey? La
escuela era muy fregona y todo lo que quisieras, pero
ahi t4 no puedes ser ti. No puedes decirle tu verdad,
por ejemplo, a tu jefe o al rector, porque exigen mu-
cha fidelidad. Y yo no puedo ser indiferente a casos
de injusticia. O sea, hay mucha fidelidad a lo que ellos
llaman la iniciativa privada. Por ejemplo, en aquella
época, —ahorita ya no sé como estdi— habia reper-
cusiones si quedabas mal con ellos, con alguna de las
empresas (quedar mal es que te pelearas o te fueras por
alguna razén). En cierta ocasién un compafiero mio,
mientras estaba estudiando, se casé con su novia que
trabajaba en una de las empresas del grupo Monterrey.
Ella qued6 embarazada. Y la empresa la cuestiond que
si por qué no avisé que se iba a casar y que habia que-
dado embarazada. Ese tipo de cosas pasaban mucho
en Monterrey durante los setenta y los ochenta; no sé
ahora, pero si tud te peleabas o quedabas mal con algu-
na de las empresas ya no podias entrar a otra, asi era.
Te boletineaban, decian: “Al maestro fulanito ya no le
den chamba”. Todos los jefes de recursos humanos se
comunicaban. Y por eso, Monterrey, para esto de tra-
bajar a largo plazo, no me gustaba. Ademas, uno tenia
que andarse con mucho cuidado con respecto al trato,
porque las formas y los cargos —o titulos profesiona-
les— eran muy importantes. No se podia hablar con
libertad, y de ahi que no me gustase mucho el ambiente
de trabajo. Y en cuanto a la Catélica Madre y Maestra
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de Santiago, la cosa era que aunque yo soy muy catoli-
co —de hecho soy ministro de la comunién— no soy
una persona que se siente a gusto en una universidad
catoélica dirigida por el obispo; me imagino que uno en-
tra al campo de la obediencia, y aunque soy obediente,
no me agrada estar limitado. En ese caso, esta peor el
asunto, peor que en el Tec, porque ni siquiera podias
hacer un chiste sobre el diablo. jLuego luego te tachan
de blasfemo! Pienso yo.

En cambio, en el CETYS, si criticibamos a alguien
no pasaba nada, acd nos tutedbamos. Cuando llegué
aqui por primera vez nomds vine a probar. Y recuerdo
que a una semana de haber entrado me invitaron a
una reunién en donde estaba la capula de empresarios:
Mario Hernandez y su equipo, tratando un problema
de la empresa Estrella Azul, una empresa pionera del
grupo. Y ahi la gente era muy simple, muy llana, por
ejemplo, de “cabr6n” no me bajaban y eso que no me
conocian. En esta reunién habia gente muy buena de
Mexicali como Pancho Molina y Gastén Luken, la mano
derecha de Mario. Miimpresién fue que era gente muy
llana y franca. Y dije: “De aqui soy yo”. Porque si el
CETYS era un grupo en el que podian convivir gente
tanto del PAN como del PRI, y no se peleaban, entonces
este modelo estaba interesante de ver. Eso me llamé
la atencidén: que el modelo era mis democrético, que
habia mayor libertad para decir lo que uno pensaba.
Aqui en CETYS a mi me respetaron mis limites.

Aunque he querido seguir vinculado con el CETYS
a través de la docencia, la cuestién gubernamental lo
hace dificil por aquello de que, en calidad de jubilado,
tendria que crear una organizacién A. C. que ofreciera
sus servicios a CETYS bajo mi mando. Ademas, ten-
dria que lidiar con las declaraciones de impuestos y ese
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tipo de cosas. Y trabajar gratis tampoco es una opcién
debido a los problemas que enfrentaria la institucién
al no poder ofrecerme Seguro Social. Me han ofrecido
clases en la UVM y en la Xochicalco (al parecer es mas
facil dar clases en estas instituciones que en el CETYS),
pero por amor a la camiseta CETYS, que tengo bien cal-
cada, no me animé.

¢Y qué hago ahora como jubilado? Pues cuidar mi
cuerpo, dedicarme a ser mejor padre y abuelo, hacer
nuevas cosas, como cocinar; hacer comidas que me
atraen, pues estoy haciendo panes de levadura, como
dicen ahora, panes artesanales. En cuanto al CETYS,
cada afio, en el dia del maestro, contintio haciendo la
tradicional paella, en espera de que, asi como educa-
tivamente tengo muchos ahijados, alguien levante la
mano y decida encargarse de ella, pues llegara el mo-
mento en el que yo ya no pueda seguir haciéndola.

Aposté por México, y dentro del pais, por Baja
California, y dentro del estado, por el CETYS. Mis hijos,
todos son egresados de su preparatoria y de diversas
carreras. Espero que mis nietos también. De las orga-
nizaciones en las que trabajé, CETYS Universidad es la
que mds estimo. Las empresas te atraen por los retos
profesionales y por la retribucién monetaria, pero la
institucién educativa es otra cosa. Cierto que jamas vas
a tener las satisfacciones financieras que las empresas
proporcionan, pero, sivas a tener una oportunidad de
ayudar en la formacién de muchos jévenes y tratar de
prepararlos para la vida y la profesién.

He sido bendecido por Dios pues yo no sabia que
podia ser maestro, y parece que lo supe hacer, porlo que
me dicen. Y me han pasado muchas y buenas experien-
cias en mi andar, ensefiando en varias ciudades: Santo
Domingo, Monterrey, Mexicali, Tijuana, Ensenada
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—de todas esas ciudades tengo exalumnos—. Quizas
algunos se acuerden de mi, quizas otros no. Pero lo
que si sé es que cuando me los encuentro, en cualquier
parte del mundo, nos ponemos al tanto, nos abrazamos
y recordamos los viejos tiempos.
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UNA DOCENCIA MAS ALLA DE LAS AULAS
Jaime Alvarez Jiménez

Echando raices en el CETYS

Soy egresado del CETYS campus Mexicali y pertenezco
a la generacién 1970-1975. Por supuesto, orgullosa-
mente zorro y orgulloso de haber salido de esta uni-
versidad. Mis inicios en esta institucién se los debo
a mi gran padrino en el CETYS, el Lic. Oscar Licona
Nieto, quien en aquel entonces estaba como director
de la Escuela de Contabilidad y Administracién. El fue
quien me identificé como un prospecto de maestro, en
funcién de la experiencia profesional que ya traia desde
antes de iniciar la carrera, ya que egresé como Contador
Privado de la escuela de Comercio ESAC, en 1965. En
diciembre de aquel afio me incorporo entonces a la Cia.
Industrial Jabonera del Pacifico, la empresa mas im-
portante de aquella época, en la que me desemperié en
varios puestos durante varios afos, incluso cuando fue
comprada por la Anderson Clayton. Esta experiencia
laboral fue clave en mi decisién por estudiar la carrera
de contador publico.

Afortunadamente, y gracias a don Pedro Aladro
—quien ademds me contrat6 como contador de su em-
presa Proveedora Industrial Sanitaria—, fue posible
ingresar a CETYS Universidad en 1970, becado al ciento
por ciento. Ya como estudiante del CETYS, en 1972,
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comienzo a trabajar en Megaplast, S. A. de C. V., como
contador de costos, empresa que me becé en mis ul-
timos tres afos de la carrera. Y ya en 1975 es cuando
decido retirarme para irme a trabajar a la empresa
Fundiciones y Maquinados, S. A de C. V. Conclusién:
estudiar y trabajar de tiempo completo es sumamente
pesado, y a la vez muy comprometido, ya que en todos
mis estudios —desde contador privado hasta profe-
sional— siempre estuve becado. Sin embargo, adquiri
una gran experiencia que hizo que se me facilitaran los
estudios del drea profesional.

Tras concluir mi licenciatura en 1975, comienzo
a ser maestro auxiliar en el CETYS, especificamente
en el drea de costos, dada mi experiencia profesional
en este ramo. En 1979 firmé mi primer contrato de
maestro de tiempo completo en CETYS Universidad,
con la promesa de irme a estudiar en un futuro una
maestria. La verdad es que siempre tuve la vocacién de
ser maestro porque dejé de aprovechar muchas opor-
tunidades de caricter econémico que no me ofrecian
aqui —pues me prometian mucho mas dinero que el
CeETYS—. Entonces si, siempre tuve la vocacién de ser
maestro en CETYS Universidad, por lo que aqui fue en
donde empez6 mi carrera como docente.

Un factor clave para que el Conacyt me otorgara
una beca para estudiar un posgrado, fue el hecho de
haber sido reconocido en 1975 como uno de los me-
jores estudiantes de México, de la carrera de contador
publico, asi como el estar laborando para una universi-
dad como maestro de tiempo completo. Hice la maes-
tria en impuestos, en el Instituto de Especializacién
para Ejecutivos, en México, D. F., de 1980 a 1982;
en aquel entonces era el instituto mas prestigiado
en materia fiscal. Estudiar una maestria de tiempo
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completo, en México, en el area fiscal, fue muy pesado:
de tiempo completo implicaba tomar cuatro materias
por trimestre.

Mientras estaba en el D. F. haciendo la maes-
tria, me contacta el entonces rector del CETYS, el Ing.
Alfonso Marin Jiménez, quien me hace la propuesta
de ser el sucesor del profesor Luis Gonzalez, quien se
encargaba de los tramites del CETYS ante la Secretaria
de Educacién Publica (SEP), tanto en educacién supe-
rior como en materia de reincorporacién y revalida-
cién. Recuerdo que él ya era un sefior de edad, y me
dijeron que practicamente yo me iba a hacer cargo de su
puesto. Afortunadamente, tuve la oportunidad de co-
nocerlo antes de que falleciera, para que me explicara,
en términos generales, lo que significaba ser represen-
tante del CETYS en México. Y asi fue, pues practicamen-
te, durante los siguientes dos afios en los que hice la
maestria, estuve representando a CETYS Universidad,
encargandome de hacer todos los tramites necesarios
que tuvieran relacién con la SEP, con Gobernacién (por
aquello de los permisos para los sorteos), con la SHCO
(para los subsidios de los impuestos derivados de la
realizacién de dichos sorteos), y en general, en apoyo
a las actividades que me solicitaba el rector.

Mientras radicaba en la ciudad de México, el
CETYS me brindaba una especie de ayuda econémica
para fungir como su representante, debido a que mi
situacién era algo critica: yo estaba casado, tenia dos
hijos, y la beca del Conacyt no era suficiente. Por lo
tanto, lo que el CETYS me pagaba era para el sosteni-
miento de mi familia aqui en Mexicali. Recuerdo que de
los estudiantes que formdbamos parte de este progra-
ma de la beca docente —alrededor de 24—, solamente
dos estdbamos de tiempo completo: un muchacho de
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Tlaxcala y yo, de Baja California. Y pienso que mi his-
toria hubiese sido muy distinta si al terminar la maes-
tria hubiese aceptado la invitacién de colaborar en el
despacho del director del Instituto de Especializacién
para Ejecutivos, don Carlos Orozco Felgueres, el dios de
la planeacién fiscal; toda una eminencia, pues definiti-
vamente era uno de los mejores fiscalistas en México.
Sin embargo, yo sabia que tenia que regresar, pues
la beca, a fin de cuentas, era de docencia, y yo estaba
avalado por esta institucién. Tenia que colaborar con
el CETYS durante al menos dos afios més para no re-
embolsar ninguno de los apoyos econémicos que me
dio el Conacyt. Entonces, con la camiseta bien puesta,
decido no aceptar la invitaciéon del instituto y termino
por incorporarme a CETYS Universidad.

A propésito de tener bien puesta la camiseta, he
de reconocer que no era solamente la del CETYS, sino
también la de mi drea de especializacién. Y es que a mi
regreso del D. E, el Ing. Marin me llamé para decirme:
“Fijate que te necesito para que te vayas a la direccién
general del campus Ensenada”. Evidentemente, se tra-
taba de una oportunidad de gran nivel que resultaba
interesante aceptar. Sin embargo, hacer la maestria
habia sido un esfuerzo tremendo, aunado al hecho de
ser casado y estar lejos de la familia. Por eso es que le
respondi: “Hijole, pues muchas gracias por la invitacién,
es un honor que me tome en cuenta para irme como di-
rector al campus Ensenada. Pero mire, haga de cuenta
que me fui a los campos de entrenamiento de béisbol de
ligas mayores, y al regresar, me dicen que mejor no, que
mejor me vaya a jugar futbol americano”. Y el ingeniero
entendié. El mensaje era que me habia costado mucho
la formacién de fiscalista: irme a la parte administrati-
va seria practicamente dejar de lado el &mbito fiscal. Le
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dije entonces que preferia seguir con la parte fiscal, y
que queria aplicar esos conocimientos en mi desarrollo
como docente, aqui en CETYS Universidad.

Cabe destacar que mi proceso en esta universidad
nunca estuvo encaminado a ser simplemente un maes-
tro de cubiculo, pues siempre me gusté involucrarme
en diversos proyectos. Por ejemplo, siempre tuve la for-
macién de deportista —jugué béisbol durante muchos
afios—, y cuando empezaba algin proyecto o activi-
dad, era para mi como una rolita o una elevadita que
queria agarrar. No me satisfacia ser nomds un maes-
tro de cubiculo. Por lo tanto, me involucré en aquellas
actividades en donde hubiese posibilidades de darme
a conocer y de superarme; no queria limitarme a ser
exclusivamente un maestro.

En este sentido, considero fundamental mi par-
ticipacién en CETYS Universidad como estudiante que
durante muchos afios formé parte del equipo repre-
sentativo de béisbol. Recuerdo que casi todas nuestras
participaciones eran en Estados Unidos. Durante cinco
anos representé a esta institucién en el Valle Imperial,
Calexico, Brawley, Holtville, Campo y Yuma. Con el
tiempo, llegé un momento en el que comencé a invo-
lucrarme en el proyecto de construccién del campo de
softbol, a raiz de que se organizd la liga de softbol para
egresados. El objetivo era darle vida a esta idea de que
los egresados regresaran a su alma mater a través del
deporte, pues percibiamos que habia mucho egresado
que ya no queria saber nada del CETYS. jLa razén? Ni
idea, no sé qué pasa y ain me siento sorprendido. Pero
bueno, el proyecto ahi estaba, con la intencién de que
estos exalumnos siguieran viniendo a la universidad
que los vio egresar. Es importante destacar que gra-
cias al apoyo de los Gaviotones y del CETYS, fue posible
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la construccién del campo de softbol, ademas de que
con el buen mantenimiento que se le ha dado, sigue
estando en excelentes condiciones para la practica de
este deporte.

En 2002, con el apoyo del departamento de egre-
sados, decidimos organizar y fundar la Copa APEC de
softbol a nivel sistema. Hasta la fecha se han realiza-
do 26 copas, pues se juegan tres copas por afo y se
va rotando la sede. Menciono esto porque el deporte
siempre fue mi parte formativa: el deporte me ensefid
valores que se vuelven indispensables en los salones de
clase. Para ser honestos, la idea siempre fue armar equi-
pos que fueran competitivos, porque me gusta ganar.
¢A quién no le gusta ganar? Perder no es muy bonito,
pero ganar siempre lo es. No basta simplemente con
participar. Por eso es que creo que muchos de los valo-
res que contribuyeron a la formacién de mis hijos, y a
la mia como académico, vienen del deporte. Recuerdo
que a los alumnos que no hacian deporte les decia que
se involucraran en él para que vieran cémo los haria
mejores estudiantes y ciudadanos. Finalmente, hacer
deporte o dedicar parte de tu tiempo en otras activi-
dades culturales, recreativas o sociales, significa dejar
de hacer cosas que perjudican tu salud.

Modelo educativo e interaccién con el estudiante

Mi primera experiencia como docente comenzé aqui en
el CETYS. Por aquella época —entre finales de los se-
tenta y principios de los ochenta— el CETYS manejaba
un modelo que subrayaba la importancia del maestro
como “el que sabe”, el que transmite los conocimientos
a través de estrategias didacticas que permitan desa-
rrollar actividades dentro y fuera del aula. Ademas, era
el tiempo en el que la planta docente era muy joven,
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algo alo que intenté sacarle provecho cuando me die-
ron la coordinaciéon de la carrera de contador publico,
al terminar mi maestria. Mi idea era conformar una
planta de maestros jévenes que se hubieran destacado
como estudiantes. Buscdbamos personas que pudieran
vivir mds de cerca la experiencia de los alumnos: esta
era una de las cuestiones clave. Lo menciono porque
ahora que volteo hacia el presente veo una planta do-
cente poco implicada, cuando lo ideal es que el maes-
tro trabaje muy de cerca con los estudiantes. En ese
sentido, recuerdo que en mi época como coordinador,
al haber contado con maestros jévenes, se propiciaba
mucho el involucramiento entre alumnos y maestros,
principalmente a través de las actividades deportivas
como los sdbados de la EcA o de Campeones. El men-
saje para los alumnos era como que: “Géanenle a los
maestros”. Eso nos dio una fortaleza y una relacién de
amistad con los alumnos que facilité los aprendizajes.

Hoy, por el contrario, veo a un cuerpo docente
que no se involucra mucho. Y esto es algo que entendi
cuando decidi retirarme: que el cuerpo docente se tiene
que renovar, que se deben hacer nuevas contrataciones.
Acumular grados académicos por si solos no garantiza
el éxito en las aulas, pues creo que hay otros factores
que se requieren para asegurar la calidad y excelencia
educativa que el CETYS promete. Se necesita sangre
joven y nueva. Con esto no quiero decir que los grados
no importan, sino que seria excelente hallar jévenes
con doctorados y con experiencia en el campo de su
especialidad, asi como con la disposicién para involu-
crarse con los alumnos. Y lo vuelvo a repetir: ;Cual era
el factor que garantizaba los involucramientos mas di-
rectos entre maestros y alumnos? Pues las actividades
deportivas, culturales y recreativas que se realizaban

189



UNA BITACORA PARA LA NOSTALGIA

por escuelas. Por ejemplo, anteriormente, la Escuela de
Contabilidad y Administracién (ECA) se organizaba en
varios equipos para participar en los llamados “sabados
de EcA”, la Escuela de Ingenieria organizaba sus pro-
pios eventos, y la preparatoria hacia lo mismo. Y esto
es lo que propiciaba el acercamiento entre maestros y
alumnos: la cercania y la organizacién entre personas
involucradas en un mismo grado o drea académica. Sin
embargo, después, debido al crecimiento de la institu-
cién, el Departamento de Asuntos Estudiantiles termi-
no por encargarse de la organizacion de los eventos. Y
con ello cambiaron las cosas, pues ahora parece haber
un menor interés por estos eventos, compardndose con
épocas pasadas.

Por otro lado, en cuanto a la forma de trabajo
dentro del aula, es justo decir que el gis y el plumén
no eran lo crucial en aquel entonces. Estdbamos en
un proceso de formacién didactica, asistiendo a di-
plomados sobre cémo mejorar nuestros procesos de
ensefianza-aprendizaje. Dichos cursos nos obligaban
a estar en constante preparacién, una cuestién que
se volvio crucial debido a las carencias que tenia la
joven planta de docentes. ;Qué tipo de carencias?
Pues que al ingresar al CETYS, a nivel universitario,
antes que ser maestro, importaba mds tu experiencia
en el campo laboral. En lugar de privilegiar las capa-
cidades pedagégicas, se tomaba en cuenta, por ejem-
plo, a un contador publico que tuviera experiencia en
diversas empresas. En este sentido, la universidad,
una vez que estuvieras dentro de ella, fue quien se
preocup6 por formar didicticamente a sus docentes
para que este nuevo proyecto funcionara. Por lo ge-
neral, los que entramos al CETYS entramos sin expe-
riencia académica, aunque era claro que el trabajo se
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facilitaba mucho si dominabas tus materias y las areas
en las que te desenvolvias.

Elementos de diferenciacién del CETYS

Hubo un tiempo en que el modelo que adopté el CETYS
fue el de la departamentalizacién (de finanzas, de ma-
tematicas, de derecho, de economia, de ciencias socia-
les, etcétera), lo que me llevé a ser director del Departa-
mento de Contabilidad y Finanzas. Como coordinador
de la carrera de Contador Publico, por la que trabajé
durante muchos afios, me tocé liderar los proyectos
de reforma a los planes y programas de estudio. Y por
ejemplo, esta experiencia me hizo entender que para
las reuniones de trabajo con los campus de Tijuana
y Ensenada, yo buscaba, de ser posible, llegar con el
producto o el proyecto terminado o casi terminado;
eso facilita el trabajo. Es mas facil revisar algo que ya
estd hecho, que tratar de ponernos de acuerdo, pues los
procesos se volvian lentos, especialmente cuando los
participantes no hacian su tarea o no investigaban. Asi
no se avanza. Y menciono esto porque a partir de dicha
experiencia me tuve que convertir en lider, tomando
en cuenta que mi proyecto era luchar por mejorar la ca-
rrera de Contador Publico. Esto implicaba una diferen-
ciacién del CETYS —un valor afiadido— con respecto a
otras universidades.

En primera instancia, mi lugar en la direccién del
Departamento de Contabilidad y Finanzas estaba res-
paldado por mi experiencia, por la investigacién que
habia realizado sobre planes y programas de estudio de
otras universidades, y por las reuniones a nivel nacio-
nal a las que asistia. Tomando esto en consideracion,
la cuestién para mi era muy clara: para que el CETYS
pudiera competir con otras universidades habia dos
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opciones: o competia en colegiatura o competia en di-
ferenciacion. Ciertamente, no podiamos competir en
relacién a colegiaturas. A nivel estatal, tanto en univer-
sidades publicas como privadas, nuestras colegiaturas
eran mas elevadas. Pero si empezaramos a hablar de
diferenciacién, necesariamente aborddbamos la cues-
tién de una educacion de calidad. Y entonces la consig-
na fue: “Vamos estableciendo que los programas que
ofrecemos sean mejores que los de otras partes”. Habia
que reconocer que si la sociedad no veia resultados, o
no entendia que valia la pena pagar un poco mas en el
CETYS, la gente podria decir facilmente: “Oye, ;para
qué estd el CETYS ahi? Mejor me lo llevo a la UABC o
al Tecnolégico Mexicali, o a otras universidades que
oferten la carrera de contador publico”.

En pocas palabras, yo estaba muy convencido de
que teniamos que competir en cuestion de diferencia-
cién, de que teniamos que egresar a los mejores profe-
sionistas, de que teniamos que ubicar al CETYS como la
mejor universidad. Por un lado, estaban los novedosos
planesy programas de estudio, pero eso no bastaba. Por
otro, estaba la infraestructura, o sea, la planta fisica y
los laboratorios. Y en tercer lugar, estaban los alumnos
que ingresaban. Sobre esto ultimo nadie tenia dudas
de que habia que captar a los mejores estudiantes, ;Y
c6mo los reclutdbamos? Una estrategia fue la de otorgar
becas a los aspirantes que contaban con 85 de prome-
dio minimo. La cosa parecia estar completa: tenfamos
planes de estudio, una buena planta fisica y a los mejo-
res alumnos. Nos preguntabamos entonces: “;Nos falta
algo?” Y si, nos faltaban los mejores maestros, y he ahi
la diferenciacién que yo alcanzaba a vislumbrar.

Entrando alos primeros afios de este siglo, recuer-
do que yo le decia al entonces rector del CETYS, el Ing.
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Enrique Blancas: “Usted debe tener aqui contratado
en CETYS Universidad, a un Mike Brito”. Se lo decia en
esos términos porque Brito era un gran buscador de
talentos del béisbol de las grandes ligas; por ejemplo,
élreclut6 a Fernando Valenzuela como un talento para
los Dodgers de Los Angeles. Por lo tanto, el mensaje era
que en CETYS teniamos que contratar a una persona
que le diera “servicio” a los tres campus en este sentido.
Pienso que en la situacién actual, sigue siendo valido
que el CETYS contrate un buscador de talentos docen-
tes que hallan egresado de excelentes universidades,
que tengan estudios de posgrado, experiencia profe-
sional, y que sean especialistas en dreas particulares,
a fin de fortalecer la calidad académica de los campus,
bajo un plan de vida y carrera.

De ahi mi insistencia mdas reciente ante el
Dr. Fernando Ledn, actual rector, de que habia que
evaluar y trabajar con la planta de maestros si queria-
mos seguir siendo lideres, si queriamos seguir con esta
promocién de que somos la mejor universidad, de que
competiamos en las ligas mayores. Porque la verdad es
que a veces uno se topa con gente que no es suficiente-
mente humilde, pero que tiene el grado de doctor. ;Y
eso lo hace el mejor? ;No hay mejores maestros? Con
esto en mente he llegado a ver la planta de maestros
y decir: “Hijole, pues no, con esa planta no creo que
seamos muy competitivos”. Digo esto porque lo siento
y lo he externado varias veces: necesitamos mejorar la
planta docente, meterle sangre y talento joven. Pienso
que asi como cuando nosotros —los docentes— em-
pezdbamos en los setenta a hacer vida y carrera en el
CETYS, ahora como jubilados también podriamos estar
en condiciones para seguir colaborando con esta insti-
tucion. ;Por qué no nos llaman para formar un cuerpo
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de asesores? ; Por qué no nos invitan a formar un con-
sejo de vinculacién para seguir apoyando a la escuela, al
director y a los maestros, aprovechando la experiencia
que hemos ido adquiriendo? Creo que hace falta eso.

Buscando la excelencia
de los programas de contabilidad

En esta busqueda de productos diferenciados a nivel
de contaduria, me percaté de que los egresados de con-
taduria de la UABC eran gente dispuesta a trabajar, o
sea, personas que le entraban a la chamba, a la talacha.
En principio, los egresados del CETYS no le entraban
propiamente a la talacha, pues querian sentarse rapi-
damente en la silla grande. Y yo me preguntaba: “; Cual
debe de ser la fortaleza de un egresado de contador
publico de CETYS Universidad?” Respuesta: ser un buen
financiero, tener una buena formacién financiera que
haga que la comunidad local, regional, nacional, o in-
cluso internacional, diga: “Yo necesito un buen conta-
dor publico del 4rea financiera, de CETYS Universidad”.
Para empezar, el egresado de CETYS universidad no va
a competir en auditorias ni en contabilidades. Es en el
area fiscal en donde tendria una formacién mas sélida,
claro estd, en el caso de que realizara una maestria en
impuestos.

Fue asi que sobre esta idea intenté convencer al
CETYS de que se armara un buen programa de Contador
Publico con un fuerte énfasis en la parte financiera. Mi
intencién era que egresaran los mejores financieros
porque veia que el resto de las universidades no se pre-
ocupaban por eso; al analizar sus planes de estudio no
veia un enfoque muy financiero, ni siquiera en el propio
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), en el
proceso de la certificacién (tan sélo evaluaba esta area
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con ocho por ciento). Ademads, yo veia que los ingenie-
ros le estaban ganando a los contadores el campo de las
finanzas. jLas gerencias de las empresas estdn en manos
de ingenieros! Tan sencillo como reconocer que un in-
geniero con maestria en finanzas corporativas, o un in-
geniero con una maestria en administracién, desplaza
facilmente a un contador, y mucho mas a un adminis-
trador. Entonces, ;por qué los contadores les estamos
dejando el campo abierto a los ingenieros, si se trata de
un campo que le compete mas a los contadores?

En este afdn por mejorar los programas del de-
partamento que coordinaba —mientras era director
de la carrera de Contador Publico—, en el afio 2000 le
di nacimiento a la carrera de contador publico inter-
nacional. Fue una experiencia muy interesante porque
no era una cuestién de presentar simplemente el plan
de estudio, sino que tenia que pasar y aprobarse por
los miembros del IENAC. Cuando en 2000 presenté la
propuesta de inicio, resulta que el Consejo no entendié
bien el nombre que le habiamos asignado a la carre-
ra; pensaron que ibamos a generar contadores publi-
cos certificados, lo cual no era propiamente lo que se
buscaba. Mas bien queriamos contadores que tuvie-
ran un énfasis internacional, a partir de 16 materias
del 4rea fiscal, de finanzas, de auditoria y de derechos,
algo que adquiria mayor relevancia si tomabamos en
cuenta que ni el propio Tec de Monterrey —que mane-
jabala licenciatura en Administracién Financiera— le
estaba dando a sus programas un enfoque internacio-
nal. El proyecto nos parecié necesario, dado que cada
vez mads los procesos estaban globalizados, ademas
de que la tendencia de la contabilidad, a través de las
Normas de Informacién Financieras, se encaminaban
a la homologacién con las Normas Internacionales de
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Contabilidad (NIC); esto creaba las condiciones para
que las alianzas académicas se dieran entre un elevado
numero de universidades.

Ademds, cabe destacar que con este proyecto,
de alguna manera, estibamos yendo contracorriente,
pues tuvimos que lidiar con los antecedentes que pre-
sent6 un consejo consultivo en México —organizado
por el Politécnico, la UNAM y otras universidades— que
instaba a la SEP a que no otorgara reconocimientos de
validez oficial de estudios, a universidades que le agre-
garan una extension de especialidad al nombre de la
carrera. Como referente de esto estaba el ITAM, una
institucién de prestigio dentro de las universidades
privadas que fungia como el referente de la diversifica-
cién en los nombres de las carreras que se ofertaban en
esta area: licenciado en contaduria publica y finanzas
(el Tec de Monterrey también la tenia), licenciado en
contaduriay fiscal, licenciado en contaduria y adminis-
tracion, licenciado en contabilidad y administracién...
Es decir, como universidad privada, el ITAM buscaba
diferenciar sus programas de aquellos que continua-
ban manteniendo las carreras de contador publico o
licenciado en contaduria.

Con todo, el proyecto finalmente fue aprobado y
tuve la oportunidad de presentarlo al iMcP, donde fue
muy bien recibido. Aunque debo reconocer que no lo
operamos como idealmente hubiésemos querido: los
primeros cuatro semestres se cursarian en Mexicali, el
quinto se haria en una universidad extranjera (ya sea
de Estados Unidos o de Canadd), el sexto y el séptimo se
cursarian en Mexicali, el octavo se haria en Europa (en
alguna universidad con la que el CETYS tuviera buena
relacién), y el noveno tendria que acreditarse con al
menos dos materias de corte internacional, cursadas
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en un despacho local que tuviera alianzas con firmas
internacionales. En el papel sonaba muy bien pero era
muy poco factible financieramente. Propusimos crear
un fideicomiso, seleccionar a los mejores estudiantes,
en fin, no prospero el despliegue ideal pero la carrera
se sigue ofreciendo en el CETYS con otros mecanismos
para la internacionalizacion.

Por otro lado, me tocé dirigir al posgrado desde
1988 hasta 1993, aunque no con la estructura de re-
cursos humanos que ahora tiene. Por ejemplo, recuer-
do que antes tenias que sacar adelante al posgrado (de
contabilidad y administracién) con una sola secreta-
ria... Sin embargo, lo importante es que tuve la fortuna
de haber disefiado la maestria en Impuestos, que fue
muy reconocida en virtud de que recluté a varios maes-
tros de México, D. E, Monterrey, Guadalajara, y otros
locales. De esta maestria llegaron a egresar alrededor
de 150 estudiantes. ;Y qué pasé con esta maestria?
En breve, dejé de coordinarla, y poco a poco la dejaron
morir; inclusive habia un programa que se ofrecié6 en
La Paz, Baja California Sur, que habia dado muy buenos
resultados. Pero supongo que no entendieron que en
un nivel de maestria habia un mercado importante,
no nada mas para el drea de impuestos, sino para el de
impuestos internacionales, o bien, con enfoques termi-
nales en procesal fiscal o derecho corporativo. Pienso
que era un programa muy util e interesante, pues en
esa época sélo el ITAM manejaba los impuestos inter-
nacionales, aunque a nivel de diplomado. Por lo tanto,
una maestria de este tipo, vinculada con una universi-
dad como Harvard, por ejemplo, implicaria un enorme
reconocimiento para el CETYS, en la medida en la que
estudiantes de otras partes de México estuvieran in-
teresados en cursarla aqui en Mexicali. Hasta la fecha
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no se ha presentado ninguna iniciativa de impuestos
internacionales, pero también veo que nunca es tarde
para retomarlo, pues afuera me siguen diciendo: “Oye,
¢y el CETYS cuando vuelve a abrir la maestria en im-
puestos?”. Y simplemente les digo: “Cuando exista al-
guien adentro a quien le gusten los impuestos; si no
hay interés ese programa no volvera”.

Todos estos esfuerzos e iniciativas forman parte
de esta diferenciacién de la que hablo, una diferencia-
cién CETYS que ya es una realidad, debido a que los
estudiantes encuentran trabajo rapidamente y em-
prenden sus negocios, incluso antes de terminar la ca-
rrera. Yo veo esto en mis hijos, quienes estudiaron aqui
desde preparatoria con mi beca laboral; el primero es
contador publico, el segundo ingeniero industrial, y
los ultimos dos son ingenieros mecanicos. El prime-
ro hizo su maestria en alta direccién en Barcelona, el
segundo realiz6 una MBA aqui en el CETYS, y los otros
también hicieron sus posgrados aqui. Y vi cémo mis
hijos se fueron involucrando profesionalmente a tem-
prana edad, pues eran las propias empresas quienes
les hablaban para contratarlos. Pienso que esto sucede
en otras familias que reconocen a CETYS Universidad
como una muy buena opcién. Pero insisto: sé que ain
podemos ser mejores, siempre hay que buscar ser me-
jores. Se debe fortalecer la planta docente y los planes
de estudio. Por ejemplo, a través del tiempo me tocd
ver que las plazas de tiempo completo de docentes de
contador publico iban disminuyendo, a pesar de que
no estaban siendo reemplazadas. En cualquier caso, no
s6lo se trata de darle servicio a la carrera de contador
publico, sino también a todas aquellas carreras del rea
de administracidn, inclusive de ingenieria. Si bien el
CETYS ya ha consolidado una imagen de excelencia que
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se encuentra bien arraigada entre la sociedad, creo que
de todos modos pudiéramos estar egresando a mejores
profesionistas, algo por lo que siempre he luchado al
buscar diversificar y mejorar los programas y los planes
de estudio.

Los sistemas de evaluacion y el Ceneval

En las aulas, en principio, lo importante es ponerle
pasidén, demostrarle al alumno que te gusta tu trabajo
y que buscas las formas para que se dé el aprendi-
zaje. Una de las maneras en las que haciamos esto
era mediante un proyecto de investigacién que los
propios estudiantes expusieran. En algunos casos, se
aplicaba un proceso de autoevaluacién, con el objetivo
de que los alumnos evaluaran las participaciones de
los demas, evitando que la percepcién del maestro se
convirtiera en el Gnico criterio que interviniera en el
proceso de evaluacién. La idea era buscar la manera
en la que se diera el didlogo, y en la medida en que el
maestro conociera al alumno, que lo ayudara a solu-
cionar sus problemas. En este sentido, se intentaba
trascender este modelo en el que el maestro era visto
como la fuente de las soluciones, el que detentaba el
conocimiento. De ahi que nos preguntamos muchas
veces lo siguiente: “;Cémo hacer que a los alumnos
les interese algo que en principio no les agrada?” Cier-
tamente habia alumnos que decian: “;A mi para qué
me ensefian contabilidad, fiscal o finanzas, si yo voy a
recursos humanos?” Y aqui es donde el alumno ponia
de su parte al caer en cuenta de la trascendencia de
los conocimientos que se impartian. O sea, al menos
en mi area, la clave era cémo hacerle ver al alumno
que la contabilidad es la columna vertebral de las ca-
rreras administrativas, que se trataba de algo basicoy
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fundamental, y no nada més para el contador publico,
sino para todas las carreras.

Ademas, entender estas cosas era congruente con
la formacién que decia ofrecer el CETYS, es decir, laidea
esta de que cuando egreses seas capaz de fundar tu
propia empresa. De entrada, se pretende que consigas
trabajo, pero el proyecto del CETYS va encaminado a
que, una vez en el campo laboral, seas menos un subor-
dinado y mds una persona que pueda generar su propio
empleo. Eso es lo que el CETYS siempre ha buscado: el
emprendedurismo, que el egresado se convierta en un
lider, en un tomador de decisiones. Yo les decia a mis
alumnos: “Sefiores de mercadotecnia, al final de cuen-
tas ustedes van a abrir su empresa. Y siles preguntan
por el costo de algiin trabajo publicitario, y no saben
calcularlo, entonces, jc6mo van a hacer un presupues-
to?” En conclusién, desde mi perspectiva, la contabili-
dad y las finanzas se necesitan para todo.

En este sentido, cuando me tocaba trabajar con
los alumnos de mi carrera, si me ponia muy exigen-
te. No puedo negar eso, y menos cuando podria co-
rroborarse con cualquiera de los alumnos a quienes
les di clases. Finalmente, ellos son los mas indica-
dos para evaluar la forma en la que se desenvuelven
los docentes. Entonces, ;quién fue Jaime Alvarez en
CETYS Universidad? Y pues hijole, yo te diria que fue
el maestro mds exigente, en verdad yo era muy exigen-
te. Sentia una tremenda responsabilidad por formar a
los futuros profesionistas. Siendo egresado del CETYS,
creia firmemente en esta institucién, y como aqui
acepté el reto de ser maestro, no me conformaba con
darles a los estudiantes una barnizada. En principio,
me gusta que aprendan, que salgan con un buen nivel
de conocimientos que les facilite conseguir trabajos y
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ascender mas rapido a la alta direccién. Por eso es que
ala hora de exigir, mis exdmenes eran muy extensosy
calificaba de forma mas rigurosa que otros profesores.
Con todo, siempre buscaba darle a cada quién lo que
le correspondia.

Para tener una idea de cémo presionaba a mis
estudiantes con la intencién de que se superaran y
fueran mejores, es conveniente relatar aquella vez en
la que intenté replicar en el CETYS una experiencia que
vivi cuando estudiaba la carrera de contador privado.
Recuerdo que un mes de abril de 1963 tuve que reali-
zar un examen de eliminatoria, una especie de requi-
sito para tener derecho al examen final. Dicho examen
duré trece dias. La dindmica era la siguiente: entraba
a trabajar a las 8:00 de la mafiana y salia poco antes de
las 5:00; a las 5:00 empezaba el examen y ahi me que-
daba hasta las 12:00 de la noche... durante trece dias.
Por el contrario, aqui en CETYS, cuando yo aplicaba un
examen de tres horas, mis alumnos sentian que se les
iba a acabar el mundo: me decian que era antipedagdgi-
coy quién sabe qué tanta cosa; generaba muchas incon-
formidades ese tipo de exdmenes. Sin embargo, como
siempre he dicho que “querer es poder”, de la misma
manera en la que siempre he querido demostrar lo que
me han ensefiado, decidi que no habia otra manera de
enseflar mds que “darle duro”, o como quien dice, “a
pegarle y a pegarle y a pegarle”.

Por lo tanto, en una ocasién se me ocurri6 que
podria disefiar un examen extenso para los estudiantes
de Contaduria Publica que estaban en octavo semestre;
como una forma de prepararlos, pensé. Y claro, aqui
en CETYS no podia aplicar un examen de trece dias,
como el que yo hice, pero si me lo aventé de ocho horas:
dos sesiones de cuatro horas que evaluaban distintas
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4reas como finanzas, costos, contables, fiscal, etcétera.
El examen estaba categorizado como opcién de titula-
cién, pero yo lo hice tipo Ceneval. Y resulta que nadie
acredit6 el examen. ;Qué sucedié? Pues que fue algo
experimental que simplemente no funcioné. Habia
alumnos muy buenos, porque en general, aquella ge-
neracién era muy buena; pero no, sencillamente los
estudiantes no estaban acostumbrados a ese tipo de
evaluaciones. También creo que los tiempos asignados
a cada 4rea no fueron los apropiados, por lo que la va-
lidez de dicho examen era cuestionable. Como era de
esperar, los padres mostraron su inconformidad con las
autoridades educativas correspondientes, pero afor-
tunadamente la situacién se solucioné a través del
Ing. Angel Montariez, director educativo en ese tiempo.

Por un lado, esta experiencia te habla sobre mi
compromiso con la educacién que les daba a mis alum-
nos, en tanto que siempre quise estimularlos para que
fueran mas competitivos; por el otro, a partir de esto
fue cuando dije: “Nosotros no podemos ser juez y parte
en una evaluacién que decrete si el estudiante sabe o
no sabe, y que determine si puede o no graduarse”. O
sea, me pareci6 que si ocho semestres de formacién
académica ya habian sido evaluados y acreditados, un
nuevo examen general de conocimientos —aplicado
por nosotros mismos, como opcidn de titulacién— no
era la opcidn a seguir. Por lo tanto, el Ceneval, como
examen con opcién de titulacién, se nos presentaba
como una mejor alternativa para determinar quiénes
egresaban, dandole cumplimiento a uno de los requi-
sitos de titulacién. Fue en aquel entonces cuando co-
mencé a decir que en estos casos lo mejor era recurrir a
una instancia externa que validara la calidad académica
de CETYS Universidad. Y eso era el Ceneval: doce horas
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de trabajo (dos sesiones en viernes y una en sabado)
que permitian evaluar de manera imparcial a nuestros
alumnos, solucionando asi el conflicto con los padres.
Y asilo hicimos.

Sobre adaptarse a los nuevos modelos educativos,
pareceria que las cosas se vuelven mas faciles con los
cambios de dichos modelos (en teoria, se supone que
son para mejorar), pero al menos, en mi caso, la tarea
se volvié un poco mis dificil, pues el alumno no respon-
dia. A veces, en lugar de retomar el nuevo modelo cen-
trado en el alumno, tenia que irme al anterior, al cen-
trado en la ensefianza-aprendizaje. Aunque bien pude
asumir el rol de moderador o tutor que estimulara a
los alumnos para que investigaran por ellos mismos, la
verdad es que terminaba desesperdndome. Porque no
te creas, estas nuevas generaciones no son nada ficiles.
Comencé a pensar que los alumnos pagaban mucho
por mi, y que aun asi querian que yo fuera el que siem-
pre investigara y aprendiera. Pero entonces, ;dénde
quedaba todo lo que pagaban? En varias ocasiones me
tocaron alumnos que a veces buscaban la forma para
que yo fuera mas blando a la hora de calificar. Pero no
pasaba eso, porque mi linea y mis valores estaban bien
marcados; no estoy de acuerdo en darles preferencia a
algunos y a otros no. Y si bien fueron situaciones que
pudieron haber trascendido, la administracién nunca
habl6 conmigo, y mucho menos me pidieron que pasara
a esos alumnos. En ese sentido, creo que en el CETYS si
se reconocia la autoridad del maestro: si el alumno no
tenia elementos para comprobar una injusticia, pues
lo sentiamos mucho porque no habia preferencias.
Haciendo memoria, creo que en ningiin momento de
mi vida recibi llamadas de atencién de parte de direc-
tivos del CETYS.
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Ahora, una cosa era hacer funcionar el modelo
educativo en turno, y otra muy distinta, ser evaluado
por un sistema de evaluacién del profesorado que no
recogia estas pequefias incidencias que se daban en el
salon de clases. O sea, si en el proceso el maestro no lo-
graba cumplir cabalmente la responsabilidad que tenia
hacia el modelo, se esperaba entonces que el cuestio-
nario de evaluacién que la institucién aplicaba (casi al
finalizar el semestre) reflejara eso. Pero, hijole, se tra-
taba de un cuestionario que a veces beneficiaba a quien
no deberia beneficiarse, y que a veces perjudicaba sin
que hubiera necesidad. En pocas palabras, pasaba que
si el alumno sacaba buenas calificaciones, el maestro
salia bien evaluado, pero si los resultados del alumno
no eran muy buenos, entonces éste evaluaba mal al
maestro. Es decir, la culpa era siempre del maestro,
porque era un modelo que no distinguia los grados de
complejidad entre las distintas materias. A veces yo
analizaba a los maestros que salian mejor evaluados.
Pero, ;y si nos preguntaramos qué tipo de materias im-
partian? ;Cudl es el 4rea que se presta mas para que se
cultive una relacién entre maestro y alumno? Ademads,
habia quienes “jugaban” con el modelo de evaluacion,
pues no es tan dificil que el maestro haga como que
les ensefia a los alumnos, como que los evalta. Y asi es
como estos maestros salian bien en las evaluaciones.
Pero bueno, mis valores nunca llegaron a eso: nunca
quise jugar con dichas evaluaciones.

Una vida activa tras la jubilaciéon

Probablemente, el haber dejado de dar clases a nivel de
posgrado, fue una de las cosas que me desmotivarony
que me hicieron pensar que quizas ya era convenien-
te retirarse y dejar que el CETYS continuara. En mis
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ultimos afios preferi ensefiar a alumnos de maestria,
porque me desesperaba mucho que los de licenciatura
no entraran a clase, que no se involucraran en ellas,
que no cumplieran con los trabajos; al final sacaban
una nota no acreditada. Por el contrario, el alumno de
maestria, el que trabaja y estudia de forma simultanea,
se muestra mucho mas interesado, por lo que se trabaja
mas a gusto. En fin, que yo sentia que ya no podia con
las nuevas generaciones.

Con todo, aunque yo me retiro del CETYS en 2011,
me sigo considerando apto para dar clases. Por un
tiempo esperé que me ofrecieran una clase de fiscal,
de maestria, algo, pero la propuesta nunca se dio. Sin
embargo, mi vida laboral continda siendo muy activa
a pesar de haberme jubilado como maestro. Por ejem-
plo, fuera de las aulas segui participando como vice-
presidente de docencia en el Colegio de Contadores
Publicos de Mexicali (ccPM), como asesor del Colegio de
Contadores Publico, estoy en el Consejo de Vinculacién
de la UABC, en el Consejo de Vinculacién de la Unidep,
y represento al colegio frente al Centro de Capacitacion
de Estudios Fiscales y Finanzas Publicas del Gobierno
del Estado (Cencafi). Ademas, trabajo en la planeacion
estratégica del Colegio de Contadores Publicos 2015-
2019. ;Pero sabes algo? Aunque ciertamente tengo una
vida muy activa, no te creas: todos los dias suefio con la
docencia, todos los dias suefio que estoy dando clases,
e incluso, a veces me suefio como alumno.

A propésito de sofiarme como alumno, si de algun
maestro he aprendido muchas cosas, fue de Frank
Villalba. No era de mi drea, pero ciertamente era un
maestro de vocacién que te hacia ver que la clave para
dar clases era saber como ganarte al alumno como per-
sona, es decir, como gandartelo para que creyera en ti
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y para que reconociera que sdlo tu eras la persona in-
dicada, la que deberia de estar al frente de la clase. En
este sentido, Frank Villalba fue mi maestro en CETYS:
él marcé mucho mi forma de ejercer la docencia, y es a
él a quien recurriamos cuando necesitibamos de algin
apoyo. Definitivamente, es la persona que me ayudé a
centrarme mds en mi vocacién como docente, y pienso
que ha sido uno de los mejores maestros que ha tenido
CETYS Universidad. Hasta la fecha, llevamos ya mas
de 20 afios colaborando en la paella que se hace con
motivo del dia del maestro. El la hace y yo soy su se-
gundo a bordo.

Te digo, al final de cuentas el maestro Jaime
Alvarez no fue un maestro de cubiculo. Mas bien fue
un maestro entregado a su carrera que siempre buscé
ser parte de la formacién de los futuros profesionistas
CETYS. Hoy me los encuentro en la calle y con mucho
orgullo reconocen mi labor como maestro. Siempre he
dicho que el tiempo es el que refleja cémo fue nues-
tra trayectoria profesional, una trayectoria que en mi
caso refleja la forma en la que me involucré en todas
las actividades del CETYS, en cada oportunidad que se
me presentaba. Desde adentro, me importé buscar la
promocién del deporte y hacer que el CETYS tuviese
una planta de maestros jévenes que estuvieran pre-
parados ante los nuevos modelos educativos. Desde
afuera, siempre busqué impulsar, a través del ccpMm,
la realizacién de un convenio con el CETYS que per-
mitiera realizar una serie de actividades entre ambas
partes, y sobre todo, fomentar la membresia de tan
prestigiado colegio entre los alumnos y los egresados
de la carrera de contador publico. En fin, me siento
muy satisfecho con el trabajo que realicé en esa insti-
tucién. Cabe destacar que aunque se me presentaron
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muchas oportunidades de trabajo con mejores sueldos,
siempre preferi al CETYS, pues se trata de una institu-
cién que siempre me brindé oportunidades de desarro-
llo profesional. Por estas oportunidades le estoy muy
agradecido a la institucidn, y si he de “pagarle” esto al
CETYS, ya lo hice al realizar mi trabajo lo mejor que
pude. Visto asi, estoy seguro de que cumpli con lo que
tenia que hacer.

En cuanto a mis planes futuros, si por alguna
razén regresara a la docencia, definitivamente no me
veo en una universidad publica; soy mas de la univer-
sidad privada. Sin embargo, es claro que tendria que
evaluar el tiempo que estoy dispuesto a dedicarle, en
caso de que eso signifique empezar de nueva cuenta
a hacer vida y carrera. Por eso es que, mas que dar
clases, preferiria dar platicas o conferencias, segin se
requiera. También me han ofrecido direcciones admi-
nistrativas, pero eso implicaria una responsabilidad de
por lo menos cinco afios. Total, que mejor he decidido
darle un giro a mi carrera y dedicarle mas tiempo a mi
esposa, con quien viajo mucho.

Si a lo largo de mi trayectoria como docente me
tuviera que quedar con algo —con lo mas gratificante,
con lo que mas extrafio— sin lugar a dudas seria el
trabajar con los muchachos, ser parte de su formacién
como profesionistas. Se siente muy bien saber que fui
un maestro que se preocup6 por ellos. Y si, extrafio a
los muchachos, alos alumnos, a las clases, y sobre todo
a los alumnos colaborativos. Como lo he mencionado
varias veces, siempre busqué formar a los mejores pro-
fesionistas y egresados, y siempre tuve bien puesta la
camiseta del CETYS.

Ser maestro es un trabajo muy delicado, muy
bonito, en el que mas que ganar dinero se ganan
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satisfacciones. Me llena de orgullo cuando me encuen-
tro a ex alumnos y me dan las gracias por haber sido
su maestro. Es hasta ese momento que uno recibe las
recompensas de esta labor como docente.
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éCUANDO FUE MEJOR HACER DOCENCIA:
ANTES O AHORA?
David Sdnchez Urzia

Incorporandome al CETYS

Yo soy egresado de ingenieria civil de la Universidad
Auténoma de Guadalajara (UAG). Por cuestiones eco-
némicas —el costo de la Auténoma de Guadalajara es
alto, aunque si tuve beca durante mi carrera—, hubo
necesidad de empezar a trabajar con un ingeniero que
laboraba en una constructora. Sin embargo, siempre
me 1llamo la atencién ser docente, y es por eso que
empecé como ayudante de précticas de topografia, un
trabajo en donde comenz6 a gustarme el trato con los
chicos, con los muchachos. Tras un semestre de ayudar
en estas préacticas, siendo todavia estudiante, empecé
a dar una clase, aunque ya no de ayudante, sino como
el instructor de estas practicas de topografia.

Asi fue como empecé a involucrarme en la docen-
cia. Posteriormente, cuando egresé de la carrera, su-
pongo que mis maestros de la universidad vieron que
tenia cierta habilidad para esto, que me gustaba la do-
cencia, y de ahi surgi6 la invitacién, en 1973, a formar
parte de la planta de maestros. Recuerdo que comencé
a dar clases de matematicas, calculo y fisica, pues eran
las materias que mds me gustaban, y que me siguen
gustando hasta la actualidad. Estas también fueron
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la base de las materias que estuve impartiendo en el
CeTYS. Como puede intuirse, mis inicios como docente
no fueron casualidad: yo lo busqué.

Guadalajara ciertamente es una ciudad grande,
bonita y cosmopolita —y yo estaba ahi por mis es-
tudios universitarios—, pero yo soy de Mexicali, y
desde hace tiempo tenia la inquietud de regresar;
como que algo me llamaba la atencién de mi terru-
fio acd en el norte. Después de buscar informacién
sobre posibles trabajos en Mexicali, sopesé ventajas
e inconvenientes de las dos instituciones educativas
que habia en ese tiempo: la UABC y el CETYS. En 1977
no habia mas.

Obviamente, el CETYS habia llamado més mi aten-
cién, aunque he de reconocer que comencé a trabajar
en ambas instituciones de manera simultanea. ;Por
qué hice eso? La verdad, porque no sabia siiba a dar el
ancho en el CETYS. Pero al igual que en la Auténoma
de Guadalajara, poco a poco fui abriendo brecha, y
creo que también aqui notaron mis cualidades como
docente. De hecho, el primer semestre que di clases
en el CETYS resulté ser el maestro mejor evaluado,
algo que llam¢ la atencién del director de la Escuela de
Ingenieria, quien procur6 que me ofrecieran mds clases
como maestro auxiliar.

Las cosas se fueron dando rapido y de la mejor
manera, pues al siguiente semestre ya me habian dado
media planta, y después, en 1981, el tiempo completo,
época en la que estaba como director el Ing. Ezequiel
Rodriguez Rios (g. e. p. d.). Lo que siguié fue que dejé
las clases de la uABC, dado que no podia dar clases en
una universidad mientras estaba de planta en otra. De
cualquier manera, en la UABC yo no estaba de tiempo
completo, sino bajo un esquema que le llamaban de
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“tres cuartos”, en un horario de 7:00 A.M. a 1:00 PM,,
seguido del horario CETYS de 3:00 a 7:00, o de 4:00 a
8:00 P.M., como maestro de media planta. Pero en fin,
en cuanto me dieron el tiempo completo aca, comencé
a dedicarme enteramente a CETYS Universidad.

El ambiente laboral a finales de los setenta

Si comparara al CETYS con la UAG, te diria que en rela-
cién a los planes de estudio no habia gran diferencia.
Ambas son instituciones privadas, y comparten, a di-
ferencia de las universidades que son del Estado, una
mejor organizacion e infraestructura académica. No asi
la fisica, pues la UAG tenia una minima infraestructura
fisica respecto a la U. de G., asi como el CETYS tenia
mucho menor estructura fisica que la UABC. Pero como
te digo, en cuanto al drea académica, me parece justo
decir que la del CETYS era mas sobresaliente y mucho
mejor que la de la uaBc. De hecho, en aquel enton-
ces, esta universidad tenia muchos problemas, empe-
zando con las constantes huelgas organizadas por los
alumnos o por los propios profesores de la institucion.
Desafortunadamente, habia dos bandos en constante
pugna que no hacia agradable el trabajar ahi. Y por el
contrario, en el CETYS, no habia nada de eso. Ademas,
a diferencia de la UABC, quienes estaban por encima de
uno como profesor, no mantenian esa distancia reve-
rencial que contribuia a que las relaciones laborales se
percibieran como lejanas. Por ejemplo, mientras que al
director de Arquitectura de la UABC (Manuel Esparza,
g. e. p. d.) pocas veces lo traté, al Ing. Ezequiel Rodri-
guez Rios, desde que comencé como maestro de planta
en el CETYS, lo traté de manera muy cercana, y casi po-
dria decirse que nuestra relacién empezé como amigos.
Definitivamente, en el CETYS, la comunicacién entre
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los docentes era muy estrecha, y no nada mas entre el
Papts y yo, sino entre todos los directivos y profeso-
res que trabajdbamos ahi. También con los alumnos se
perfilaban muchas diferencias con respecto a la UABC,
como el hecho de que en el CETYS claramente noté —y
fue algo que me marcé— que la convivencia y el respeto
hacian un mundo de diferencia en cuanto al trato del
alumno hacia el profesor, y viceversa. En ese sentido,
en cuanto a tratos y actitudes, la planta docente del
CETYS era muy distinta a la de otras universidades, al
menos en aquel entonces. Eso fue hace casi 40 afios, de
1977 a 1979, afios en los que trabajé en la UABC.

La comunicacién interpersonal
como estrategia de aprendizaje

Siempre tuve mucha comunicacién con mis alumnos.
De hecho, el primer dia de clases, les decia que no me
voltearan a ver como si yo estuviera en una posicién
superior, que no me miraran mas arriba como si fuera
alguien con el que tuvieras que agendar una cita para
acercartele, o algo por el estilo. En lo absoluto. Me mos-
traba —y siempre lo hice— como si fuera un amigo,
al grado de que me buscaban alumnos que ni siquiera
tomaban mis clases para contarme sus problemas. Yo
los escuchaba, los atendia y disfrutaba realmente el
trato con ellos. Incluso, algunos alumnos llegaban a
plantearme sus problemas personales para que yo los
ayudara en lo que estuviera a mi alcance. Soy de los con-
vencidos de que en este tipo de casos, muchas veces,
el alumno, con solo platicar sus problemas y sentirse
escuchado, puede llegar a sentirse mejor. Y de estos
alumnos he obtenido pruebas que me han hecho sentir
muy satisfecho con mi trayectoria aqui en CETYS. Por
ejemplo, en casi todas partes me sigo encontrando con
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exalumnos que me saludan con mucho carifio. Son in-
contables los estudiantes que después de tantos afios,
al encontrarmelos en algin lugar, me han agradecido
el hecho de que haya hablado con ellos, de que en su
momento los haya escuchado y ayudado. Eso me llena
de mucha satisfacciéon. Este tipo de relacién que man-
tuve con los alumnos nunca cambid, a pesar de que con
los afios aumentara la matricula, y con ello el nimero
de alumnos que atender por clase.

Al respecto, tengo presente un detalle muy positi-
vo, de esas cosas que se te quedan grabadas. Recuerdo
que en cierto momento la maestra Teresita Higashi
estaba encargada de la cuestién psicolégica con el
alumnado, alld por la década de los noventa. Y me dice
ella: “Oye, David, te voy a mandar un alumno, lo voy a
canalizar contigo”. Cuando me dice el nombre de este
alumno le digo que no lo conozco, que ese alumno no
era mio y que no tomaba ninguna de mis clases. A lo
que ella me contesta: “No, no es tu alumno pero quiere
ir contigo”. Y ella era la psic6loga encargada del depar-
tamento... Cuando llegd aquel alumno claramente me
di cuenta de que su problema si era algo que yo mane-
jaba, pues él era estudiante de ingenieria y su problema
tenia que ver con las matematicas. Entonces, mi tarea
era convencerlos de que si se podia, al estilo de una
campana politica.

Creo que la cuestién de fondo no es tanto que el
maestro ensefie las matematicas, o sea, no se trata de
tener que decirles que esto se hace de cierta manera
o de otra. Para mi, lo importante era hacerles ver que
las matematicas —que era en lo que yo estaba intere-
sado— eran como cualquier otra disciplina en la que
todos tenian una mayor o menor habilidad. Cuando
iniciaba el semestre, yo les decia a todo el grupo que
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era importante que no confundieran habilidad con
inteligencia, ya que alguien podia ser muy inteligen-
te pero no tener habilidades en las matemiticas. Para
ejemplificar esto les decia que un alumno podia sacar
un 10 en cierta materia, y otro un 5 en la misma, pero
que este ultimo podia ser mas inteligente que el otro,
a pesar de que el primero tuviera una mayor habilidad
en aquello que obtuvo un 10. Entonces, por ahi iba mi
platica o mi charla de convencimiento. Lo importante
era que a los alumnos les quedara claro que las mate-
maticas requieren de cierta habilidad, y no nomds de
inteligencia, como la mayoria cree. “Yo no soy inteli-
gente, y por lo tanto no puedo ser ingeniero”, es algo
que muchos piensan. Supongo que mucho de esto tiene
que ver con la formacién que uno obtiene desde la in-
fancia, pues existen padres que castigan a sus chama-
cos si no se aprenden las tablas de multiplicar, o si no
hacen las cuentas numéricas. Y por supuesto, a lalarga,
esto puede ocasionar que el nifio le tenga cierto temor
a las matematicas.

Aqui en el CETYS, alguien que pudiera hablarnos
mucho sobre esto —porque es excelente en este senti-
do— es el “Chodo”, mi buen amigo Alfredo Rodriguez
Carrazco. El es un experto matematico que también es-
tudié en la Auténoma de Guadalajara, pero que conoci
hasta que entramos aqui al CETYS. Mis respetos a él
como profesor, como matematico y como amigo. De
hecho, él también se hacia amigo por completo de los
estudiantes, y en ese sentido lo admiro mucho.

Los diversos proyectos en el CETYS

Con el advenimiento de la tecnologia educativa en la
década de los noventa, me fui involucrando cada vez
mads en proyectos en donde pudiera aplicarla, pues fue
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un campo de estudio por el que mostré mucho interés.
Como yo empecé a estudiar estos temas por mi cuenta,
en el afio 2000 (mientras estudiaba la maestria en do-
cencia), gracias el Ing. Rodriguez “Papis” —mi director
en aquel entonces—, logré que me permitieran irme a
Espafia, concretamente a la ciudad de Barcelona, a rea-
lizar unos cursos sobre tecnologia educativa. En aquel
entonces, el uso de la tecnologia educativa (TIC) era un
boom, sobre todo las llamadas Aldeas Digitales, un area
que me empezd a interesar mucho y que se convirtié
en mi pasién. Asi fue como hice contacto con algunos
doctores de aquella universidad, quienes se mostra-
ron interesados en venir al CETYS para capacitarnos
en esa area; fue el Dr. Alberto Garate quien platic6 en
el 2001 con uno de ellos para que viniera a dar unos
cursos sobre tecnologia educativa. Este doctor espariol
estaba mas que dispuesto a venir a compartir sus co-
nocimientos en esa drea, aunque desafortunadamente,
por instrucciones del Ing. Héctor Vargas, se terminé
imponiendo otro modelo educativo: el de David Kolb.
Y total, que se cortaron de tajo las intenciones que yo
traia de facilitar al profesorado el uso de tecnologia
educativa, aunado por supuesto, a lo que yo pudiera
ofrecerles a los profesores en dicha drea. Esta fue una
de las pocas ocasiones en las que me senti defraudado
y decepcionado por la manera en la que se abordé el
asunto. Para entonces, Héctor Vargas era el director de
Educacién Superior e Investigacion (ESI).

Por otro lado, hubo otro tipo de proyectos que si
salieron a la luz, pero que fueron desplazados por las
circunstancias tecnolégicas. Por ejemplo, llegué a crear
como un mini Blackboard. Para ser honestos, fui el
primer maestro en el CETYS que tuvo su propia pagina
web destinada a que los alumnos pudieran consultar
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sus tareas, sus calificaciones, sus trabajosy todo tipo de
informacioén necesaria para sus clases. En dicha pagina
se podian consultar las diversas materias que impartia.
Pero bueno, con el advenimiento del Blackboard, esta
pagina que hice quedé obsoleta. Aunque por un tiempo
la segui usando, eventualmente me tuve que mudar a
Blackboard, una decisién pertinente pues ésta plata-
forma tenia muchas mas cosas que las que yo habia
disefiado para mi proyecto.

Precisamente, en esta época fue cuando un grupo
de profesores fuimos a la Universidad de Colima para
capacitarnos sobre tecnologia educativa, pues dicha
universidad contaba con la tecnologia adecuada para
este tipo de capacitacién. Y lo menciono porque ahi
estableci el compromiso con la directora del Centro de
Informética, para que se creara un curso en linea de
matemadticas, auspiciado por ellos mismos y con mi in-
tervencién. Desafortunadamente, no hubo el suficien-
te apoyo institucional de parte de la U. de C., quizas
porque los derechos de autor pertenecerian al CETYS
después de dos afios.

Participar en ciertos proyectos me hizo percatar-
me de lo importante que era la docencia para mi. Por
ejemplo, cuando recién me incorporé al CETYS, el en-
tonces rector, el Ing. Alfonso Marin, me hablé sobre
formar un equipo de investigacién en el que pudieran
intervenir los alumnos. El proyecto —el primero a mi
cargo—se llamé Centro de Investigacién y Asesoria
Industrial (CIAI), y se puso en marcha entre 1982 y
1983. Laintencién era vincular alos alumnos de semes-
tres avanzados con las empresas; trabajamos mucho
con las empresas, especialmente con Kenworth. Sin
embargo, involucrarme en el CIAT implicaba apartarme
de la docencia, no al ciento por ciento, pero digamos
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que al atender cosas distintas de manera simultanea,
cai en cuenta de que no me llenaba, de que no me hacia
sentir bien. El CIAI me hizo disminuir la carga acadé-
mica, reducir el nimero de clases que tenia. Y por eso
es que preferi dejar ese proyecto después de dos o tres
anos. El proyecto lo retomé Eduardo Santiago Rojas,
aunque dejé de llamarse CIAI para renombrarse sim-
plemente como “Vinculacién”. El punto es que involu-
crarme en este proyecto por aquellos afios, me sirvié
para darme cuenta de que la docencia siempre habia
sido lo que me llenaba, lo que me apasionaba. Incluso
recuerdo una ocasién en la que el Ing. Sergio Rebollar
me dijo que yo era un “docente docente”, refiriéndose
a que también existian docentes investigadores. Pero
no, él me decia: “Tt eres un docente-docente, td pura
docencia y nada mas”.

Con todo, también estuve involucrado en algunos
proyectos que me dejaban tiempo para dedicarme a la
docencia. Por ejemplo, fui coordinador de titulacién por
mas de 20 afios, hasta que me sustituyé mi buen amigo
Alfredo Rodriguez. Yo participaba en unas juntas que
haciamos en Mexicali, Tijuana y Ensenada, junto con
Héctor Vargas y el Lic. Sergio Jiménez. Tuve algunos
desencuentros, en particular con Héctor Vargas pero,
al margen de esta situacién concreta, aqui en CETYS
todo el mundo siempre me apoyd.

Mi influencia sobre la planta docente

Cuando estuve trabajando en la Auténoma de Gua-
dalajara yo ya habia tomado al menos diez cursos de
didéctica y microensefianza, indispensables para la
formacién de profesor. Por lo tanto, llegué al CETYS
con todo un curriculum en cuanto a técnicas docentes
que me permitieron contribuir a esta institucién. Con
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esta experiencia fue que empecé a impartir cursos a
maestros sobre medios o técnicas de ensefianza, so-
bre todo a los que se iban iniciando en la docencia,
haciendo hincapié en los cursos de microensefianza y
de actualizacién didactica.

Habiendo cursado una maestria en educacién
(esta la empecé en la UAG, pero no la conclui) y otra
en pedagogia (que conclui en 2000, aqui en Mexicali,
en la Universidad Estatal de Estudios Pedagégicos),
me senti con la responsabilidad de ayudar a que los
nuevos maestros del CETYS mejoraran sus estrategias
en el aula, o bien, a quienes ya contaban con cierta ex-
periencia pero “sentian” la necesidad de actualizarse.

El impartir estos cursos avalados por mi experien-
cia habla también de que yo trabajaba bajo mi propio
ritmo, con mi propio modelo educativo. Ademads, los
maestros se acercaban a mi y ellos mismos me decian
o me agradecian mis aportaciones. Recuerdo que uno
de ellos, Mario Loy, quien fue director del Centro de
Didactica por muchos afios, incluso llegé a expresar su
admiracién hacia mi en estos términos. Por ejemplo,
me regal6 un libro de didactica y le puso como dedica-
toria: “Para que lo destroces”. El consideraba que tenia
una formacién didéctica tan buena que me permitia
desbaratar los argumentos que tenia aquel libro.

El mejor reconocimiento: el de los alumnos

Sin lugar a dudas, el mejor reconocimiento que tuve
durante mis 33 afios en el CETYS fue el que me dieron
mis alumnos y las vivencias que tuve con ellos en los
salones de clase. Dichas vivencias fueron muy distin-
tas en funcién de la época vivida, pues no es lo mismo
trabajar con alumnos de hoy en dia que con los que
trabajé en la época de los ochenta. Y creo que pode-
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mos entender las razones al comparar a los jévenes de
aquella época —en la que era relativamente dificil el
tener una computadora—, con los de ahora, quienes
practicamente traen una en sus teléfonos celulares. Si
bien en aquel entonces no nos preocupaba mucho el
manejo de dichos aparatos, hoy en dia, por ejemplo,
los alumnos pueden enviar por computadora un exa-
men, e incluso resolverlo al cabo de unos minutos. En
la actualidad, el acceso a Google ciertamente facilita
resolver un examen, asi como las tareas que los pro-
fesores solicitan. Menciono esto porque las técnicas
didacticas empleadas tienen que variar en funcién de
las tecnologias existentes. El uso de Blackboard y los
exdmenes en linea —y su respectiva calificaciéon—, ha-
cen de la educacién universitaria algo relativamente
sencillo, tomando en cuenta el caimulo de informacién
de la que antes se adolecia, lo que obviamente trae un
mayor conocimiento, y consecuentemente, una mejor
preparacion.

En sintesis, las técnicas de ensefianza tuvieron
que ir variando de acuerdo a la época vivida. s Cudl fue
la mas facil? O bien, cudl fue la mas dificil? Yo creo que
cada una de ellas tiene lo suyo. Con esto me refiero a
que con los medios electrénicos, a un profesor nuevo le
resulta mas ficil transmitir la informacién deseada, y
por lo tanto, le permite encargar tareas relativamente
sofisticadas porque sabe que sus alumnos encontra-
ran facilmente dicha informacién. Pero, juna mejor
disponibilidad de la informacién convierte al alumno
en alguien mas habil para su disciplina? ;O acaso era
mejor en los ochenta, cuando habia poca informacién
disponible, lo que obligaba a que el alumno se esforzara
para buscar determinada informacién en los libros (y
algo en internet)? Desde mi punto de vista, en épocas
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pasadas, se desarrollaba mas la habilidad del alumno,
quien buscaba por aquiy por alla. Creo que esto le per-
mitia ser mds creativo, y con ello, mas competente.
Pero también estd la contraparte: si en condiciones de
poca informacién el alumno de profesional o maestria
no desarrolla las competencias requeridas con cierto
grado de habilidad, ;el que ahora exista mayor infor-
macién no es acaso un incentivo para que el alumno se
desarrolle mejor y sea més creativo que los estudiantes
de hace dos o tres décadas? Estas son preguntas cuyas
respuestas las va dando el tiempo, en la medida en la
que vemos cémo las condiciones tecnoldgicas impactan
en las dindmicas educativas.

Por otro lado, la mejor experiencia de dar clases,
sigue siendo cuando me encuentro con alumnos que
contintian expresandome su admiracién, respeto y
agradecimiento por la formacién que les di. Y aqui es
importante mencionar que el reconocimiento no es
propiamente por la clase que imparti, sino por la for-
macién dada. Dar clase no es llegar y llenar el pizarrén
de nimeros, como algunos profesores lo hacen —ge-
neralmente en ingenieria—. La formacién del alumno
siempre ha sido muy importante para mi, y esto tiene
que ver con el acercamiento que tengas con ellos.
Supongo que esto me valié cuando el CETYS instau-
r6 el premio Reconocimiento al mejor maestro, segin
la evaluacién de los alumnos. Y es que, desde que co-
menzd esto de los reconocimientos, hasta que parti del
CETYS, creo que nomds en dos ocasiones no me dieron
el “premio”. Casi siempre ganaba el primer lugar, y a
veces el segundo o el tercero, pero siempre estaba yo
entre los reconocidos.

En cuanto al tipo de alumnos que preferia, si bien
alguna vez di clases en preparatoria (en la UAG), nunca
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me gusté hacerlo. En CETYS me dediqué practicamente
adar clases en el rea profesional, porque los estudian-
tes de prepa, aunque fueran de una institucién privada
como la UAG, no tenian el mismo interés ni mostraban
las ganas de salir adelante como los que ya estaban en
la universidad. Simplemente no veia ese impetu en los
alumnos de preparatoria, o al menos no en los grupos
que me tocaron. Es mas, cuando di clases de prepaen la
UAG, lo hice solamente como un favor de un semestre,
como una ayuda docente de mi parte, pues en aquella
época la universidad sufria de una escasez de profeso-
rado. Entonces si, mi pasién, en términos de docen-
cia, siempre ha sido el formar a estudiantes de nivel
profesional.

La docencia no termina con la jubilaciéon

Hasta la fecha no he dejado de dar clases, aunque aho-
ra las doy de forma particular. Casi siempre sucede a
finales de los semestres, cuando algin padre de familia
que alguna vez fue mi alumno me llama para decirme
que sus hijos necesitan asesoria para esto o aquello. En-
tonces, podria decirse que la mayor parte del afio doy
clases particulares. A veces pienso que de mi parte estd
un poco mal que ya no exista el mismo compromiso
que antes, en el sentido de que ya no sacrifico una sa-
lida o unas vacaciones (he viajado mucho desde que me
jubilé) por quedarme a dar clases. Por ejemplo, a mis
alumnos de asesoria les advierto que no voy a poder
estar con ellos de tal fecha a tal fecha, por cuestiones
de salidas que yo tengo. Pero en fin, ahi en mi casa ten-
go una habitacién con pizarrén y caiién que funciona
como salén de clases. Otra cosa es que también, a estas
alturas, prefiero dar clases a una sola persona. No me
gusta tener grupos, ni a dos estudiantes a la vez. Evito
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tener a un estudiante en la mafiana y a otro en la tarde,
porque tampoco se trata de cansarme: los afios ya no
lo permiten, y en un sentido egoista, prefiero tener
mi tiempo disponible, tiempo para mis cosas, para mis
juegos.

Menciono alos juegos porque a mi me gusta jugar
en linea. A veces, mis comparieros de juego no me creen
que ya tengo 60 afios porque disfruto mucho jugar
al Star Craft. Creo que me gusta mucho porque son
juegos de estrategia que ademds me permiten hacer
amigos en linea, principalmente en América de Sur.
Recientemente estuve con mi esposa en Colombia,
Argentinay Brasil, y tuve la fortuna de conocer a un co-
lombiano con el que jugué durante mucho tiempo. Fue
muy emocionante. Cuando nos vimos me dijo: “Ahora
si te creo que tienes la edad que me dijiste. No puedo
creer que una persona de tu edad juegue esto”. El tiene
22 afios, y los ultimos tres afios hemos jugando juntos.

Por cierto, que cuando planeaba salir del CETYS,
yo les platicaba a mis comparieros que mi intencién
era jubilarme antes de los 65 afios para tener oportu-
nidad de viajar. Y si, me jubilé a los 62 porque luego,
a los 65, llegas en estado critico, con diversos pro-
blemas o restricciones fisicas que te impiden, por
ejemplo, subir a Machu Pichu, all4 en Pert. Entonces,
aunque me jubilé antes de tiempo con menos dinero
(85 % del sueldo), no me arrepiento en lo absoluto. He
disfrutado plenamente mi jubilacién, pues conozco
casi toda Europa, y espero que préximamente pueda
ir a Asia. Por supuesto, ya he subido Machu Picchu (he
ido a Sudamérica tres veces), y hemos viajado mucho
aqui en México. En fin, que este es el tipo de cosas que
disfruto y que me he permitido hacer con el tiempo
que me ha dado la jubilacién.
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Colegas y amigos

Del Ing. Rodriguez, el “Papus”, que en paz descanse,
siempre tuve su apoyo en todo, de manera absoluta.
Cosa que le pedia, cosa que me concedia: herramientas
para mis clases y cursos, o la oportunidad de permitir-
me viajar a cierta ciudad para poder capacitarme. De
igual manera, también tuve el apoyo del Dr. Fernando
Ledn, a quien no pude conocer de manera estrecha en
su faceta como rector, pero de quien siempre aprecié
los proyectos y trabajos que realizaba. Lo conoci en
1975, durante un viaje a Stanford que hice con alum-
nos de la UABC de ingenieria. El estudiaba all4, y ama-
blemente nos atendid y nos aloj6 en su casa. A él le
debo mi admiracién y respeto.

El Dr. Alberto Garate también me brindé mucho
apoyo, pues fue de los que se percataron del corte ta-
jante entre Héctor Vargas y yo. También estoy en deuda
con el Ing. Blancas y el Ing. Marin. Practicamente tra-
taba como amigo al Ing. Blancas, a quien veia de vez en
cuando en misa y nos queddbamos platicando por buen
rato. Lo menciono porque aunque Papts fue quien ges-
tioné todo el asunto de irme a Espafia, fue el Ing. Blancas
quien terminé autorizando la salida. Ely yo fuimos muy
buenos amigos. En ese sentido, agradezco estos gestos
de amabilidad y apoyo que estos colegas tuvieron con-
migo. También recuerdo que cuando se evaluaba a los
profesores, Papus y yo lo haciamos juntos, debido a que
yo tenia mucho contacto tanto con profesores como con
alumnos. Entonces, por eso lado, en cuanto a agradeci-
mientos, en cuanto a quién le debo mas aqui en CETYS,
pues es a Papus.

También le agradezco al CETYS como institucién,
por supuesto, pues porque no bastaba con la inten-
cién de que Papus me apoyara, sino que hacia falta el
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respaldo y el visto bueno de la escuela en si. Pero en
conjunto, yo puedo decir que siempre tuve, de todos
mis comparieros en el CETYS, apoyo y amistad absoluta.

¢Lo que mas extrafio? Sin lugar a dudas, a mis
alumnos. Los alumnos fueron mi vida, mis razones de
trabajar. Mientras fui docente, especialmente entre las
décadas de 1980y 1990, me ofrecieron varios trabajos
como ingeniero, trabajos en los que obviamente pude
haber ganado mucho mds dinero, aunque nunca los
acepté. Ya después, cuando se daban cuenta de que me
gustaba mucho la docencia, me dejaban de invitar, ya
no me decian nada; mis amigos con empresas eran los
que insistian en que entrara a trabajar con ellos. Pero
como te digo, mis alumnos siempre fueron mi pasiény
mi fortaleza como docente. Esto fue mi vocacién.

En cuanto a la ingenieria, no me arrepiento de
haberla estudiado. ; Por qué? Porque si no hubiese estu-
diado ingenieria, no hubiera podido impartir las clases
que tuve. En realidad, el haber estudiado una ingenie-
ria fue parte de mi formacién como docente. Mi logica
fue algo asi como: “Estudiar ingenieria para poder ser
docente”. Y como que le atiné.

No quiero cerrar estas reflexiones sin expresar el
gusto que me ha dado el poder colaborar, ya como ju-
bilado, en un proyecto de una institucién que me per-
mitié desarrollar esta pasién por la docencia. Eso es
lo que le debo al CETYS: el haber sido tan feliz en todo
este tiempo que trabajé como docente. Préximamente
se cumplirdn cuatro afios desde que me jubilé, en 2011.

Durante 33 afios trabajé felizmente aqui, y eso
se refleja en una pared de mi casa que estd llena de
reconocimientos que me han hecho los alumnos a lo
largo de estos afios: reconocimientos particulares, en
grupo e institucionales. Todos estan ahi. Se nota que
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aqui estuve muy a gusto, pues creo que si no hubiera
tenido esa pasién por los estudiantes —ese gusto por
la docencia—, no hubiera recibido de tantos alumnos
estos reconocimientos a mi labor.
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Educar desde la formal informalidad
José Mendoza Retamoza

Lo mds importante se nos va de las manos.

Aterrizando en la docencia

Si me preguntaran cdmo es que terminé dedicando mi
vida a la docencia, tendria que reconocer que fue por
azares del destino. Yo estudié filosofia en un seminario
de Tijuana, y si bien mi profesién se prestaba para dar
clases, no era mi intencién incursionar como maestro.
Cuando egresé del seminario las cosas se fueron dan-
do poco a poco, pues comencé a buscar trabajo y me
encontré asi con Jesus Cabrera Tapia, un compariero a
quien yo veia como casi un hermano, y con el que pos-
teriormente trabajé en la revista Arquetipos; de hecho,
él fue uno de los impulsores del movimiento humanista
dentro del sistema CETYS. Jesis me invité a trabajar
en un colegio de franciscanos que se llamaba Cristé-
bal Colén, y ahi fue cuando por primera vez empecé a
dar clases de légica y de historia de la filosofia. Poste-
riormente trabajamos juntos en una preparatoriay en
una universidad femenina, lugares en donde comencé
aimpartir clases sobre redaccién y literatura. Y fue aqui
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cuando podria decirse que me enrolé realmente en el
magisterio.

El primer contacto que tuve con el CETYS fue por
el afio de 1972. Como hacia falta un maestro de redac-
cién, recibi la invitacién de Jests Cabrera para empezar
a trabajar ahi. La clase de redaccién que menciono la
impartia originalmente el otrora rector, Félix Castillo
(g. e. p- d.), quien viajaba a Tijuana todos los viernes ex-
clusivamente para eso. Finalmente, cuando Félix anun-
cié que ya no podia seguir dando la clase, el maestro
Cabrera pens6 que era un buen momento para retomar
el programa de redaccién con estos estudiantes, y asi
fue como yo entré. Permaneci en CETYS Tijuana hasta
1974, afio en el que entr6 el Ing. Angel Montafiéz como
director de la prepa Mexicali, y a quien le planteé la
posibilidad de que yo diera clases en esta ciudad, es-
pecificamente en las 4reas de literatura y redaccién.
Ademas, por aquellos afios yo habia comenzado a reva-
lidar mis estudios en la Normal Superior Nueva Galicia;
para 1974 ya estaba en Mexicali, y en 1975 comencé
a trabajar como maestro de planta hasta el afio 2008.

El modelo pedagégico del CETYS:
Educacién = Informacién x Formacién

Cuando llegué a Mexicali el ambiente laboral era muy
distinto a como lo pudieras percibir actualmente, prin-
cipalmente porque sélo habia un edificio: un piso le
pertenecia al drea profesional y el otro a preparatoria.
¢Y qué sucedia? Pues que todos los maestros estdba-
mos ahi en la torre, en la parte académica, relacionan-
donos de forma muy estrecha. Ademads, el ambiente
entre quienes trabajdbamos aqui era muy peculiar
porque la prepa era vista mas bien como un nivel de
pre-universidad. Como resultado, los criterios del area
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profesional —por ejemplo, la busqueda de una mayor
libertad— influian y matizaban todo el trabajo que ha-
ciamos en prepa. Esto hacia que los maestros se sintie-
ran como que pertenecian a una universidad, mas que
a una escuela preparatoria. Aunado a que los padres
de familia sentian que su responsabilidad en la escuela
era menor porque el chamaco ya no iba a la secundaria,
(silapreparatoria del CETYS se veia como una antesala
hacia la universidad, se asumia la necesidad de cortar
el cordén umbilical de los padres), es correcto decir que
por aquellos afios se respiraba un ambiente de mucha
libertad.

Este tipo de ambiente académico podria expli-
carse en funcién del modelo educativo que a media-
dos de los setenta encontré en el CETYS. Su creador,
el Dr. Félix Castillo, era un fisico que habia llegado del
Tecnoldégico de Monterrey, el gran padrino del CETYS.
Al estilo de los fisicos, Castillo comenz6 a gestionar su
famoso modelo educativo: [ x F = E. Haz de cuenta que
era una férmula matematica muy al estilo de Einstein:
informacién por formacién es igual a educacién. Hay
que tomar en cuenta que en aquella época todavia per-
meaba mucho el concepto antiguo de que el maestro
era el que informaba, o sea, el que detentaba y trans-
mitia el conocimiento. Y por el lado de la formacién,
pues se hablaban de ciertos valores como la puntuali-
dad, lahonradez, etcétera. Sin embargo, para el CETYS,
la formacién tenia un sentido muy especifico: estaba
sustentada, mds que nada, en que esta institucién seria
la primera en contar con maestros de planta, pues se
asumia que el estudiante obtendria la parte formativa
a través del contacto con el maestro, credndose asi las
condiciones para que se diera una interrelacién mas
estrecha entre los dos. Bajo este supuesto, el maestro
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tenia la obligacién de destinar a asesorias de cuatro a
seis horas, dependiendo del niumero de horas clase por
semana. De esta forma, se pretendié hacer realidad la
ecuacion del Dr. Castillo: I x F = Educacién.

Inicialmente, aunque se hablara de un modelo
educativo del CETYS, nunca estuvo escrito de una
manera clara: ni el modelo educativo ni el sistema de
valores que el CETYS trataba de impulsar. Se hablaba
de valores, aunque tampoco habia estrategias did4cti-
cas especificas para promoverlos. El valor que mas se
mencionaba era la puntualidad; se insistia mucho en
ella; el alumno tenia cinco minutos para llegar después
del toque de entrada a la clase, pero pasando ese lapso
de tiempo se cerraba la puerta. Posteriormente se qui-
taron esos cinco minutos, y tras el toque del timbre
que marcaba la entrada, la puerta se cerraba y nadie
entraba. Esto se hacia, evidentemente, para remarcar
la importancia de este valor.

Por otro lado, aunque sin salirnos de las intencio-
nes que marcaba el modelo, también llevdbamos a cabo
las actividades culturales, en las que se supone que se
brindaba a los alumnos otro tipo de valores que contri-
buian a su formacién. Teniamos dos grandes eventos
al afio: la Semana de la Cultura y el Rally. Este tltimo
fue muy cuestionado, porque si bien la intencién era
fomentar el liderazgo, la libertad, la creatividad y la
asertividad, generaba al mismo tiempo muchos excesos
en los muchachos. Por ejemplo, andaban como desafo-
rados por toda la ciudad consiguiendo las pistas que se
solicitaban: atropellaban a medio mundo, se brincaban
los altos y corrian demasiado por andar consiguiendo
las cosas. Como el rally caia en tales excesos comen-
zamos a criticarlo, precisamente porque llegamos a la
conclusién de que aquello dejaba de ser formativo. Asi

230



Educar desde la formal informalidad « José Mendoza Retamoza

fue que esta actividad terminé restringiéndose al in-
terior del campus.

En cuanto a la parte informativa, no habia otra
manera oficial que buscara formas alternativas para
desarrollar la clase: estdbamos en un paradigma expo-
sitivo que entendia al maestro como el transmisor del
conocimiento. Los directivos nos decian: “No quere-
mos que sepan dar clase, queremos que sepan sobre la
materia; acd los ensefiaremos a dar clase”. La consigna
era que quienes entraran aqui como docentes tenian
que saber primeramente sobre la materia; eso era lo
caracteristico del CETYS, algo que se consideraba muy
importante. En ese sentido, como la idea era ensenar-
nos a ser maestros una vez que estdbamos dentro, los
programas de formacién no contribuian a formar sus-
tentos tedricos de la docencia, de la educacién, sino a
ensefiarnos a dar clases. Se trataban pues de cursos de
did4ctica en los que aprendiamos a usar la cartulina, el
rotafolio, el retroproyector, etcétera. Esta era la direc-
cién en la que se orientaba la cuestion de la ensefianza:
formar a los maestros en didactica. Debemos conside-
rar que 99 por ciento de los maestros eran profesionis-
tas, pero con el tiempo fue cambiando la orientacién
en la formacién del maestro.

Los vinculos y proyectos estudiantiles

Creo que en la época en la que recién me incorporé al
CETYS, la relaciéon con los estudiantes era mucho mas
estrecha que ahora. Para empezar, eran menos alum-
nos y el maestro permanecia mas tiempo en el campus,
con lo que habia mayor facilidad para acceder a ellos.
Ahora, si tienes entre 160 y 200 alumnos, es muy dificil
estar al tanto de todos y construir relaciones cercanas
con ellos. Pero si, recuerdo que antes el contacto con los
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alumnos era mas familiar, mas de confianza. Un factor
que entraba en juego en estas cuestiones era la escasez
del trabajo social estudiantil. Recuerdo que habia un
maestro que fue todo un modelo ahi en el CETYS, Jorge
Roldéan, quien por su formacién profesional siempre
tuvo una inclinacién social. Su personalidad embonaba
muy bien con el contexto histdrico de entonces, pues a
finales de los setenta todos teniamos muy marcada la
cuestion ideoldgica, y por ejemplo, formabamos parte
de un grupito de izquierda que estaba inclinado hacia
el socialismo. Y claro, uno de los idedlogos intelectuales
de dicho grupo era el maestro Roldan, quien si lleva-
ba a su grupo de estudiantes a hacer labor social a las
colonias, algo que propiciaba una mejor relacién entre
él y sus alumnos.

El proyecto caracteristico que el maestro traia
involucraba a los cucapah, pues cada sabado se lleva-
ba a su grupo para que trabajaran en esta comunidad
indigena en labores de organizacién, construccién y
alfabetizacién. Y bueno, era un trabajo muy bonito,
pero hay que dejar claro que se trataba de una iniciati-
va personal. Fue con el paso de los afios, durante una
revision curricular, que se acordé anadir al modelo
educativo y al plan de estudios de la prepa dos ma-
terias (en dos semestres) que tenian que ver con el
desarrollo de proyectos comunitarios. La intencién
era vincular al estudiante con el mundo real y no de-
jarlo simplemente en el mundo ideal del bienestar en
el que estaba viviendo, y que lo volvia insensible y
prepotente hacia quienes menos tenian.

Queriamos formar esa parte sensible mediante
la vivencia, y no como quien ofrece una limosna, sino
como quien contribuye al desarrollo de dicha comuni-
dad. Cuando se incluyeron estas materias de desarrollo
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comunitario, se disefi¢ un plan que pretendia que los
alumnos recibieran primeramente una formacién o
preparacién tedrica en torno a valores de solidaridad,
compromiso social y sensibilidad humana, seguida de
unos talleres en los que aprendieran cémo desarrollar
proyectos, para entrar luego al trabajo de campo co-
munitario en diversas colonias, ejidos y escuelas que
tuvieran ciertas carencias. Los proyectos de interven-
cién iban desde recabar fondos, hasta la contribucién
en proyectos que el municipio habia ignorado. Y en-
tonces empezamos a ver cdmo se daban experiencias
muy valiosas para los estudiantes. Por ejemplo, hubo
quienes siguieron con sus proyectos después de termi-
nar la prepa, porque hallaron mucha satisfaccién en el
contacto con estas comunidades. Entonces, como men-
cionaba, aunque el modelo educativo era realmente la
clase expositiva (el maestro como dep6sito de un cono-
cimiento dispensado a los alumnos), al mismo tiempo
se buscaban recursos didacticos para llevarla a cabo,
como es el caso de las exposiciones y los proyectos de
intervencién.

La ruptura con el modelo educativo expositivo

Los proyectos de intervencién que mencioné fueron
implantados propiamente después de los noventa, una
época en la que nos dimos cuenta de que no bastaba
con la forma en la que educdbamos a los estudiantes.
Nos percatamos de que la educacién no era tan sencillo
como formar un técnico, a quien le dices “hazle asiy
asd”, pero sin que en verdad entienda como se produce
el fenémeno. Y con esto en mente se empez6 a buscar
un sustento tedrico educativo. Fue una etapa en la que
se vino una revision curricular, en la que se plante la
necesidad de hacer explicito un nuevo modelo educativo.
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Para esto, acabdbamos de crear una maestria en docen-
cia, a raiz de que tuvimos que prepararnos para unos
cambios de planes de estudio con un maestro que habia
contratado el Ing. Montafiéz: el maestro José Arnaz. Y
fue a él a quien le encargaron que pusiera por escrito el
nuevo modelo educativo.

Aqui es cuando el CETYS rompe con el modelo ex-
plicativo y comienza a hablarse del desarrollo de habi-
lidades del pensamiento, como una nueva manera de
enfocar el aprendizaje del alumno. Se empieza a tratar
de crear conciencia en el maestro de que lo importan-
te no era el conocimiento por si mismo, de que el co-
nocimiento era solo un pretexto para que el alumno
desarrollara sus habilidades. A partir de entonces las
clases estuvieron orientadas a desarrollar proyectos
de investigacién con los estudiantes. La maestria en
docencia nos ayudé mucho en esto, pues recuerdo que
éramos como entre diez y doce profesores que comen-
zamos a crear este posgrado con esta visién distinta del
maestro, a quien se le empez6 a llamar “facilitador™:
el maestro ya no era tanto el que “ensefiaba”, sino el
que “facilitaba” el conocimiento. Bajo este supuesto
los nuevos docentes debian de desarrollar estrategias
de aprendizaje en las que los estudiantes pusieran en
juego sus habilidades.

Por supuesto, como siempre sucede, cada vez que
se entra en un proceso de cambio hay mucha reticen-
cia por parte de quienes se ven obligados a modificar
lo que por mucho tiempo habian hecho. Los maestros
de entonces teniamos un promedio de 15 afios de per-
manencia en el CETYS (algunos hasta 25 afios), por lo
que habia quienes decian: “A mi, después de 20 afios,
no me vengas a decir cémo dar clases”. Romper con los
esquemas es muy dificil. Y si nos iba bien, llegaban a
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decir: “Perfecto: voy a tomar en cuenta estos cambios
pero no me toques mis programas’. jEntonces daba
igual! Porque si el modelo exigia el cambio pero los pro-
gramas permanecian iguales (estaban disefiados desde
una perspectiva verbal y expositiva), pues claro que no
era posible desarrollar el nuevo modelo.

Ademads, teniamos el inconveniente de que los
programas estaban saturados. Por poner un ejemplo,
una materia tenia 12 horas por unidad, pero también
12 temas por unidad, y cada tema le llevaba al maestro,
por lo menos una hora. Si le quitas las horas de intro-
duccién y de examen, entonces te quedan ahi como
dos o tres horas faltantes. ;Cémo se supone que con
ese programa le vas a hacer para desarrollar las habi-
lidades de pensamiento? Sencillamente, no, y de ahi
que siguiera recurriéndose a la memorizacién: aunque
trabajaras aparentemente en el aula, lo que validaba el
curso era el examen —y el examen era de memoria—.
He ahi el conflicto. Entonces, los estudiantes cuestio-
naban su permanencia en el salén durante todo el se-
mestre, tomando en cuenta que al final éste se evaluaba
con un sé6lo examen, sin importar los diversos trabajos
que realizaron durante el semestre. Finalmente termi-
ndbamos en lo mismo. El desarrollo de habilidades del
pensamiento quedaba un poco como ciencia ficcién, y
esa era la gran dificultad.

De hecho, con respecto a esta critica que hago,
recuerdo que una vez realizamos un ejercicio con los
maestros, precisamente en el marco de una revisién
curricular que pretendia aligerar los programas. Y es
importante mencionar esto: todos los programas esta-
ban saturados, no era una caracteristica privativa de las
ciencias “duras” como la fisica, la matematica o la biolo-
gia. El caso es que durante esta reunién yo les propuse

235



UNA BITACORA PARA LA NOSTALGIA

un ejercicio, y les dije: “Vamos a hacer tres columnas.
En la primera pongan los temas que consideren im-
prescindibles para que el alumno apruebe la materia.
En la segunda, los prescindibles, los que son buenos
para que el estudiante los vea, pero que no son del todo
necesarios. Y en la tercera pongan los que no tengan
nada que ver con los objetivos del curso”. Sin sorpre-
sa alguna, 95 por ciento de los temas que escribieron
estaban en la columna de imprescindibles: el maestro
estaba acostumbrado a que si no veia alguno de esos
temas, el curso le quedaba incompleto. La légica era
que como los temas siempre habian estado ahi en el
programa, entonces no habia razén alguna para quitar-
los. Creo que el cambiar esta actitud fue la lucha mas
dificil a la que tuvimos que enfrentarnos.

Entonces, era importante hacer una negociacién
con ellos para aligerar la carga y que el maestro pudie-
se desarrollar un proyecto de investigaciéon que permi-
tiera promover habilidades del pensamiento. Ademas,
también comenzaba a difundirse esta idea de implan-
tar programas y proyectos de investigacién que fueran
multidisciplinarios. Por ejemplo, en cierto momento
comenzamos a tomar el ejemplo de Cuba, dado que yo
habia traido académicos de alla para que nos ayudaran
a desarrollar el modelo educativo. Y ellos, por poner un
ejemplo de historia, veian a la figura de José Marti en
la clase de Historia de Cuba. Pero Marti vivia en una
época historica especifica. ;En cudl? ;Y cdmo estaba la
economia en la época de José Marti? Y ahi, por ejem-
plo, entraban los temas econémicos. ;Y como se dieron
los movimientos literarios de aquel entonces? Y ahi
se sacaba entonces la parte cultural. La idea era que el
grupo de estudiantes desarrollara un trabajo de inves-
tigacién sobre aquella época, con todas esas vertientes
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—politica, social, econémica, cultural—, y que sirviera
para cuatro o cinco materias. Con todo, llevarlo a cabo
era muy dificil porque el maestro estaba encapsulado
en su materia. A lo mucho, estas iniciativas repercutian
un poquito mas en el drea de ciencias—como ecologia
y biologia—, en las que los estudiantes podian hacer,
por ejemplo, una investigacién sobre la contaminacién
del Rio Nuevo, en la que se podian trabajar simultédnea-
mente cuestiones matematicas y de problematica social.

A pesar de estas renuencias u obstaculos, lo im-
portante era que ya se estaba trabajando en torno a
las habilidades del pensamiento. Incluso se estructurd
un diplomado para los maestros de nuevo ingreso, con
el objetivo de que fueran entrandole a esta dindmica
basada en el desarrollo de habilidades de pensamiento;
modelo en el que ya se explicitaban los valores que el
CETYS inculcaba, a pesar de que atn no se perfilaban
acciones muy concretas.

En este sentido, contemplando la dificultad de
mover el “elefantote” que los programas representa-
ban, comenzamos primeramente a intentar modificar
las estrategias de aprendizaje. Esto significaba que
cuando se venia un cambio en el plan de estudios, es-
pecificamente nos fijdbamos en la forma en la que el
maestro desarrollaba sus estrategias de aprendizaje,
con la idea ésta de que promoviera el desarrollo del
pensamiento. Fueron pues los afios noventa los que
vieron crecer este movimiento de la reforma acadé-
mica, particularmente en la cuestién del desarrollo de
competencias —que finalmente las competencias son
las habilidades, aunque de una manera mucho mas
especifica—.

Recuerdo que una maestra del D. F. vino a trabajar
con nuestra planta docente esto de las competencias,
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intervencién que contribuy6 a que posteriormente la
preparatoria del CETYS se convirtiera en un centro de
desarrollo de competencias de la SEP, a fin de que maes-
tros de otras preparatorias se formaran en este nuevo
modelo. Teniamos muy claro que el objetivo era proble-
matizar la materia y desarrollar proyectos de investi-
gacidén orientados a la resolucién de problemas, en los
que el estudiante aplicara sus competencias.

La importancia de cuestionarse la vocacién

Es justo decir que en mi carrera como docente, en
términos generales, fui muy conservador. Durante
mucho tiempo mantuve la clase expositiva, y aunque
a veces dejaba trabajos en grupo, con el tiempo y la
experiencia reflexioné en que pude haber explotado
aquello de otra manera. En el fondo se trataba de des-
cubrir el “para qué” de tu trabajo. ;Para qué esta tu
materia ahi? O sea, si tu tienes una clase de admi-
nistracion, ;para qué la das?, ;cudl es tu objetivo?,
¢por qué es importante que los muchachos estudien
eso? Considerdbamos que, antes de definir qué es lo
que los alumnos iban a estudiar, debia establecerse
el para qué lo iban a estudiar: ;Para qué dar litera-
tura? Preguntémonos para qué sirve la literatura,
especificamente para un estudiante de preparatoria.
¢Es cuestidn cultural? ;Es cuestién de obligatoriedad
porque estd en el programa de estudios? ;O se trata
de que el estudiante disfrute un mundo desconocido
para él —Ila literatura— a través del contacto con los
autores? Estoy convencido de que la manera enla que
se va a desarrollar el programa en la clase depende de
la respuesta al “para qué”. Esto es muy importante,
aunque lo tuve que descubrir mucho tiempo después.
Y era lo mismo para cualquier materia.
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Como a veces pasaba ante la renuencia de adop-
tar los nuevos modelos, esto de no cuestionar el para
qué de tus materias hacia de las clases una constante
exposicién y memorizacién. Me parece que muchos es-
tudiantes sobrevivian la prepa gracias a su buena me-
moria. Yo le preguntaba eso a mi hija, porque tener una
buena memoria era una garantia para salir adelante.
Ademais, el contexto mundial era muy distinto, pues
en aquella época era muy dificil que un estudiante se
fuera de estancia, por ejemplo, a Singapur o a Espafia,
para comparar las distintas maneras en las que se podia
aprender y trabajar. Ahora, esto es muy comun (casi
una necesidad), y entiendo que a uno como estudiante
lo envien a un sitio donde tiene que poner a trabajar
sus competencias. En ese sentido, las nuevas circuns-
tancias te globalizan.

Experiencias y reflexiones
en torno a los estudiantes

Aunque la mayor parte del tiempo mantuve una clase
expositiva muy tradicional, en cierta ocasién realicé
una actividad que hasta la fecha conservo en mi memo-
ria como la mejor experiencia en mi trayectoria. Lo que
hice fue montar un recital poético en el que el estudian-
te entrd en contacto con los poetas del exilio espafiol.
Naturalmente, los poemas eran un poco revoluciona-
rios, de izquierda, pues fueron tomados de poetas que
sufrieron la dictadura de Francisco Franco. Lo principal
era elegir las poesias y estructurar el programa, pero
también busqué un grupo de estudiantes que tocaban
la guitarra para que musicalizaran los poemas, lo que
convertia al evento en un tipo de velada bohemia. Este
recital me permitié disefiar unos talleres de creacién
literaria en los que los estudiantes tenian la obligacién
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de desarrollar proyectos de creacién literaria (poesia o
cuento), y cada quince dias presentaban el texto en el
sal6n para que lo analizaramos en grupo.

Tras estos talleres, al final del semestre, monta-
bamos entonces el recital, ahi en lo que era el aula au-
diovisual de la biblioteca. Seleccionaba a seis o siete de
los mejores trabajos poéticos, y los autores invitaban
a sus padres. Como mencioné, lo haciamos un poco
bohemio, porque alguien tocaba la guitarra mientras
los estudiantes leian sus trabajos y explicaban por
qué les gustaba la poesia. Yo me limitaba a presentar
a cada poeta y a sefalar sus caracteristicas como es-
critor, algo que sorprendia mucho a los padres, pues
algunos de ellos llegaron a decirme: “Jamas pensé que
mi hijo pudiera escribir eso”. En verdad era una sor-
presa muy grata para ellos. Con el tiempo pensé que
el recital debié de haber estado desde el principio, es
decir, como una actividad cultural para los estudiantes;
creo que pudo haber sido una actividad cultural muy
enriquecedora para las futuras generaciones.

Trabajé ese proyecto como por tres afios, y llegué
a tener como tres grupos de creacion literaria, cada uno
con 30 o 35 estudiantes. De ahi salieron muchos alum-
nos que siguieron escribiendo, como Nylsa Martinez,
quien actualmente publica sus cuentos y ha recibido
varios reconocimientos, asi como un muchacho que se
dedicé a la escritura para la musica. A mis alumnos, yo
les decia que esto de la escritura podia resultar en varias
cosas: una de ellas era que podria tratarse de una cues-
tién pasajera, por la edad, ya sea porque en ese entonces
anduvieran enamorados, o porque la novia los hubiera
dejado; traian la sensibilidad a flor de piel y la literatura
funcionaba como un desahogo temporal. Pero otra de
ellas era que le siguieran, algo que probablemente los
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iba a ayudar a descubrir su vocacién. Estos talleres y los
recitales en los que desembocaban, fueron mi trabajo
mds pedagégico y satisfactorio, quizds de los mas valio-
s0s y que atesoro particularmente, dado que se dieron
durante los dltimos afios que pasé aqui en el CETYS.

Otras experiencias interesantes con estudiantes
sucedieron a un nivel més interpersonal. Tuve tres alum-
nos que fueron muy cercanos a mi, pues compartiamos
mucho nuestras formas de pensar. Por ejemplo, con dos
de ellos compartiamos un pensamiento de izquierda,
quizds poco preciso o difuso, pero muy claro en rela-
ci6én a que nos manifestdbamos contra las injusticias, la
discriminacion, etcétera, algo que a menudo nos llevaba
a pelearnos con las autoridades. Y el tercer muchacho
—al que yo admiraba mucho, y viceversa—, tenia todo
el potencial para convertirse en un excelente escritor,
en un excelente poeta. Recuerdo que tenia mucha faci-
lidad para desgranar las metéaforas, pues sencillamente
le salian, le fluian. En todo caso, a este muchacho habia
que frenarlo, en lugar de empujarlo. Era muy retraido,
y al compararse con los otros dos estudiantes, me con-
fesé que se sentia medio rechazado, dado que yo los ad-
miraba mucho, ademés de que exteriorizaban més sus
pensamientos. A este tercer estudiante le dije que se
metiera a filosofia y letras, o a historia, pero él insistia
en meterse a matematicas porque las consideraba un
reto. Al final terminé metiéndose a ingenieria en com-
putacién. Aqui es donde nuevamente estaba presente el
modelo educativo en su parte formativa. Precisamente
por la informalidad, porque platicabas y bromeabas con
ellos, porque ellos te confiaban alguna confidencia y ta
les presentabas tu modo de ver las cosas.

A pesar de todo, es verdad que la influencia era
reducida, pues te podria decir que entre 60 y 80 por
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ciento de los alumnos no iban a asesorias; sélo iban
quienes realmente las necesitaban, por lo que el im-
pacto formativo era bajo en realidad. Pienso que esta
parte formativa sélo sucedia con unos cuantos estu-
diantes, y que el grueso se nos escapaba de las manos.
Eso eslo que les decia a los maestros: “Lo mas impor-
tante se nos va de las manos”. Y precisamente se nos
iba lo que podia perdurar. El estudiante no se acuerda
de que cierto dia revisaron cierta férmula matematica:
se acuerda de que un dia, en alguna reunién o fiesta,
se encontraron contigo y les dijiste esto o aquello; se
acuerdan de tus palabras en la completa informalidad.
Pero eso lo dice el tiempo, porque no es tan ficil romper
dicho esquema en un momento dado y abrirte a otra
dimensién. No sabes lo que va a pasar y temes también
a lo desconocido. Tampoco hay que olvidar que el es-
tudiante de prepa es terrible: es tremendo, impulsivo,
aventado, y a veces irrespetuoso. Son energia pura y si
no los mantienes a raya se te suben a las orejas.

Con todo, en retrospectiva, rememorando estas
cuestiones sobre la relacién que como maestro tuve
con mis alumnos, creo que mi falla fue que en el aula
yo era otro. Puse una barrera entre mi vida particular
y mi vida publica como docente, o sea, pensaba que mi
vida personal no tenia por qué entrar en contacto con
mis estudiantes. Entonces, supongo que me veian muy
distante, porque crei que cualquier intento de acercar-
me a ellos podia ser visto como una falta de respeto.
Fue hasta después cuando entendi que el conocimien-
to tiene un componente emocional muy fuerte, y que
hay alumnos que van a ser ingenieros quimicos porque
el maestro les cae bien, porque les gusta cdmo es el
maestro, porque lo ven y lo conocen, y de ahi surge
un deseo y una curiosidad. De hecho, esto fue lo que
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tiempo después se empez6 a desarrollar: la famosa in-
teligencia emocional, una parte fundamental en el de-
sarrollo del aprendizaje. En su momento, eso aun me
parecia muy ajeno y me costaba trabajo aceptarlo. Creo
que si hubiera sido mds accesible y hubiera compartido
parte de mi vida personal con los estudiantes, mi in-
fluencia con ellos hubiera sido mas profunda, menos
impersonal. Pero eso lo aprendi con el tiempo, pues
como dice Einstein, es mas facil dividir un 4tomo que
cambiar una actitud. Esa es la cuestién.

El transito de la docencia a la administraciéon

Para ilustrar un poco de las razones por las que me
fui moviendo al 4rea administrativa, conviene rela-
tar brevemente un incidente que me pasé en el salén
de clases. Yo me encontraba dando una clase cuando
de repente entré al salén una chica para decirme que
queria dirigirse a los alumnos y no sé qué. “Hey, hey,
espérate”, le dije. Le pregunté que si habia hablado con
la direccién, que si habia pedido permiso, que si habia
tocado la puerta, etcétera. Y me contesté que no, pero
que ella tenia que hablar con el grupo. Y fue cuando
delante del grupo se me subié lo Mendoza. Como la
puerta aun estaba abierta, la tomé por los hombros,
la volteé en direccién a la puerta y pum, la aventé pa’
afuera. Yo estaba alterado y los alumnos se quedaron
pasmados. Me tuve que quedar un rato en silencio.
Luego de un rato me hablé el director, el matematico
Ernesto Sanchez, quien me pregunté que si habia sa-
cado de mi clase a una muchacha a empujones. “Si’, le
dije, “me alteré, me pasé esto, entré sin permiso, me
abri6 la puerta y se dirigié al grupo como si yo estu-
viera ahi pintado. Y como le dije que se saliera pero no
quiso, pues la volteé y la saqué”. El incidente no pasé a
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mayores, y ni siquiera me llamaron la atencién, pero yo
senti que personalmente, la cosa habia llegado a cierto
nivel. Recuerdo que fui a hablar con el Ing. Enrique
Blancas —Director Educativo en aquel entonces— y
le dije que traia el sindrome del maestro: que estaba
muy cansado, impaciente, y que necesitaba ir dejando
el aula porque ya era mucho tiempo. Fue ahi cuando
me dieron la coordinacién académica y empecé a bajar
el namero de clases que tenia por semana.

Lo que siguié fue que el Ing. Angel Montafiez,
que sucedi6 al Ing. Blancas al frente de la Direccién
Educativa, me planteé dar unos cursos de formacién
a maestros bajo el esquema de un diplomado. Y si, ar-
mamos este diplomado tomando como base el modelo
del CETYS, a fin de que todo maestro que entrara a la
prepa a dar clase pasara por el diplomado que habiamos
organizado. Asi se dieron las cosas que me permitie-
ron ir dejando a los alumnos para dedicarme a trabajar
con los maestros. Fue en este lapso (aproximadamen-
te de tres afios, en el que dejé las clases para tomar la
coordinacién académica) cuando comencé a trabajar
con mayor detenimiento los talleres de creacién lite-
raria. Eso represent6 el dltimo contacto que tuve con
los estudiantes.

En cuanto a esa coordinacién, hay que reconocer
que no era propiamente un trabajo administrativo,
sino de corte educativo, académico. La idea que siem-
pre tuve en mente fue que mi influencia con los alum-
nos seria indirecta. En la medida en la que yo trabaja-
ra en la formacion de la planta docente, repercutiria
en segundo grado sobre los estudiantes. Traté de que
el maestro llevase al aula lo que veiamos en el diplo-
mado, pues las estrategias de aprendizaje que revisa-
bamos tenian la intencién de que se trabajaran con
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los alumnos; queriamos ver qué resultados tenian en
funcién del modelo educativo, de la docencia, etcéte-
ra. Nunca hice una investigacién sobre qué tan fuerte
impactaban estas estrategias que trabajaba con los do-
centes, salvo lo que ellos me decian de viva voz. Pero
la intencién del diplomado siempre fue la de influir
indirectamente en los alumnos. Muchos de los maes-
tros que tomaban dicho diplomado eran profesionistas
de nuevo ingreso, y me alegraba mucho ver que si les
servia, pues recién entraban a un mundo con el que
previamente no habian tenido contacto. Salvo los que
venian de Ciencias de la Educacién en la UABC —esos
maestros tenian mas herramientas pedagdgicas—,
la mayoria eran abogados, ingenieros o médicos.

La creacién del Comité de Desarrollo
e Integracion de la Preparatoria (CIDEP)

En el marco de una revisién curricular, coordinada por
el maestro José Arnaz, se elabord el Plan de Desarrollo
de la Preparatoria (Prodespre), y para ponerlo en mar-
cha se cred el Comité de Integracién y Desarrollo de la
Preparatoria (Cidep), cuya idea era integrar a las tres
preparatorias del estado: Mexicali, Tijuana y Ensena-
da. Era necesario que las tres prepas fuéramos por el
mismo cauce. Se iniciaron reuniones con maestros de
los tres campus (macrojuntas) al principio de cada se-
mestre, con el fin de que todos los maestros trabajaran
bajo los mismos planes de estudio y se disefiaran los
planes de clase de manera conjunta. Naturalmente, el
trabajo del Cidep requirié de varios afios. En primer
lugar, porque teniamos que llegar a conocernos y dejar
de vernos como enemigos o rivales, y en segundo por-
que teniamos el reto de integrar el trabajo académico
de manera conjunta. El Cidep se encargaba entonces de
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los planes de estudio de preparatoria y de organizar los
cambios curriculares y los cursos de formacién docente
de los tres campus. Para esto tltimo recibimos ayuda
externa, pues nos trajimos a un maestro de Cuba que
nos apoyo en la parte de metodologia de la investiga-
cion. El comité estaba integrado por los tres directivos,
dos maestros de planta de cada campus y el que escribe
como coordinador. En las juntas aborddbamos el asun-
to en cuestidn, se tomaba una decisidn, se oficializabay
lo presentabamos al Ing. Montafiez, que como director
educativo era quien daba luz verde para hacer efectiva
la propuesta. El Cidep estaba al pendiente de su reali-
zacién en los tres campus.

La faceta como poeta
y colaborador de Arquetipos

Cuando estaba a punto de jubilarme, reuni todo el ma-
terial que yo habia estado coleccionando —yo ya lleva-
ba tiempo escribiendo—, y gracias a Alberto Garatey a
Luis Linares, que son de mi pandilla, pude publicar en
el 2005 un compendio de poemas que titulé Travesias,
que recoge mi trabajo de un lapso de entre 10 y 15
anos, pues yo no soy un escritor profesional de esos
que se sientan y esperan a ver qué se les ocurre para
empezar a escribir. En ese sentido, yo era ocasional,
como dice el corrido, y escribia a raiz de algin evento
emocional que me impactara muy fuerte.

Por ejemplo, en el libro se incluye una poesia lla-
mada “Soledad”, en recuerdo de una compariera que asi
sellamaba; era una maestra de inglés, un alma de Dios,
era una mujer sencilla, y compasiva. Ella se preocupa-
ba por todos, y con el tiempo se enter6 de que tenia
cancer, y practicamente sobrevivid y enfrenté sola a la
enfermedad. Recuerdo que se iba a Guadalajara, a las
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quimios, y por alla se arrinconaba en algin hospedaje.
Asi como sola se iba, sola regresaba, siempre agarran-
dose de las paredes del CETYS por los efectos secunda-
rios del tratamiento. Una vez que yo llegué enfermo de
catarro, Soledad me escuché estornudar, y con todas
sus dolencias se acercé a visitarme, preocupada, para
comprobar si estaba enfermo. Entonces, a mi me im-
pacté profundamente cuando ella fallecié, razén por la
cual le escribi un poema titulada “Soledad”. De ahi la
doble resonancia de la que escribi, pues su nombre era
doble resonancia: por su nombre y porque afronté sus
anos mas dificiles en soledad.

Aqui en el CETYS también fallecié otro sefior al
que quise mucho y que era encargado del drea de man-
tenimiento: don Simén. Era un hombre chaparrito: haz
de cuenta la cara de Pedro Vargas pero en chiquito. Don
Simén comenzé a trabajar desde que se fundé el CETYS,
y era de una servicialidad sin papeletas: sile deciamos
que algo no funcionaba, a la media hora ya lo estaba
arreglando o ya habia enviado a alguien. Pero resulta
que un dia murié un sefior del consejo, y pues el CETYS
le hizo un homenaje ahi frente al auditorio. Le reci-
taron varios discursos, que merecidos los tenia —no
juzgo eso—, pero cuando tiempo después murié don
Simén, el CETYS no hizo nada. A mi me molesté mucho
eso, y por eso decidi escribirle un poema a este compa-
fiero. Estos eran los momentos en los que yo escribia.

Con el paso del tiempo este tipo de poemas se
fueron acumulando hasta que el Ing. Montariez me pre-
gunté que sino los iba a publicar. Yo le decia que no, que
porque aun faltaba revisarlos y no estaban completos,
pero la verdad es que ya contaba con un buen nimero
de textos que podrian ser un libro. Entonces, ya casi
antes de jubilarme, con la vinculacidn, la influencia y
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el apoyo del grupo de Alberto Garate, mi libro salié
finalmente a la luz. La publicacién de Travesias me es-
timuld a seguir escribiendo, pues empezaron a acep-
tar mds de mis trabajos en la revista Arquetipos, lo que
eventualmente me permiti6 pasar a formar parte del
departamento de redaccién. El ambiente en Arquetipos
era intelectualmente estimulante, justo lo que a mi me
gustaba. Y asi fue como empezaron a llegar los gran-
des amigos como Patricio Bayardo —casi hermano para
mi—, Jesus Cabrera, y por supuesto, el grupo de hu-
manistas de por acd en Mexicali: Luis Linares, Teresita
Higashi, Alberto Garate y Cecilia Contreras. Al venirse
la reforma de los programas, participé con este grupo
en la organizacién de talleres de inicio, medio y final
de carrera, con el objetivo de promover el humanismo.

El dltimo trabajo que publiqué tuvo su origen
cuando murieron mis hermanos, los ultimos que me
quedaban, el afio pasado; ellos se fueron con una di-
ferencia de trece dias uno del otro. Para mi fue muy
impactante ver como la casa paterna del callejéon, ahi
donde habia crecido y habia escuchado las voces, los
ruidos, la vida... se quedo sola. Entonces escribi “La
casavacia”. Otro poema que surgio6 de otra experiencia
triste fue de la época en la que entré al doctorado que
Alberto Gérate organizd, un doctorado en valores en
el que participé y al que acudieron los maestros Pedro
Ortega y Ramoén Minguez. Y recuerdo que fui al CETYS
justo cuando estaban tumbando el edificio de profesio-
nal: estaba una gria con una bola enorme, y yo, emo-
cionado, pues lloré porque me impacté mucho; simple-
mente me impact6. Escribi entonces un poema titulado
“El dia del derrumbe”. Queria dejar por escrito aquel
dia. Con esto queria explicar que yo escribo sobre cosas
vivenciales, que escribo cuando necesito descargar algo
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que me conmueve emocionalmente. Escribir es como
una fuentecita de agua clara, como reunirme con mis
comparfieros, con el grupo, para recordar historias. Hay
muchas historias de esta institucién que no aparecen
de manera oficial, pero que fueron parte de las viven-
cias del CETYs, algo que yo considero muy estimulan-
te. Y creo que todo esto tiene una presencia social, un
significado que pones en juego cuando te jubilas, pues
es en ese momento cuando a veces se entra en crisis,
porque te vas quedando en el anonimato: pasas a ser
uno mas de los 100 millones de abuelos que hay en el
mundo. Pero la realidad es que sélo es otra dimensioén,
otra cosa que hay que revisar para poder retomar tu
vida. Replantearla de otra forma, es todo.

Las ventajas de trabajar en el CETYS

Por un lado, el CETYS me dio estabilidad laboral. Entré
al campus Mexicali en 1974 como maestro de asigna-
tura, y en 1975 yo ya tenia planta. Y el que me dieran
planta implicé estabilidad laboral, mejoramiento eco-
noémico, etcétera. Ademas, el ambiente era académico,
de camaraderia intelectual, pues trabajabamos los cur-
sos de maestros de profesional y de preparatoria, algo
que nos fue internando a un mundo académico muy
estimulante. Lo que es mds, el CETYS ya tenia un fuerte
prestigio ante la sociedad, pues era percibido como una
escuela muy exigente. Es decir, si tu eras maestro del
CETYS significaba que no eras cualquier cosa, que eras
un maestro preparado y talentoso, y que no por nada
te asignaban clases. En cuanto la gente se enteraba de
que yo era maestro del CETYS, enseguida me miraban
asi, como con veneracién, porque no cualquier perso-
na impartia clases ahi. Siempre fue una escuela muy
exigente. Recuerdo que alguna vez escuché decir a un
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padre de familia: “Este es mi hijo y lleva puros dieces,
entonces se ird al CETYS. Y a este otro, que esta medio
atarantadodn, lo voy a meter a otra escuela”. Y si, ese era
un hecho, si entrabas al CETYS le entrabas a sufrir: o
disfrutabas de la vida o entrabas al CETYs.

Por otra parte, el ambiente académico del CETYsS,
ademas de intelectual, era muy sano y siempre me llevé
muy bien con mis compafieros. En Tijuana sélo habia
dos grupos de prepa, por lo que la convivencia entre
maestros era muy estrecha y formdbamos un muy buen
equipo. De aquella etapa recuerdo buenos momentos
con el Lic. Cabrera y el Lic. Héctor Velarde, quien era
el director de la prepa. Juntos ibamos a promover la
escuela a diversas secundarias y presentdbamos este
modelo de informacién por formacién. También habia
un excelente maestro de literatura, Martin Solorio, con
quien trabajaba muy a gusto. Practicamente viviamos
en la preparatoria.

Cuando llegué a Mexicali las cosas no fueron
muy distintas: todos nos llevibamos como amigos. Te
daba una alegria enorme el saberte parte de un equipo
competente y trabajador. Por ejemplo, a mi me enseiié
mucho el maestro Jorge Roldan, aunque precisamente
porque era todo lo contrario a mi. El era un tipo muy
muchachero. Cierto que silo veias a la distancia, o sea,
desde el punto de vista de las autoridades, pues se-
guramente pasaba por un maestro medio despajarra-
do. Sin embargo, el maestro tenia un fuerte liderazgo
entre los estudiantes, pues habia quienes lo seguian
incondicionalmente; tenia una personalidad que co-
nectaba y comunicaba con los estudiantes, sobre quie-
nes ejercia una influencia considerable. Tenia un ca-
risma muy especial, y yo lo admiraba por eso. Incluso
recuerdo que era un hombre muy vasto, porque por
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ejemplo, en sus clases utilizaba la poesia de Ernesto
Cardenal, de Mario Benedetti, o de la nueva trova, lo
que lo convertia en un maestro bohemio que encan-
taba con su caricter rebelde. No sé, aunque el maes-
tro era para mi muy heterodoxo, y ciertamente yo no
estaba en esa linea, habia una intercomunicacién y
un liderazgo muy fuerte con sus estudiantes. Siempre
aprecié esta sencillez y poder de convocatoria, porque
ya después los maestros comenzaron a diferenciarse
por el grado o el puesto académico.

Lalucha por el reconocimiento a los maestros

Al recordar las cosas por las que pasé aqui, pienso que
la prepa CETYS fue y sigue siendo una de las mejores
escuelas de Mexicali, una de las escuelas de las que me
siento muy orgulloso por haber contribuido. Es una
escuela muy ordenada y disciplinada, y en ese sentido,
no engafndbamos, no necesitdbamos de propaganda,
porque ya ves que ahora todo se vuelve mercadotecnia.
O sea, la mayoria de las escuelas se venden en términos
mercadotécnicos, mientras que nosotros si teniamos
un sustento real. Y creo que gran parte de este sustento
se debia a que constantemente luchidbamos por mejo-
rar la calidad de la planta docente. Para ser honestos, yo
discutia con los directivos porque me daba la impresién
de que no nos daban el lugar que mereciamos como
docentes, les decia que deberiamos hacer de la docen-
cia una carrera profesional, que el maestro no tuviera
que esperar a que el director se muriera para poder
ocupar dicho puesto. Habia que revalorar al maestroy
propiciar que la docencia le permitiera vivir de manera
holgada. Esta era la idea que se buscaba, porque, si a
mi me gusta la docencia, ;por qué habrias de sacarme
de eso para ponerme a administrar? “Echabas a perder
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un buen maestro y ponias a un mal administrador”, era
lo que se decia.

Creo que desde entonces el CETYS se ha puesto
a trabajar en esto, especialmente a partir de que
se dieron los aumentos salariales cada semestre.
Eventualmente, los aumentos quedaron como anua-
les, pero en la medida en la que la prepa se fue sepa-
rando de las escuelas profesionales, pudimos enfocar
todos nuestros esfuerzos para trabajar por la prepa en
si. Poco a poco los salarios comenzaron a ser mas com-
petitivos, pues la idea era, por decir algo, que 80 por
ciento de los maestros fueran de planta; o al menos
de media planta, pero el objetivo era que ya no hubie-
sen maestros de asignatura. ;Por qué? Pues porque
el maestro que ya tiene media planta se arraiga a la
institucion: le dejan de pagar por clase y le empiezan
a pagar por la planta que le dieron. Bajo este esque-
ma, un maestro podria recibir hasta 10 mil pesos a
cambio de impartir 16 horas de clase a la semana,
mientras que un maestro de asignatura, para recibir
esa cantidad, tendria que dar el doble de esas clases.
El maestro de planta en el CETYS ciertamente era
costoso, pero ese era el modelo que se buscaba. Por
eso el CETYS siempre ha sido caro: las colegiaturas
eran muy caras porque el maestro le costaba mucho.
Y como este esquema de planta docente era parte del
modelo, no podias prescindir de él. Tan facil como
reconocer que si te incorporabas como maestro de
planta, tu nivel cambiaba automaticamente: se redu-
cia tu carga académica, se elevaba tu salario, y por lo
tanto, tu trabajo resultaba mucho mas eficaz, eficien-
te y satisfactorio.

Cierto que no habia muchas prestaciones, pero si
becas, y éstas eran muy importantes. Con la beca de
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empleado nuestros hijos pudieron estudiar la prepara-
toria y la profesional. Ademds, teniamos un programa
de gastos médicos mayores que aliviaba mucho el pro-
blema de la seguridad social. Creo que esas han sido las
dos grandes prestaciones del CETYs.

Reflexiones sobre la jubilacién
y la libertad educativa

Actualmente ya no estoy vinculado con la academia;
como quien dice, ahi casi “quemé naves”. La maestra
Rosa Maria Lamadrid (q. e. p. d.), si me invitaba a que
siguiera trabajando, pero pensé que regresar a eso se-
ria muy desgastante. Y es que, por ejemplo, si fueras
a dar un curso de maestria, no nomas es el curso, sino
la preparacién y el desarrollo del mismo, con todo lo
que implica organizar el material y revisar los traba-
jos. Ademds, probablemente no seria un curso de una
semana, sino semestral, e incluso durante los fines de
semana. Regresar a esas andadas me parece que seria
terriblemente pesado y desgastante, por lo que he evi-
tado regresar a esa dindmica.

De hecho, alguna vez le dije a Alberto Garate:
“Mira, si no tengo pa’ tragar, siempre podré venir y
pedirte clases, pero si puedo sobrevivir sin clases, no”.
Y por eso es que me fui desvinculando de la escuela. A
veces me dicen que seria bueno recuperar ciertas cosas,
pero termino diciéndole a mi esposa que siempre hay
un mafiana, y que no hay por qué preocuparse. Y pues
no sé qué va a pasar el dia de mafiana, porque me han
hecho propuestas, pero no sé... me he vuelto muy pre-
sentista: lo importante es el dia de hoy, y mafiana a ver
qué dice Dios.

Elvivir mi jubilacién en un contexto de libertad —
que me permite vivir sin muchas preocupaciones— me
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recuerda al contexto de libertad que siempre se vivi6 en
el CETYs. Por ejemplo, a finales de los setenta corrieron a
tres o a cuatro maestros del CETYS, en un acto desafortu-
nado de represién cuyo origen estaba en unos conflictos
que se dieron entre dichos maestros y el rector. Pero tras
ese evento traumatico, podria decir que en aquella época
comenzamos a gozar de mucha libertad.

Podias ir con los directivos y decirles que algo no
te parecia, y no pasaba nada. Se respiraba un ambien-
te de mucha libertad y respeto, a pesar de que fueras
muy contestatario o muy “contreras”, como diriamos
ahora. Definitivamente no te corrian por andar de boca
suelta: podias decir lo que pensabas, querias y sentias,
sin correr el riesgo de que te despidieran. Fue algo que
valoré mucho, pues siempre senti que eras libre de toda
coaccién y que no estabas obligado a autocensurarte.

Pienso esto porque en los ochenta hubo un movi-
miento de izquierda muy fuerte por parte de las escue-
las de ciencias sociales de la UABC, que generé mucha
represion universitaria. Recuerdo que la policia judicial
entro a las facultades para sacar alos maestros y meter
ajudiciales vigilantes, como si fueran empleados de la
universidad. A los maestros desalojados los corrieron
dela universidad, y a otros del estado. O sea, el desalojo
implicé sacar de la universidad al sindicato de izquierda
para poner en su lugar al sindicato blanco. Y tras este
evento nadie volvié a levantar la voz porque se vino
una autocensura muy fuerte.

Sin embargo, en la preparatoria del CETYS no era
asi. A pesar de que CETYS Universidad es una insti-
tucién privada de los empresarios, sigo sosteniendo
que habia un ambiente de libertad para expresar lo que
sentiamos. En ese sentido, fue una joya para mi estar
en el CETYS.
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El primer contacto con la docencia

Mis inicios como docente realmente ocurrieron a una
edad muy temprana, pues podria decirse que datan
desde el sexto afio de primaria, cuando fui catequista.
Es probable que quizas en ese momento no estuviera
muy convencida de la catequesis o de lo que significaba
ser docente, pero si fue mi primer contacto con esta
bella carrera. Y es que como no me gustaba quedarme
en casa los sabados por la tarde, que generalmente se
destinaban a las labores domésticas (tejer, coser, etcé-
tera, lo tradicional), la madre Marina Cervantes —la
maestra de grupo que yo tenia en ese entonces— nos
invité a miy otras comparfieras para que la ayudaramos
con sus clases. Recuerdo que los viernes por la tarde, la
madre nos dabalaleccién y el material con el teniamos
que trabajar.

La verdad, yo nunca fui buena para dibujar, asi
que mi tarea era mas bien el encargarme de la organi-
zacion de la clase. Dividiamos a la clase en pequefios
grupos, y al final, las que eran buenas para el dibujo,
se ocupaban de las cartulinas, y las que no éramos tan
buenas para eso, haciamos en su lugar una exposi-
cién del contenido de dichas cartulinas. Esta escuela
en donde todo empez6 fue la Normal Nueva Galicia,
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en Guadalajara, Jalisco, institucién en donde estudie
la primaria y la secundaria, pero que también tenia
Normal, Preparatoria y Normal de Educadoras. En
este sentido, al estudiar e impartir clases dentro de
la misma escuela, logré tener un buen acercamiento
a lo que era la vida de docente. Ademads, durante la
secundaria (en aquel entonces no se exigia cursar la
preparatoria para acceder ala Normal), nos dividian en
grupos y nos daban una orientacién vocacional —eso
si, muy somera— que indiscutiblemente me inclind
hacia la Normal. Entonces, como puede verse, llegué
a la docencia por decisién propia, y no por casualidad.

Tras concluir la Normal Primaria me pasé a la
Normal Superior de los Maristas, pues en aquel enton-
ces no habia co-educacidn (esto existia solamente en las
escuelas publicas), y de ahi el cambio de congregacién
religiosa. Sin embargo, aunque la Normal Superior le
perteneciera a otra orden religiosa, el edificio se cons-
truyd en mi antigua escuela, y es por ello que la escuela
sigue llevando el nombre de Normal Superior Nueva
Galicia. En este edificio, que aproximadamente ha de
tener 100 afios, en el Colegio Franco Mexicano, comen-
cé a dar clases de tercero de primaria por las mafanas,
aunque posteriormente el turno fue continuo, es decir,
que dejaron de existir turnos matutinos o vespertinos.
Entonces, yo daba clases casi todo el dia, hasta que
comencé a asistir a los cursos de la Normal Superior
por la tarde-noche, queddndome sélo con las clases de
la mafiana, como maestra. En aquel entonces yo habia
tomado la especialidad en historia, pero cuando se vino
la reforma educativa de los setenta, dej6 de hablarse
de asignaturas para empezar a hablarse de areas. Por
eso es que, ya casada y viviendo en Mexicali, tuve que
hacer una nivelacién de historia que me preparé para
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familiarizarme con las dreas (por ejemplo, el drea de
historia, el de ciencias sociales, el de geografia, etcéte-
ra), un esquema que hasta la fecha se mantiene. Asi fue
como los estudios de historia me acercaron a la geogra-
fia. Lamentablemente, con este cambio de modelo se
perdid la asignatura de civismo, y creo que muchas de
nuestras malas actitudes como ciudadanos se deben a
la pérdida de este espacio en especifico.

Abriendo brecha en el CETYS

Es curioso c6mo los caminos se van dando. Yo traba-
jaba en la Secundaria Valle de Mexicali cuando un ex-
maestro de ahi daba clases en el CETYS. En ese entonces
también impartia clases en el Conalep, a alumnos de
mayor edad, porque los adolescentes de secundaria ya
me cansaban. Y fue entonces cuando un amigo mio,
David Felipe Gutiérrez —quien murié siendo maestro
del CETYS—, me present6 al Ing. Montatiez, debido
a que habia un faltante para maestro de historia. Asi
fue que en 1981 ingresé a la preparatoria del CETYS,
institucién en la que permaneci desde ese afio hasta
que concluyeron mis labores, aunque con distintas
responsabilidades: primero como docente, luego como
coordinadora del 4rea histdrico-social, después como
directora, y finalmente como directora de las prepara-
torias de los tres campus.

Mi primera clase en el CETYS fue de historia (du-
rante el semestre agosto-diciembre), aunque también
estuve dando clases de nivelacién (una clase especial
de economia) a los chicos que no pudieron terminar
la preparatoria. Uno de mis primeros proyectos que
eché a andar sucedié cuando me dieron la coordina-
cién, pues fue cuando empecé a notar que aunque los
maestros bien podian hacerse cargo, por ejemplo, del
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area histérico-social (por el perfil yla carrera de donde
provenian), tampoco tenian un conocimiento profun-
do sobre algunas de las materias que el drea incluia. Por
lo tanto, mi propuesta era crear un desarrollo docente
para el drea en cuestién.

Es importante destacar que en ese entonces, si
bien existia un departamento de didactica, éste se li-
mitaba a desarrollar saberes de la docencia, pero no
saberes o conocimientos especificos de la asignatura.
Entonces, aunque toda la planta docente proviniera
de alguna licenciatura, aun faltaba ese conocimiento
sobre los programas, sobre las especificidades de las
distintas dreas.

Este proyecto que le presenté al director con-
templaba entonces la posibilidad de incluir un curso
de 20 horas durante el semestre, a la hora en la que
haciamos las reuniones entre académicos. La idea
era que cada semestre se desarrollara un programa
que impartiera alguno de los maestros; por ejemplo,
si le tocaba a la maestra X, que impartia Historia de
México I, a ella le correspondia desarrollar el progra-
ma junto con nosotros, en una dindmica de docente-
alumno. Esto implicaba trabajar con bibliografia, por
lo que se armaba una buena discusién en torno a los
temas abordados. Si el maestro no conocia alguna ma-
teria o programa, el proyecto le permitia acercarse
hacia los otros docentes para fortalecer las dreas en
las que estaba deficiente. Esto fue un sobreentendi-
do desde que le dimos luz verde al proyecto. Y por
ejemplo, recuerdo que en mi caso, fue muy gratifi-
cante cuando la maestra Marcianila Caravantes nos
imparti6 la materia de derecho: de esta drea yo nomads
tenia los conocimientos béasicos sobre lo que era el
derecho constitucional y la constitucién en si, pero
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se me escapaban muchas otras cosas. Creo entonces
que durante aquellos afios —como 15 que duré en la
coordinacién— fue fortaleciéndose esta aspecto, y no
nada mds en lo que toca a la docencia, sino en cuanto
al conocimiento de cada una de las materias.

Como mencioné, el departamento de didactica
estaba encaminado a ensefiar a ser docentes, pero una
forma de fortalecerlo era a través de este programa. Y
estoy muy orgullosa de él porque también contribu-
y6 a que tuviéramos un discurso comun entre nues-
tras asignaturas, debido a que cuando entrdbamos al
periodo de evaluacién (ahora le llamamos evaluacion
curricular, pero en aquel entonces habldbamos sobre
cambios de programas o planes de estudio) discutia-
mos sobre los temas que habrian de cubrirse en clase,
en funcién de su vitalidad o importancia. Esto era ne-
cesario porque en esos tiempos, si ddbamos la clase de
Historia Universal, queriamos que el muchacho supiera
de todo, y la verdad es que no se podia.

Nunca se me olvidard cuando una maestra de
Ensenada queria incluir en el programa a Napoleén
Bonaparte y a todas sus batallas. Sé que desde el
punto de vista histérico es un personaje muy atracti-
vo, pero sinos deteniamos en él, ;a qué horas ibamos
aver lo mas importante, la historia actual, la geopo-
litica, y la forma en la que se fueron sucediendo las
guerras? Entonces, se hacian unos debates muy apa-
sionados. También ponderdbamos la seleccién de la
temadtica, es decir, que determindbamos la pertinen-
cia de cierto tema en relacién a silos maestros tenian
o no el conocimiento del programa que impartian.
Si no haciamos esto, se complicaba el decidir qué
quitar o qué poner.
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El modelo educativo centrado
en el alumno y el Cidep

Estos proyectos que nos permitian reevaluar la per-
tinencia de ciertos temas o unidades de aprendizaje,
generaron mucha discusién sobre la carga académica
que se imponia. Por ejemplo, cuando llegué al CETYS
habia seis cursos de filosofia, y fue desgarrador para
el coordinador de esta 4rea enterarse de que ya no po-
dia dar esos cursos, en razén de que habia otras asig-
naturas que también eran importantes. Ademds, era
casi imposible impartir tantas materias que duraran
dos horas, por lo que se nos presentaba el riesgo de
meter al estudiante en una serie de muchos aparta-
dos, aumentando asi la carga de trabajo del maestro.
Como consecuencia, los planes de estudio se hacian
muy pesados, y se volvia necesario una reflexién sobre
la seleccién de los temas en cada programa; en todo
caso, si queriamos ahondar en un tema, teniamos que
definir cémo hacerlo. Es importante destacar que el
ser coordinadora de los planes de estudio (yo entré
como docente en agosto, pero para diciembre ya tenia
la coordinacién del area histérico social) me acercé a
la organizacién y presentacién de dichos planes, lo que
de alguna manera permitié que como institucién nos
percatdramos de las nuevas corrientes educativas que
estaban surgiendo. Poco a poco nos fuimos alejando
del conductismo (no éramos conductistas al ciento por
ciento, pero teniamos bastante de eso) y empezamos
a incursionar hacia el d&rea humanista. Obviamente, a
algunas areas les costé mas trabajo que a otras, pero en
el caso del area histérico-social, al ser acunada desde
una base humanista, comenzamos a abrazarla desde
la educacién personalizada. Esto comenzé en los afios
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noventa, un periodo de cambios que nos permitié de-
sarrollar un modelo educativo que ahorita debe de te-
ner muchas variantes. Pero si: el sustento del modelo
educativo de la preparatoria fue discutido y trabajado,
y a mi me tocé participar en eso.

Este nuevo modelo educativo estaba centrado en
los alumnos, y es el que sigue vigente en esta insti-
tucion, liderado por el drea de educacién superior. El
maestro Jestus Cabrera de la preparatoria en Tijuana,
fue quien desarrolld la base humanistica del CETYS,
por lo que dicho modelo educativo fue acundndose con
mayor rapidez en la preparatoria, y poco a poco fue
permeando hacia educacién superior. Hay documen-
tos que prueban que este modelo comenzé a desarro-
llarse en un programa de la preparatoria de Mexicali,
al que nombramos como Programa de Desarrollo de
la Preparatoria (Prodespre). Como siempre dijo el Ing.
Blancas, Mexicali siempre ha sido el buque insignia,
pues a pesar de que los otros campus contaban con
personas increiblemente fuertes y pensantes (como
filésofos y doctores), no dejaban de ser una minoria
comparada con la cantidad de maestros que integraban
la planta de Mexicali. Aqui es importante aclarar que
nuestra fortaleza no era que fuéramos mejores, sino
que realmente éramos un grupo numeroso, tanto en
educacién superior como en preparatoria: eso fue lo
que hizo que el modelo educativo se desarrollara pri-
meramente en Mexicali.

Ademads, que el modelo se desarrollara a nivel de
preparatoria, nos hizo llegar a la conclusién de que el
modelo dificilmente tendria éxito silos tres campus no
se unian en torno a un mismo proyecto. Y fue asi que
del Prodespre surgié el famoso Comité de Integracién y
Desarrollo de la Preparatoria (Cidep). El Cidep provocé
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algo bien interesante porque fue el punto de partida
que permiti6 que los tres campus comenzaran a in-
tegrarse, tomando en cuenta que hasta ese entonces
competian con fuertes celos profesionales. Junto con
José Mendoza Retamoza, me tocé estar al inicio de este
comité de integracidn, y si soy sincera, fue a partir del
Cidep que yo comencé a sentirme muy bien acogida en
los otros campus. A lo largo de mi carrera profesional
me ha tocado recorrer el CETYS como docente, como
coordinadora y como directora, pero cuando quedé
como directora de Educacién Media Superior (que pre-
cisamente integraba a los campus), definitivamente me
involucré mas en este intento de integrar, salvando las
diferencias de cada campus en cuanto a tamarfio y si-
tuacién particular. Y esto se lo debemos a todos los que
trabajamos por aquel entonces en el Cidep.

Sobre el ambiente laboral
y los avatares administrativos

En cuanto al ambiente laboral que se respiraba, en pri-
mer lugar, pienso que lo que haciamos en el CETYS,
dificilmente se podia comparar con lo que previamen-
te conocia, es decir, con las dindmicas de trabajo que
conoci en Guadalajara. Las escuelas de donde yo venia
eran primarias pequenas sujetas a la cabeza de un lider
—el director— que decidia el rumbo de la institucién.
O sea, no habia un cuerpo colegiado que tomara deci-
siones democriticamente, situacién que seguramente
se repite en escuelas actuales. Se traten de escuelas
privadas o que pertenezcan a alguna congregacion re-
ligiosa, pienso que a veces no hay apertura para que un
docente tenga voz y voto, para que intervenga en las
discusiones —incluso a nivel administrativo—. Esto,
por supuesto, es algo en lo que el CETYS ha ido traba-
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jando. Por ejemplo, cuando llegué a dar clases aqui, se
marcaban momentos especificos para poder discutir
el reglamento de los alumnos (el Ing. Montafiez fue y
sigue siendo el revisor de estos reglamentos), ademas
de que habia articulos que se compartian en ambas
entidades: educacién media superior y educacién su-
perior (ahora hay reglamentos para cada nivel). Como
resultado, estas condiciones, sin importar el tamarfio de
la escuela en cuestion, hace inusual el que los docen-
tes determinen propuestas que obviamente van a ser
asimiladas por la alta direcciéon (en el caso del CETYS,
por rectoria). En este sentido, es un mundo de dife-
rencia cuando la institucién incluye las propuestas de
sus docentes, e incluso las considera validas. Y desde
luego, yo llegué aqui cuando el CETYS ya habia crecido
en esta direccién: podria decirse que ya tenia pantalo-
nes largos, aunque ciertamente no se podia comparar
con el CETYS actual. El punto es que en aquel entonces
la interrelacién entre educacién media superior y edu-
cacién superior era muy estrecha, lo que permitié que
poco a poco hubiera apertura ante las propuestas de los
maestros. Incluso recuerdo que conforme fue creciendo
la institucién, ambos niveles educativos compartiamos
reuniones. A estas reuniones les llamdbamos la mesa
cuadrada, y de los que puedo recordar en ella estaban
Héctor Vargas, Jorge Rocha, José Mendoza, y varios
otros maestros de la época, tanto de prepa como de
educacién superior.

En cuanto a lo administrativo, siempre estuvo
muy presente la cuestion de las contrataciones, la re-
visién de los curriculos de los maestros aspirantes. Yo
empecé a involucrarme en esto cuando surgi6 el plan
de estudios de los noventa, un plan que estableci6
nuevas interrogantes porque nos percatamos de que
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habia necesidad de hacer un cambio en la evaluacién
docente. Recuerdo que a la maestra Paty Pacho y a mi
nos tocé hacer una propuesta investigativa que permi-
tiera evaluar al docente que se alineaba con la propues-
ta del nuevo plan de estudios. Nosotras no hicimos los
instrumentos, pero la propuesta se acepté y se discutié
en el CIDEP, lo que abrié el debate sobre cémo hacer
y validar un cuestionario. En este proceso nos ayudé
mucho el entonces director de psicologia, el Dr. Miguel
Guzman. Fue un trabajo muy delicado entre los tres
campus, pero que aporté mucho conocimiento sobre
la validacién de instrumentos. Incluso trabajamos la
propuesta con alumnos de los tres campus del altimo
semestre, durante un afio; fue un periodo en el que nos
la pasamos aplicando numerosos cuestionarios.

En retrospectiva, creo que la experiencia fue muy
fructifera porque los alumnos nos decian cémo enten-
dian las cosas, y no nada mds en cuanto a la finura de
la redaccién (José Mendoza era el experto que super-
visaba esta parte), sino en cuanto al saber que propor-
cionaba el estudiante: al filtrarse el conocimiento del
adolescente, veiamos si en el instrumento se reflejaba
realmente lo que queriamos evaluar. Como mencioné,
fue un proceso largo y delicado, pero uno que afortuna-
damente llegd a buen puerto. Desde luego, estoy segura
de que ala fecha se han realizado distintas modificacio-
nes, pero en su momento fue un buen trabajo.

Mi experiencia como directora de la preparato-
ria me hizo aprender mucho sobre la parte adminis-
trativa. Obviamente, el Ing. Enrique Blancas influyé
en esta etapa de mi vida profesional, pues él era di-
rector del campus Mexicali. En esa época el ingenie-
ro tenia un proyecto muy importante sobre el desa-
rrollo tecnolégico del campus que empezé a gestionar
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junto con el otrora director de prepa, el matematico
Ernesto Sanchez Valenzuela. De hecho, todo esto del
Blackboard y la tecnologia que ahora tenemos en las
aulas, fue un suerio que se materializé al mirar hacia las
otras universidades, examinando lo que éstas hacian
y c6mo le hacian. En el proyecto quedaron finalmente
Ernesto Sanchez, para la parte docente, y Jorge Gomez
Castellanos, quien se encargaba del hardware. Y Neto,
al hacerse cargo de dicho proyecto, deja la direccién de
preparatoria, alld por octubre de 1996.

Ahora, jcémo fue que llegué a la direccién de
preparatoria? Me acuerdo que el Ing. Enrique Blancas,
quien era director del campus Mexicali, me hablé un dia
y directamente me hizo la propuesta. Honestamente,
se traté de un reto enorme porque aunque yo tuviera
fortalezas en el area de la docencia, en el 4rea admi-
nistrativa no me sentia del todo segura; nunca habia
estado en un puesto como tal. Es pertinente mencio-
nar aqui al Ing. Montariez, quien fue una parte muy
importante del CETYS a nivel preparatoria (fue el se-
gundo director), y a quien siempre consideré como un
pilar de esta institucién. Tras mi nombramiento como
directora platiqué con el ingeniero, y atn recuerdo sus
palabras: “Lo administrativo se aprende”. Menciono
esto porque la parte administrativa durante mi perio-
do como directora fue algo que me hizo crecer mucho,
especialmente porque en aquel entonces, el drea de
Recursos Humanos, como que le tenia muchos respe-
to alos docentes. ; Por qué era asi? Pues porque en esos
afios, aunque los contratos pasaban por este departa-
mento, surgian del director; entonces, a mi me tocaba
hacer los contratos de quienes entraban a trabajar en
preparatoria, no a Recursos Humanos. Los presupues-
tos, los horarios y toda la parte administrativa salian
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pues del director, y recuerdo pasar horas pensando en
cémo repartir la bolsa de recursos que le correspon-
dia a la prepa, como las propuestas de compensacio-
nes y los gastos que se tendrian durante el semestre.
El Ing. Montarfiez me decia: “Se hace luego-luego, son
formulitas”, pero pues yo no venia del area de los nu-
meros, sino de un drea humanista. En fin, por lo menos
duré 15 afios en esa posicidn, por lo que me quedaron
muchas satisfacciones de dicha experiencia.

Puedo decir con orgullo que estos puestos y ex-
periencias me permitieron aprender mucho desde el
punto de vista de la administracién. Uno se da cuenta
de que aunque se quieran hacer muchas cosas, siempre
hay un limite sobre lo que le corresponde a cada uno. Es
todo un arte hacer que los tres pesos que se le otorgan
a una direccién parezcan que son mil. A veces, ciertas
materias les quitaban espacios a otras que ya estaban
(equipamiento de laboratorios, material audiovisual,
etcétera), y precisamente ese era el reto. Por ejemplo, en
cierto punto llegamos a tener seis niveles de educacién
fisica, y los tuvimos que reducir a sélo dos. Lo mismo
pasé con las actividades culturales: eran de cuatro nive-
les y tuvimos que hacerlas de dos. Pero no todo era ne-
gativo, puesto que al reducir esas horas se fortalecian
otras areas: de tener dos horas de Desarrollo Humano
en el Departamento Psicopedagdgico, pasamos a ofer-
tar dicha materia alo largo de toda la preparatoria. En
este sentido, se fortalecia la parte humanistica del pro-
grama educativo. Entonces, la cuestién era ir viendo
que si bien no podias agrandar el recipiente, sile podias
dar mas valor a la educacién en funcién de lo que le
metias a dicho recipiente. Estas actividades llegaron
a gustarme mucho. Ademads, ayudé el hecho de que la
prepa era una isla pequefia y autosuficiente, pues fue
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hasta cuando se acerc6 mi salida de la direccién cuando
el CETYS adquiri6 este caridcter mds institucional que
buscé el departamento de Asuntos Estudiantiles. Para
tener una perspectiva sobre cémo han cambiado las
cosas, yo llegué al CETYS cuando la preparatoria tenia
370 alumnos. La inscripcién era de casi 900 cuando
me retiré.

La relacién con los alumnos y sus familias

Es importante mencionar que en la época en la que
habia menos alumnos, existian coordinaciones con
las que la direccién hacia un trabajo colegiado. Entre
docentesy coordinaciones habia entonces una interre-
lacién concerniente a los eventos educativos y de di-
version, pero también en cuanto a que se iba marcando
una linea de trabajo que al CETYS le interesaba. Y esto
tenia que ver con los valores que el CETYS inculcaba,
porque no era correcto que tu actuar y tu ser fueran
distintos a tu discurso. Por ejemplo, los jévenes con los
que empecé a trabajar (que ahora son cincuentones) me
decian que antes se iban a beber con los maestros, aun-
que claro, no porque se hiciera, queria decir que estaba
bien hacerlo. Ademas, mi condicién de mujer y el hecho
de que yo no era ninguna pollita cuando recién entré al
CETYS, impedian que yo fuera y agarrara la jarra con los
estudiantes, aunque hubiera muchos maestros jévenes
—hombres y mujeres— que si lo hacian. Este tipo de
situaciones surgian en esas juntas colegiadas: las juntas
nos hacian ver que pasaban cosas que no deberian ser.

Otro ejemplo de esto era la venta de cigarros.
Recuerdo muy bien esto porque un buen dia se deja-
ron de vender chicles en el CETYS, en razén de que en-
suciaban los pisos. Y a ver, un momento: dejaron de
vender chicles porque ensuciaban los pisos, pero, ;qué
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hay de los cigarros? “Estamos vendiéndoles cigarros a
los muchachos, a los preparatorianos; es ilegal, enten-
damoslo”, era lo que les decia a los docentes en estas
reuniones. Silos alumnos fumaban o no, era otra cosa,
pero que los vendiéramos en la escuela era ilegal; ob-
viamente, estoy hablando de hace 30 afios, cuando en
cualquier tienda te vendian cigarros, incluso sueltos.
En resumen, este trabajo que haciamos en prepa-
ratoria nos hacia mds conscientes sobre las formas en
las que debiamos tratar a los estudiantes, pero también
a los padres de familia. Por ejemplo, cuando yo llegué
al CETYS, los padres de familia acudian a inscribir a sus
hijos, atendian una reunién en la que les explicaban
cémo funcionaba la escuela, y no los volviamos a ver
sino hasta el dia de la graduacién. Y por supuesto, esto
no debia suceder; todo lo contrario: los padres debian
estar siempre presentes, en tanto que estdbamos ha-
blando de la etapa mas importante de los adolescentes.
En este sentido, los padres tenian que enterarse de las
situaciones que ponian el riesgo el desarrollo educativo
delosjévenes. Y como uno puede imaginarse, no fue un
trabajo de la noche a la mafiana: requirié tiempo y es-
fuerzo el poder llegar a decir que como institucién bus-
cadbamos valores junto con los padres de familia. Esa era
la cuestién: nosotros podiamos promover o trabajar los
valores, pero si esos valores no eran inculcados en casa,
dificilmente podrian adoptarse por los jévenes. Después
de todo, los estudiantes pasaban en el CETYS de cinco
a seis horas, cuando mucho. Los padres de familia tam-
bién tenian que trabajar por su cuenta. Me parece que
este cambio fue uno de los mejores trabajos intangibles
del CETYS: la congruencia entre el hacer y el decir.
Sobrelarelacién entre los estudiantes y sus padres,
recuerdo que cuando recién llegué —especialmente

268



La otra época, el otro tiempo, el otro reto « Ma. Eugenia Espino Aguilar

durante mi primer semestre en el CETYS— llevibamos
a cabo una junta cada mes, pues me percaté de que los
padres de familia no se acercaban a la prepa. En ese
entonces, los padres de familia tampoco se acercaban
alos maestros, por lo que existia un departamento psi-
copedagdgico que pretendia subsanar esta situacién.
La dindmica dictaba que si el alumno no rendia acadé-
micamente, el encargado de este departamento tenia
que comunicarle a sus padres la situacién académica,
por ejemplo, de que su hijo tenia cinco o seis materias
reprobadas, porque no asistia a sus clases. Sin embar-
go, la realidad era que cuando un alumno entraba al
psicopedagdgico, el chamaco dificilmente podia rehabi-
litarse. Y fue entonces que decidimos hacer juntas con
los padres. Recuerdo incluso que cuando recién empe-
zamos con ellas, yo les decia: “La buena noticia es que
ustedes van a estar muy de cerca con sus hijos. La mala
es que van a tener que venir a la escuela, igual que en
la primaria y la secundaria”. Esto llegaba a incomodar
a ciertos padres, pues incluso decian cosas del tipo: “Ya
estd en prepa, por lo tanto, ya no tenemos que estar
tan al tanto de ellos”. Y no: creo que esta edad es pre-
cisamente la que mas requiere de un acompafiamiento.

Actualmente, estas juntas mensuales ya no se
hacen, pues existen otras estrategias. De hecho, los
padres tienen ahora una gran ventaja: una platafor-
ma virtual en la que el maestro le da seguimiento al
alumno en cada una de las materias. Por medio de una
clave, los padres acceden al sistema y tienen la opor-
tunidad de revisar las calificaciones y las faltas que los
jovenes acumulan. Dicha herramienta representa un
seguimiento virtual muy importante que no existia
cuando yo tomé la direccién de prepa; antes depen-
diamos mas de la comunicacién directa. Por ejemplo,
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en estas juntas les deciamos a los padres: “Este es el
maestro de historia de su hijo, este el de matema-
ticas, etcétera”. Ademads, los maestros informaban a
los padres sobre sus horarios de asesorias y sobre las
fechas de evaluaciones y exdmenes. En breve, se le
presentaba al padre de familia el plan de acciéon del
semestre. Ahora, esta presentacién se hace de manera
virtual, en la plataforma, para mejorar la intercomu-
nicacién con las familias. Los docentes pueden estar
seguros de que los padres de familia tienen disponi-
ble la informacién sobre quiénes son los psicélogos
encargados de sus hijos, quiénes son los maestros de
asignatura, quiénes son los coordinadores, entre otras
cuestiones. En fin, que el padre de familia tiene ahora
una visién mds apegada a la realidad.

Formas de ejercer la docencia

Pienso que los modelos alternativos de ensefianza nos
permitieron separarnos poco a poco del conductismo,
un paradigma que generalmente hacia de las clases un
constante hablar, hablar y hablar. Por ejemplo, en ni-
vel secundaria, la bibliografia con la que trabajaba un
estudiante era practicamente el libro de texto que la
escuela le proporciona, relegdindose a un menor grado
los trabajos de investigacién, como pudieran ser las
biografias de personajes histéricos. Sin embargo, en
el CETYS yo preferia decirle a mis alumnos: “Quiero ver
qué es lo que hace el personaje, no me digan de quién
fue hijo y ese tipo de cosas. En todo caso, si van a inves-
tigar en dénde nacié esta persona, reflexionen sobre el
ambiente en el que se desarroll6, y qué tanto influyd6 la
ideologia de esa época en lo que después hizo”.
También trabajdbamos mucho en salidas de
campo, algo que con el paso del tiempo se fue haciendo
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mas complicado, tanto por la cantidad de alumnos
como por la falta de transporte. Pero mientras lo hici-
mos, fue una experiencia muy grata. Al menos en mis
clases de Estructura Socioecondémica de México (tenia
cuatro grupos de quinto y sexto semestre, cada uno
de 35 alumnos aproximadamente), teniamos el pro-
grama del semestre dividido en sectores econémicos
de la produccién. Cuando nos tocé abordar el sector
primario me llevé a los muchachos al valle de Mexicali,
y me topaba con cosas bien preocupantes sobre el tipo
de conocimiento que traian los alumnos. Mientras los
muchachos veian cdmo los campesinos extraian los ra-
banos del sembradio, uno de ellos exclamé con asom-
bro: “4Es eso un rdbano? ;Eso es lo que me como en
los tacos?”. O sea, el alumno sabia qué era un rdbano
y que se lo comia en los tacos, pero hasta ahi: no sabia
de dénde venia.

Dependiendo del semestre y la unidad del pro-
grama, yo seleccionaba el tipo de cultivos que habia
que ver, y nos ibamos al valle. A mi me gustaba mucho
llevar a mis grupos a que vieran los esparragos y las
diferentes hortalizas, aunque también los llevaba a co-
nocer el algodén (su produccién estaba muy fuerte en
aquel entonces) para que vieran el proceso de la despe-
pitadora. Por supuesto, todas las visitas se trabajaban
de manera distinta y estaban condicionadas por el mes
y por el sector econémico que estuviéramos revisando
en clase. Por ejemplo, cuando nos tocé cubrir el sector
de laindustria, recuerdo que les hice a mis alumnos una
serie de preguntas para que posteriormente las desa-
rrollaran en un trabajo. Dividi al grupo para que unos
fueran a las maquiladoras, y otros a otras industrias
fuertes de la zona. Incluso, para el trabajo final, llegué
a dividir a los grupos para que visitaran las industrias
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de los diferentes municipios, aunque obviamente con
el permiso de los padres, porque el chico te podia decir
que si se iba de viaje, pero luego se enteraba el padre y
queria quemarte junto con todo el CETYS. En fin, estas
visitas eran una forma de trabajo para que los mucha-
chos pensaran fuera del aula, sobre los contenidos que
venian en el programa. La idea era que vieran cdmo
estaba México en relacién a los sectores econémicos
de la produccién. Fue un trabajo que a mi me gustaba
mucho y que comenzé a principios de la década de los
ochenta.

Otro de los proyectos que eché a andar en el ba-
chillerato de humanidades fue el de las veladas mu-
sico-literarias, con las que cerrdbamos la materia de
Antropologia Social. Aunque el proyecto sonaba muy
artistico, yo les decia a los muchachos que la idea no
era que se convirtieran en artistas, sino que aprendie-
ran a organizar un evento. En cuanto al contenido, las
veladas podian ser flexibles, pues cada quien se enfo-
caba en la parte artistica que mejor le resultara. Por
ejemplo, hubo quienes desarrollaban un trabajo en el
que plasmaban cémo veian Mexicali, desde que nacie-
ron hasta el presente. Algunos alumnos ponian musica
y bailes, mientras que otros se enfocaban en la parte
literaria. De hecho, muchos muchachos salieron muy
revolucionarios, convirtiendo a la velada en casi una
protesta social de principio a final. Fue un trabajo que
disfruté mucho, y de los que conservo recuerdos muy
gratos de mi época como docente. Ademds, aunque los
muchachos se divertian en estas veladas, no dejaban de
ser trabajos que exigian de mucho esfuerzo y aprendi-
zaje. Recuerdo que los estudiantes se alegraban cuando
al principio del semestre les decia que en lugar del
examen tendrian que hacer este proyecto. Sin embargo,
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una vez que lo iniciaban, los muchachos empezaban
a decir que hubiera sido preferible el examen, porque
la velada implicaba mucho trabajo. Desde que inicié
con este proyecto la famosa velada musico-literaria se
llevé a cabo en el salén audiovisual de la biblioteca. Al
principio los muchachos invitaban a sus padres, pero
luego propusieron hacerlo en el auditorio para que el
resto de sus compafieros pudieran asistir.

El hecho de que el proyecto no estuviera en el
programa —puesto que era una iniciativa propia con
la que le daba cierre a la materia— traza un perfil
que te indica que mi clase no era verbalista, sino que
privilegiaba los trabajos de investigacién, que hubie-
se accién por parte de los alumnos. A decir verdad,
teniamos una materia de investigacién social que era
exclusiva para el bachillerato de ciencias sociales. Yo
no la impartia, pero coordinadaba, en cierta ocasién
llevé a unas alumnas (habia mas mujeres que hom-
bres) a San Quintin, algo que inevitablemente me
hace recordar lo que recientemente estd pasando en
esta misma localidad. Cuando estas muchachas re-
gresaron me dijeron cosas impresionantes: “Es que,
maestra, cuando los jornaleros terminan sus labores
los encierran en los dormitorios y en las galeras, y no
los dejan salir”. Para ese entonces, los trabajadores del
drea de tomateros estaban inconformes: no querian
trabajar debido a que los patrones les habian cambia-
do unas cubetas de plastico por cajas de cartén. La
cubeta era para recolectar los tomates, y eran de esas
que se usan para almacenar pintura. Sin embargo, las
personas que dirigian las tierras consideraron que las
cajas tenian mayor capacidad, disminuyendo asi la
cantidad de vueltas que se tuvieran que hacer entre
el sitio donde se pizcaba y el lugar donde se juntaba
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el tomate. Pero la cosa es que como muchos nifios
pizcaban, sus bracitos no alcanzaban a abrazar la caja,
ademds de que ésta les rasgufiaba la piel. Y estas cosas
te hacian detenerte y pensar: “No es posible que no
escuchen lo que dicen los trabajadores por una situa-
cién meramente econémica”. Entonces, ahora que me
toco ver lo del problema de San Quintin, me percaté
de que aunque pasen los afios, las cosas siguen igual.

Cuando pienso en estas situaciones que nos obli-
gan a reflexionar sobre nuestra realidad social, creo que
estas materias de investigacion contribuyeron en gran
medida a concientizar a los jévenes. Por una parte, las
visitas o excursiones eran una forma de diversién para
los alumnos, pero también creo que representaban ex-
periencias muy enriquecedoras, en especial si tomas en
cuenta el nivel socioeconémico alto de los preparatoria-
nos. Enfrentarse con realidades distintas en Tijuana,
Ensenada o en la periferia de Mexicali, permitia que
los alumnos abrieran los ojos ante lo que experimen-
taban personas muy distintas a ellos. Yo podria parar-
me frente a la clase y decirles a mis alumnos muchas
cosas, bla bla bla, pero en verdad que asino se les pega
nada. Entonces, esta era una de las formas en las que
yo organizaba mis clases: era necesario enfrentar a los
estudiantes con la realidad.

Para tener una idea de la légica que habia detras
de mis clases, nuevamente ejemplificaré a partir de la
clase de Estructura Socioecondémica de México. Aunque
obviamente estaba consciente del tipo de materia que
impartia, al mismo tiempo me preguntaba: ;Cémo
hacer pensar a los alumnos en la realidad de un México
que para ellos es desconocido? Puede que los alumnos
conozcan Estados Unidos, y alo mejor Europa, pero lo
que era el “México México” no. ; Cémo hacerle entender
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que aunque un ejido esté dividido en parcelas de cuatro
hectéreas, la situacién de la agricultura es mala en el
resto del pais? Y si les pedia que investigaran sobre la
reparticion de tierras en Oaxaca, jcuantos ejidos y co-
munidades indigenas hay? ;Cuanto producen cuatro
hectéreas de tierra de temporal con una sola yunta?
Obvio, habia que considerar lo que comia la familia
que se ocupaba de dichas tierras, pero la idea era que
reflexionaran sobre cdmo esas parcelas también be-
neficiaban a todos aquellos que no trabajidbamos en
el campo. En esta misma linea, jcémo entender la di-
ferencia entre una agricultura de regadio y una agri-
cultura de temporal? Por aci en el norte tenemos un
desarrollo agricola fuerte, pero, en el resto del pais,
¢por qué nomas en ciertas areas? ;Cudl es la gran di-
ferencia? Evidentemente, la cantidad de agua y la me-
canizacién. Pero claro, la idea era que los estudiantes
llegaran a esas conclusiones por ellos mismos, sin que
yo se las tuviera que decir; a mi sélo me correspondia
cubrir adecuadamente la situacién de la agricultura y
de la industria en México, para que los alumnos lle-
varan sus reflexiones mas alld de lo que se viera en el
salén de clases. Era claro que el objetivo era acercarlos
a procesos inductivos-deductivos, que en ese ir y venir
sacaran conclusiones a partir de lo que pudieran ates-
tiguar aqui en la regién.

Cuando recuerdo en estas formas de dar clase,
pienso que dichas iniciativas si permearon en otras
materias del CETYS. Después de todo, en las reunio-
nes con las coordinaciones discutiamos nuestras ac-
tividades y nos enriqueciamos constantemente. Por
ejemplo, aqui en los campos del CETYS tenemos una
tecnologia que nos permite utilizar las aguas negras
para regadio del césped y arboles. Entonces, para
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explicar la sedimentacién en la clase de quimica, los
maestros se llevaban a sus alumnos al campo para
que vieran cémo funcionaba esta tipo de tecnologia.
Lo mismo sucedié con un maestro de ecologia que
trabajaba detras del CAT, en un proyecto de composta
que posteriormente vendia. O sea, llevar a los alum-
nos a hacer trabajo de campo no era iniciativa de un
area o de una persona especifica, sino que se entendia
como una forma de trabajo que muchos maestro com-
partiamos. Involucrar al alumno en un aprendizaje-
accion, fue algo que siempre estuvo muy marcado en
el CETYs. Ahora se trabaja mucho con plataformas
virtuales, pero creo que siempre ha estado presente
esto de enfrentar al estudiante con la realidad en sus
distintas 4reas.

Otras materias en las que puedo decir que se re-
plicaba este tipo de docencia fueron las del area fisi-
co-matematica. Por ejemplo, la representacién del
teorema de Pitdgoras es algo en lo que los maestros
del CETYS han trabajado desde hace mucho tiempo.
En ingenieria trabajan con estructuras de espagueti
para determinar cudnto peso soporta una estructura.
Y aunque determinen con una maquina el peso que
aplican, el fundamento con el que siempre trabajan
es precisamente el de los tridngulos de Pitdgoras. En
las clases de fisica se trabajaba de forma similar, espe-
cialmente cuando volaban aviones y arrojaban objetos
desde cierta altura. Recuerdo que en una ocasién, uno
de los maestros mis brillantes, que de hecho esté en
la NASA —el Dr. Jacobo— trep6 a los alumnos al an-
tiguo edificio de prepa, a la azotea. En aquel entonces
estaba Ernesto Sanchez de director, y la verdad es que
no nos preocupaba mucho la seguridad de los alumnos,
ni pensadbamos realmente en la posibilidad de que se
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les fueran a caer las criaturas. Pero bueno, el punto es
que en estas clases median la altura del edificio, pero
no con cinta métrica, sino calculando el tiempo en el
que tardaba el objeto en llegar al suelo, y ya después
los comprobaban. En este sentido, creo que todos los
maestros de la prepa ibamos poniendo una partecita
nuestra para que el alumno se vinculara con la realidad
externa. En verdad me llenaba de mucha satisfaccién
cuando al final del curso los alumnos presentaban los
resultados de sus investigaciones. También conservo
recuerdos muy gratos de cuando los muchachos tenian
una presentacién de otra materia y me decian: “Ah,
maestra, es que con aquello que hicimos en su clase,
trabajamos también para esta otra”. Y se vale, porque
precisamente eso era lo mds importante: que lo que
aprendieras te sirviera para varias cosas, no tienes por
qué estar creando las cosas a cada momento.

Este proceso de trascender el tipo de conocimien-
to que sélo se aprende en el aula o en los textos, alcan-
z6 también nuestra forma de evaluar a los estudian-
tes. Por ejemplo, al principio se estipulaba que 50 por
ciento de la calificacién correspondia alo que se veia en
el curso, y 50 por ciento restante se evaluaba mediante
un examen semestral. Como era costumbre, el examen
semestral era mortal, muy memorista y ciertamente
agobiante; duraban varias horas, y a veces me pregun-
taba cdmo es que los muchachos aguantaban. Y fue en-
tonces cuando empezamos a darnos cuenta, al menos
en nuestra area, de que lo mas importante no deberia
ser el examen, sino lo que el alumno trabajaba durante
todo el curso; evaluar si las actividades que organiza-
bamos reforzaban cada uno de los objetivos marcados.
Visto asi, ;cémo no darle mas peso a lo que veiamos a
lo largo del semestre, en lugar del examen? Por mucho
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tiempo teniamos a la evaluacién como 50-50 y era una
préactica que no cuestiondbamos. Cuando recuerdo los
finales de semestre y todo el agobio que para los alum-
nos representaba pasar 13 materias con sus respectivas
exigencias, pienso que solo contribuiamos a tronarlos,
y no en el sentido de que reprobaran, sino en el de tro-
narlos como estudiantes, como personas. Poco a poco
fuimos cambiando esto, pues al menos en nuestra area,
el curso semestral comenz6 a representar 70 por ciento
de la calificacién, y 30 restante se iba para el examen o
el trabajo final —o 15 por ciento el examen y 15 el tra-
bajo final—. Asi fue como empezamos a darle mucho
valor a los trabajos, una practica que creo que ain se
mantiene en la actualidad.

Los recuerdos mas preciados en el CETYS

Si tuviera que mencionar a un maestro que influyé en
mi trayectoria como docente aqui en el CETYS, ese se-
ria José Mendoza Retamoza. Un nimero grande de
maestros siempre lo consideramos como nuestro guiay
mentor, como un maestro que nos marcé en nuestra for-
ma particular de ejercer la docencia. Otras figuras muy
queridas fueron el Ing. Blancas y el Ing. Montaiiez, pues
por mas que pasaran los afios, las figuras de autoridad
nunca dejaron de ser cercanas a los docentes. Pero si,
pienso que Mendoza, para muchos de la preparatoria,
fue nuestro guia, nuestro mentor y nuestro amigo.

Por otro lado, es obvio que al CETYS le debo mi
formacién profesional. Cuando tuve la coordinacién y
aun no habia posibilidad de hacer posgrados por ac,
el CETYS me permitié irme a Guadalajara —durante
los veranos— para hacer una maestria en Historia, en
la Normal Nueva Galicia. Lamentablemente, el RVOE
estaba en tramite y no le permitieron expedir titulos
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a la Normal. Posteriormente, terminé la maestria en
docencia, aqui en el CETYS, y pues eso te habla sobre las
oportunidades que me dio esta institucién para irme
enriqueciendo con otros grados académicos. Que en
aquel entonces el CETYS y las personas que estuvieron
en la direccién me dieran varias oportunidades —como
el trabajo de la coordinacién y el de la direccién—, me
hacen ver que le debo mucho al CETYS, especialmente
en lo relacionado con mi vida profesional, aunque es
obvio que esto también me enriquecié mucho como
persona.

Sin embargo, creo que lo que mas me pegé a mi
cuando me jubilé —y yo creo que si no me hubieran
enviado a la direccién de las preparatorias, a lo mejor
todavia estuviera en servicio— fue el tener que dejar
de estar con los jévenes. Los jévenes te inyectan vida,
y si te dedicas exclusivamente al trabajo administra-
tivo, sin docencia, puede llegar a ser una carrera muy
mondtona. O sea, en la administracidn creas cosas,
pero no es lo mismo; los jévenes te inyectan una
chispa que pienso que es lo mejor de ser docente. En
mi caso, para no perder este contacto con los mucha-
chos —cuando fui directora—, comencé a trabajar
con ellos en unos cursos de desarrollo humano, es-
pecialmente con los grupos de primer semestre. No
daba clases en si, pero procuraba trabajar unas dos
sesiones por grupo sobre las temdticas que fijaban las
psicélogas. Y mds que nada, yo hacia esto para que los
muchachos no me vieran alejada de ellos. Finalmente,
en mi posicién como directora, si no estds en el aula,
y no haces nada para remediarlo, poco a poco te vas
alejando. Por lo tanto, cuando habia evaluaciones, yo
llegaba a los salones y trabajaba unas graficas con los
muchachos, para que fueran viendo el desarrollo de
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sus asignaturas y el nimero de aprobados y reproba-
dos. Podria decirse que al mostrarles los focos rojos
de su desemperio, echaba a andar una especie de es-
trategia para evitar desvincularme del alumnado. “Si
ustedes siguen asi, si este fuera el tltimo dia de clases,
tal cantidad de alumnos se quedaria sin pasar la mate-
ria”, les decia. La intencidn era charlar con ellos para
acercarmeles. Con los grupos de sexto semestre ya era
un poco distinto, porque no trabajaba temas especifi-
cos, aunque silos acompafiaba en algunas actividades
del area de desarrollo humano.

Estas son algunas de mis memorias que conser-
vo con alegria de mis tiempos en esta institucién.
Espero que siga vigente la consigna del Ing. Blancas,
quien siempre decia: “Hay que hacer CETYS”. Y bueno,
sé que el CETYS se sigue haciendo, ademas de que son
otras épocas, otros tiempos y otros retos. Sin embar-
go, creo que las personas son lo mds importante, y
creo que las personas son quienes hacen al CETYS.
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