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SOBRE EL EIDE

En el 2006, la Universidad de Alcala — UAH (Espafia) y la Universidad Estatal Paulista
— UNESP (Brasil) firmaron un acuerdo de cooperacién académica, cientifica y técnica,
con el propodsito de divulgar el conocimiento en el area de la Educacion; establecer
intercambios de ideas, conceptos, de investigaciones e investigadores; desarrollar
proyectos de investigacion; y ampliar las relaciones internacionales postgrado en
Educacion.

El EIDE — Encuentro Iberoamericano de Educacién, que se desarrollé en la UAH,
Campus de Guadalajara, Espafia, del 18 al 21 de octubre de 2006, fue fruto de la relacion
académica establecida por el acuerdo. En el 2007, del 18 al 20 de septiembre, se realizd
el 11 EIDE en la Facultad de Ciencias y Letras de la UNESP, Campus de Araraquara-SP
(FCLAr/UNESP). La alternancia entre las instituciones mencionadas ocurrié hasta 2012
cuando otras universidades se pusieron a disposicion de ser sedes del EIDE: Chile (2012),
Colombia (2014), México (2016), Pert (2018). En el 2019, el EIDE fue realizado en la
UNESP, Campus de Araraquara-SP, por primera vez el encuentro ocurrié en modalidad
hibrida por motivos de la pandemia y organizado por CETYS Universidad. Adn, en
modalidad hibrida el encuentro nimero XIV fue realizado en México, en 2021 y
organizado por CETYS Universidad.

Damos las gracias a todas las entidades asociadas por colaboracion por hacer que el EIDE-
2022, para su edicion namero XVI, arribe a Santiago de Chile, Campus de Republica de
la Universidad Andrés Bello, que organiza de forma conjunta con OEI — Chile. Se espera
que el Encuentro Iberoamericano de Educacion permanezca en el tiempo y logremos
hacer prevalecer su propdsito inicial, que es el intercambio cientifico del conocimiento
de manera fraterna y rigurosa.
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PRESENTACION

“Co Construccion de Aprendizajes Integrales”

Hoy en dia el trabajo colaborativo y horizontal ha tomado gran relevancia para avanzar
hacia la transformacion del conocimiento, pero este avance es posible si lo hacemos de
manera colectiva y conjunta.

Este encuentro nos ha permitido compartir experiencias, en este espacio en la Universidad
Andrés Bello, junto con la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, organizamos este evento; siendo esta la segunda instancia que se
realice este encuentro en Chile.

Los vinculos que hemos generado a lo largo de estos 16 afios y que se basan en la
confianza, el respeto mutuo y la amistad, posibilita esta comprension y con ello, la
construccién conjunta de caminos posibles para lograr los propositos comunes que hemos
estados compartiendo. Esto ha sido posible gracias a la union de distintos paises, tales
como: Espafia, Brasil, Colombia, México, Pert y Chile, cada uno con sus singularidades
y especificidades de las dimensiones social, economica y politica.

La Co-construccion del conocimiento entre estudiantes, profesores, directivos y las
distintas organizaciones que estuvieron en este encuentro producen esta simbiosis y a su
vez vinculos cercanos que nos hacen generar conocimientos consensuados, compartidos
y, por qué no decirlo, aterrizados, pero también con muchas dificultades de aprendizaje
en los estudiantes, violencia escolar, uso y capacitacion de la tecnologia en los profesores
y también la baja participacion de los padres, madres y apoderados en los procesos
formativos de sus hijos por nombrar algunas, dificultades que quedaron representadas por
medios de escritos en los ejes de este encuentro, por lo tanto, tenemos desafios que
debemos enfrentar y dar respuestas de manera consensuada y participativa.

Necesitamos hacer transformaciones con todos los actores y organizaciones, publicas y
privadas, con el fin de buscar sociedades mas justas, inclusivas, equitativas, democréaticas
y mas humanas, lo que seré posible si seguimos cooperando entre todos los actores que
hacemos que estos encuentros se realicen afio a afio y cada dia nuestro aprendizaje sera
significativo e integral.

Margarita Aravena Gaete

Directora de la OEI (Oficina Chile)
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EDUCACION CIENTIFICA

Coordinadora Macarena Soto Alvarado

Ese eje tematico hace referencia a los estudios proyectivos de desarrollo de las ciencias
en educacion. La educacion cientifica, en particular, contribuye por medio de la
alfabetizacion cientifica que permite a las y los estudiantes tener una mayor participacion
ciudadana, utilizando sus conocimientos cientificos para evaluar informaciones y generar
opiniones fundamentadas sobre tematicas sociales: salud, seguridad, medio ambiente,
ciencia y tecnologia, entre otras.

Ademas, Tiene el objetivo de abordar desde el mundo de la educacion los aspectos que
se relacionan con los 17 objetivos de la Agenda UNESCO de Desarrollo Sostenible. La
intencionalidad de este espacio es congregar investigaciones que tienen temas
relacionados a los valores, educacién, inclusién, integracién y lucha contra las
desigualdades entre otros ambitos.
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RELACION PENSAMIENTO-LEGUAJE EN LA COMPRENSION DEL
CONCEPTO DE “INFORMACION GENETICA” EN LA FORMACION
INICIAL EN CIENCIAS BIOLOGICAS

RELACAO PENSAMENTO-LINGUAGEM NA COMPREENSAO DO
CONCEITO DE “INFORMACAO GENETICA” NA FORMACAO INICIAL EM
CIENCIAS BIOLOGICAS

Matheus Ganiko-Dutra!
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo para a Ciéncia, Faculdade de Ciéncias,
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp), Brasil, Bauru — SP.
ORCID: 0000-0002-8292-9109

Ana Maria de Andrade Caldeira
Professora Aposentada do Departamento de Educacédo, Faculdade de Ciéncias,
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp), Brasil, Bauru — SP.
ORCID: 0000-0003-1502-2483

RESUMO

A aprendizagem do conceito de &cidos nucleicos, bem como da tecnologia relacionada, é
um importante componente do Ensino de Ciéncias para que os cidadaos sejam capazes de
compreender os riscos e beneficios dos artefatos e processos tecnoldgicos da atualidade.
Investigamos as compreensdes de professores de Ciéncias Bioldgicas em formacao acerca
do conceito de informacdo genética e analisamos a possibilidade de causar distorcao
conceitual, uma vez que a relagdo entre pensamento e linguagem pode ser metaférica.
Solicitamos que estudantes do curso de Ciéncias Biol6gicas respondessem a um
formulario estruturado e participassem de entrevistas em grupo semiestruturadas em
encontros do nosso grupo de pesquisa. Categorizamos as concepgdes em quatro
categorias relacionadas com as possiveis distor¢des conceituais: genecentrismo,
teleologia, linearidade e pensamento ndo metaforicos. Consideramos que 0s estudantes
convivem com concepgdes simultaneas e divergentes acerca desse conceito e podem
beneficiar-se de um espaco metacognitivo para reestruturarem suas concepgoes.
Propomos uma definicdo inicial e ampla de informacdo que poderia ser utilizada na
Biologia, que permite a construcdo de uma relacdo pensamento-linguagem que nao seja
estruturada de forma metaforica.

Palavras-chave: Ensino de Ciéncias, Formacdo de Professores, Distor¢do Conceitual,
Metafora, Biologia Molecular.

! Bolsista pela Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na modalidade
CAPES/DS
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INTRODUCAO

O Ensino de Ciéncias na contemporaneidade tem como um de seus objetivos permitir que
os estudantes percebam as consequéncias de vivermos em uma sociedade de risco, em
que as mesmas tecnologias que produzimos e nos proporcionam qualidade de vida em
niveis complexos e sofisticados, sdo as mesmas que colocam em risco a nossa existéncia
e das outras espécies do planeta (Pietrocola et al., 2021). Neste cenario de incertezas,
aprender ciéncias deve possibilitar a tomada de decisdes em niveis individuais e coletivos
que permitam perceber e minimizar esses riscos, orientada por valores de justica e
democracia.

Para atingir esses objetivos, € preciso incluir no Ensino de Ciéncias, a comegar pela
formacdo de professores, uma discussdo acerca da forma como as sociedades transferem
0 poder de tomada de decisdo para especialistas, de acordo com a complexidade das
tecnologias das quais dependem (Fourez, 1995). Assim, quanto mais complexa for a
tecnologia, mais dependente de especialistas uma sociedade tornar-se-a. Entretanto, a
percepcao das relagdes negativas entre sociedade e tecnologia, como a producéo de riscos
e a dependéncia de especialistas para tomadas de decisfes sdo compreensdes dificeis de
ser atingidas na formacdo de professores. Mesmo apds passarem por um pProcesso
sistematizado de ensino acerca das relagfes entre ciéncia, tecnologia e sociedade,
professores de Ciéncias Bioldgicas em formacdo demonstraram permanecer com
concepcoes simplistas, indicando que o impacto da tecnologia na sociedade restringe-se
a um aumento da qualidade de vida (Ganiko-Dutra & Caldeira, 2022).

Desta forma, em sala de aula, devem ser apresentados os problemas tecno cientificos e
ambientais da atualidade sem simplificacdes, mas com a devida complexidade na qual
eles se manifestam na realidade. Na &rea da Genética e da Biologia Molecular, diversas
tecnologias tém sido produzidas, trazendo qualidade de vida e promocdo da saude por
meio de tratamentos avancados para diversas doencas, porém também tém gerado
discussdes éticas e estimulado conspiracGes que questionam os limites da ciéncia,
gerando distor¢des acerca do trabalho cientifico.

Um exemplo, seria 0 uso do complexo molecular CRISPR/Cas9, que permite a edi¢do de
genes em regides especificas das moléculas de &cidos nucleicos. Esta tecnologia tem sido
estudada para tratar doengas como o cancer (Zhan et al., 2019). Entretanto, no publico
geral pode gerar hipdteses que ndo se sustentam no conhecimento cientifico, como, por
exemplo a possibilidade de editar caracteristicas como a cor dos olhos, a cor do cabelo e
a altura. Também surgem questbes de tratamentos pseudocientificos que se propdem a
resolver conflitos de ordem psicoldgica por meio da “reprogramacdo do DNA”. Essas
concepcOes demonstram uma compreensdo reducionista e determinista da producéo de
fenotipos.

A fim de buscar promover as condi¢Ges adequadas para o ensino e a aprendizagem dos
fendmenos moleculares, faz-se necessario formar professores que compreendam estes
fendmenos em profundidade e sejam capazes de relaciona-los com os cenarios complexos
de uma sociedade de risco. Tendo em vista que o conceito de “informagao genética” evoca
diversos significados acerca dos quais ainda ndo ha consenso, podendo causar distor¢des
conceituais na aprendizagem (Ganiko-Dutra, 2021), buscamos investigar as concepcdes
de estudantes de um curso de Ciéncias Bioldgicas acerca desse conceito e analisamos de
que forma as compreensdes podem ou ndo causar distor¢des na aprendizagem.
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METODOLOGIA

Esta investigacdo tem natureza de pesquisa qualitativa (Patton, 2002). Trata-se de um
estudo longitudinal prospectivo original, intervencional, do tipo ensaio (Hochman et al.,
2005). Buscamos compreender o fendmeno em profundidade, sem intencdo de fazer
generalizagfes. A amostragem escolhida foi intencional e os dados tém natureza
descritiva, tendo sido produzidos a partir de entrevistas em grupo. A organizacdo dos
dados foi realizada a partir de andlises indutivas do pesquisador, utilizando categorias
criadas a posteriori.

Por tratar-se de uma pesquisa envolvendo seres humanos, o projeto de pesquisa foi
aprovado por Comité de Etica em Pesquisa (CEP), seguindo as resolucdes n° 466/12 e
510/16 do Conselho Nacional de Saiude (CNS) do Brasil, bem como seus
complementares, sob nimero de Certificado de Apresentacdo de Apreciacio Etica
(CAAE) 58230422.0.0000.5398.

Os participantes da pesquisa foram estudantes do curso de Ciéncias Biologicas de uma
Universidade Estadual Paulista do Brasil que demonstraram interesse em participar de
encontros do Grupo de Pesquisa em Epistemologia da Biologia (GPEB) para discutir o
tema “informacdo genética” a partir do ponto de vista epistemologico. Participaram dos
encontros oito estudantes, cinco do género feminino e trés do género masculino; um do
primeiro ano do curso, um do terceiro ano, trés do quarto ano e trés do sexto ano.

Os dados foram coletados por meio de um questionario estruturado com questdes abertas
que foi respondido por meio de formulario do Google e por meio de entrevistas
semiestruturadas coletivas, utilizando perguntas engajadoras. Neste trabalho,
analisaremos parte dos dados coletados ao longo dos encontros do primeiro semestre.

O questionario possuia duas se¢fes. Na primeira, os estudantes foram convidados a
responder a seguinte questdo: “Os dacidos nucleicos (DNA e RNA) sdo moléculas
essenciais para a manutencdo da homeostase do organismo, para a manutenc¢do da espécie
ao longo do tempo, e estdo envolvidos em diversos processos moleculares da célula.
Explique a func¢do e funcionamento dos &cidos nucleicos nos organismos vivos.”. Na
segunda secdo, os estudantes foram apresentados a seguinte questao: “‘Informagao’ pode
ser entendida como uma unidade de comunicacdo. Quando informamos, estamos
informando alguém sobre algo. No caso da informacao genética...” e, em seguida, foram
convidados a responder o que seria 0 emissor, o receptor e qual seria a informacao sendo
comunicada.

Nas entrevistas, 0s estudantes foram convidados a detalhar suas respostas, bem como a
pensar sobre um problema linguistico: “informagdo genética” descreve um fendémeno de
forma conotativa, por meio de uma metafora, ou de forma denotativa? O pesquisador
desempenhou o papel de observador participante, orientando as discussfes por meio de
movimentos discursivos (Windschitl et al., 2018), bem como, fazendo o registro das
discussbes. As entrevistas foram gravadas em arquivo de audio e, posteriormente,
transcritas para analise.

As respostas do questionario e das entrevistas foram agrupadas por meio de analise
indutiva do pesquisador em quatro categorias relacionadas as possiveis distor¢des
conceituais causadas: genecentrismo, teleologia, linearidade e pensamento néo
metaforicos.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A importancia da investigacao acerca do conceito de “informagdo genética” se justifica a
partir do fato de que, quando solicitados a explicar a funcdo dos acidos nucleicos na
primeira pergunta do questionario, em sete das oito respostas, foram mencionadas a
palavra informagdo ou mensagem. Apresentaremos as categorias nas quais agrupamaos as
respostas de acordo com as distor¢fes conceituais causadas.

Categorias de analise
Genecentrismo

O genecentrismo consiste em reduzir uma complexidade de causas para a explicacdo de
um fendmeno, como a construcdo de fenotipos, para uma explicacdo baseada somente em
fatores geneéticos. Esta distorcdo conceitual esteve presente, por exemplo, nas
enunciagdes do Estudante 1 (E1):

[E1]: A funcdo dos &cidos nucleicos esté relacionada ao armazenamento e transferéncia
de informagBes dos organismos, sdo eles o codigo mestre, "a receita do bolo", de cada
individuo. O funcionamento consiste em promover, por meio das suas informacdes, a
sintese das proteinas que atuam na manutencao da vida.

A mencéo a analogia com a receita de bolo também aparece nas enunciagdes de E2:

[E2]: Os &cidos nucléicos sdo os responsaveis por conter todas as informacdes genéticas
de um organismo. Funcionam como uma especie de "receita de bolo™, na qual o fenétipo
dos organismos sao reflexos das informacdes nele contidas.

Ao assumir que os acidos nucleicos sao o “codigo mestre” e também por meio da analogia
com uma “receita de bolo”, sugere-se que essas moléculas seriam a base elementar para
a construcdo do organismo e explicariam todos os seus fen6tipos. Entre uma receita de
bolo e o produto final, o bolo, ha uma relacdo de previsibilidade: conhecendo a receita, é
possivel prever como sera o bolo. Entretanto, esta mesma proporcao de previsibilidade
ndo é possivel quando conhecemos apenas a sequéncia de bases nitrogenadas dos acidos
nucleicos de um organismo. N&o é possivel saber quais fragmentos de DNA irdo interagir
com outras moléculas e resultar em proteinas, em qual momento do desenvolvimento
estas moléculas se envolverdo nessas reagdes, se havera splicing alternativo, quais fatores
ambientais irdo influenciar na construcao dos fen6tipos, como a luz, umidade, pH, cultura,
etc. Neste sentido, é possivel conhecer uma parte consideravel das estruturas que se
apresentam como causas da construcdo de um organismo, ou Seja, a sua sequéncia de
bases nitrogenadas e algumas de suas proteinas, mas ndo é possivel prever de que forma
essas moléculas irdo interagir nos diferentes ambientes e momentos do desenvolvimento
do organismo.

Outra enunciacao que demonstra concepcao reducionista da construcéo de fenotipos pode
ser identificada em E3, que reduz as causas de uma caracteristica do organismo a uma
Unica sequéncia de bases nitrogenadas:

[E3]: Informagcdo seria a sequéncia, uma sequéncia definida. E como se eu tivesse a
sequéncia certinha que é a caracteristica de um organismo.
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Dessa forma, uma distor¢do conceitual existente nesta amostra relacionada com a
compreensdo de “informagdo genética” consiste no genecentrismo: a atribuicdo do
gendtipo como a principal causa para a determinacao das caracteristicas dos organismos.

Teleologia

Outra categoria de distor¢des conceituais relacionadas com as concepgdes dos estudantes,
consiste na teleologia. A teleologia consiste na atribuicdo da capacidade de antevisao para
organismos e estruturas biolégicas, o que ndo se verifica nesses fendmenos, que
acontecem de forma contingente e ndo planejada. Os estudantes podem também justificar
um fenébmeno ou o surgimento de uma caracteristica a partir da necessidade de um
organismo (Ceschim, 2017). Neste sentido, podemos verificar a justificativa de E4 ao
explicar alguns aspectos da informacdo na Biologia:

[E4]: A informac&o sai de quem esta carregando para chegar em alguém que vai escutar
aquilo, que vai aproveitar essa coisa, informacéo, para poder fazer alguma coisa ou néo.

A palavra “para” nas explicagdes dos estudantes pode ou néo estar indicando a presenca
de um pensamento com planejamento ou a partir de necessidades (Kampourakis, 2020).
O professor precisa continuar explorando as manifestagdes dos estudantes para fazer o
diagnostico adequado. Assim, ao decorrer da discussdo, E4 continua com a seguinte
enunciagdo, justificando que o fendmeno do armazenamento precisa atender a uma
necessidade para manifestar-se:

[E4]: (Se a informacéo nédo fosse algo que causasse mudanga) Por que a gente armazenaria
iss0?

Na enunciacdo de ES5, a palavra “para” também aparece, neste caso podendo ser
substituida por “com a finalidade de”:

[E5]: Quando os mastocitos tém contato com algo estranho, como um grao de pdlen, ai
eles vao desencadear e lancar mediadores quimicos para ativar outras células.

Este estudante continua a participar da discusséo, atribuindo intencionalidade para as
células:

[E5]: Ela (a célula) tem um objetivo e ai o receptor, dependendo de quem for, vai receber
de diferentes formas.

Em outros momentos, E5S demonstrard ter superado esta concepcao teleoldgica ao nivel
celular. Assim, documentamos algumas formas que exemplificam como a concepcao
teleologica pode manifestar-se quando os estudantes pensam e discutem informacéo
genética. A intervengdo docente nessas manifestacbes pode conduzir os estudantes para
a superacao desse pensamento.

Linearidade

A linguagem informacional e da comunicacdo (como usar as palavras: leitura, ler,
traduzir, transcrever, sinalizar, enviar, receber, emissor, receptor, etc) permite
compreender os fendmenos moleculares da célula que envolvem os &cidos nucleicos que
acontecem em nivel submicroscépico e que apresentam grande complexidade, sendo,
portanto, de dificil compreenséo para os estudantes.
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Entretanto, a0 mesmo tempo que essa linguagem, possivelmente metaférica, permite a
compreensdo em algum nivel desse fendmeno, também causa reducles e distor¢Oes
relacionadas a atribuicdo de linearidade e direcdo para as interagdes moleculares. Essas
concepcOes também podem ser verificadas nas enunciagdes de E4:

[E4]: Uma relacio de causa e efeito. Aquilo foi uma causa e a gente viu seu efeito. E
linear. (Sobre interacdes entre moléculas).

Esta manifestacdo expressa uma concepcao das interacdes moleculares acontecendo de
forma linear, ou seja, como se uma molécula saisse de um lugar e seguisse um caminho
linear dentro do citoplasma. Esta ideia é reforcada, por exemplo, por diagramas e
esquemas de livros didaticos que buscam explicar processos fisioldgicos da célula,
representando as moléculas com letras ou formas geométricas e suas interacdes por meio
de setas e tragos. Além disso, nestas representacBes também h& a ideia de que as
moléculas seguem uma direcdo em seu caminho, saindo de um lugar e indo em direcdo a
outro, concepcao também presente nas seguintes enunciactes de E4 e E5 e expressas por
meio da palavra “para” que poderia ser substituida por “em dire¢do a”:

[E4]: Quando células do sistema imune estdo se comunicando, uma esta falando com a
outra, ndo estd verbalizando, mas esta transmitindo uma informacao ali para outra em
especifico.

[E5]: Esse mediador quimico enviado pelo mastocito é uma informacéo que ele lanca para
quem vai receber.

Uma vez identificadas essas concepcdes em sala de aula, o professor pode intervir
explicando que as interagcbes moleculares na célula ttm uma natureza contingente, em
gue acontece um chogue caotico de moléculas, em que elas acabam interagindo por acaso
com determinados receptores e outras moléculas compativeis e desencadeando outras
reacOes e processos, mas que isso ndo acontece de forma organizada e direcionada.

Pensamento ndo metaférico

Os estudantes apresentaram concepgdes com distor¢es conceituais a0 mesmo tempo em
que apresentaram concepcdes além do pensamento metaforico, identificando a natureza
contingente, complexa e emergente da Biologia. Houve um momento de um encontro,
em que E2 fez a seguinte formulacdo quando solicitado a explicar o que é informacao
genetica:

[E2]: Em Gltima insténcia, tudo o que tem ali sdo um conjunto de formas, que podem ser
combinadas de diferentes jeitos para formar estruturas diferentes que € o que faz com que
0 organismo funcione, que na verdade sdo as bases nitrogenadas e tudo mais que tem
diferentes combinacdes, para formar diferentes proteinas, que sdo a base de
funcionamento do organismo.

Quando o estudante explica esse conceito por meio das combinacGes de bases
nitrogenadas, consideramos que seu pensamento esta além da metafora. Nao foram
utilizadas palavras como “informag¢do”, “leitura”, “traducdo” que, apesar de serem as
palavras que utilizamos para descrever esses fendbmenos, sdo metaforicas.

Em outro momento, em que os estudantes estavam discutindo a informacao na dimenséo
da comunicagdo celular, E2 e E5 fizeram as seguintes enunciagdes: [E5]: Eu acho que na
minha cabeca eu nunca pensei na célula realmente passando uma informacéo. Acho que
a palavra pra mim, seria interacdo. Elas interagem por meios quimicos.
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[E2]: A gente estd interpretando a informacao, porque a gente tem cognicédo, a célula ndo
interpreta nada. Ela usa aquela molécula que serve como sinal que chegou para ela e isso
vai desencadear alguma coisa no mecanismo celular. Mas ela ndo esta interpretando
exatamente aquilo.

Nestas consideragdes, também é possivel verificar um pensamento alem da metafora da
informacdo. Os estudantes demonstram compreender que a célula ndo esta
denotativamente se “comunicando” ou “interpretando” sinais, mas, sim, interagindo com
moléculas sem que exista “pensamento” ao nivel celular fazendo esta interpretagio.

As concepgdes ndo metafdricas apareceram nas enunciagfes dos estudantes em diversos
momentos dos encontros: antes e ap0Os intervencdes do pesquisador. A partir disso,
consideramos que os estudantes podem conviver com diversas concep¢des fragmentadas
e ndo coerentes entre si. Ao mesmo tempo que pensam por meio da metéafora, identificam
algumas incompatibilidades de pensar dessa forma. Algumas enunciagdes evidenciam
que os encontros do grupo de pesquisa foram as primeiras oportunidades sistematizadas
que foram oferecidas aos estudantes para tomarem consciéncia de suas proprias formas
de pensar, explicitando para si mesmos essas incompatibilidades e buscando por sinteses
possiveis:

[E5]: Quando eu respondi, percebi que nunca parei para pensar nisso, sabe?
[E4]: E que eu acho que nunca parei para pensar o que é informacao.

Também identificamos nas enunciacdes as apropriacfes dos estudantes sobre seus
proprios pensamentos e conflitos cognitivos, como uma etapa importante para a
motivacao de buscar por novas respostas:

[E3]: E que ¢ dificil vocé definir informag@o sem usar a palavra “informag¢ao”. Vocé vai
querer definir a palavra informacao e parece que vem a palavra “informacao” para vocé
definir.

[E5]: Parece que a informacdo ndo tem um lugar certo em que ela estd. E agora eu ja
discordei de mim.

O ensino meramente transmissivo, que prioriza um mondlogo do professor, em que 0s
alunos apenas ouvem e escrevem, ndao permite que os estudantes elaborem sua
aprendizagem e se apropriem dos conceitos de forma a internaliza-los e incorpora-los em
sua visdo de mundo, por isso, defendemos a importancia de espacos de aprendizagem
durante a formagdo em Ciéncias Biologicas que permitam a integracdo dos
conhecimentos cientificos aprendidos ao longo do curso. Essa integracdo deve ser
realizada por cada aluno, @ medida em que Ihe é oferecido um espago para sua propria
elaboracdo e metacogni¢do com mediacéo do professor.

Em relacdo a linguagem informacional ser metaférica ou ndo para descrever 0s
fendmenos moleculares das células, uma andlise de literatura cientifica acerca do conceito
aponta divergéncias e auséncia de consenso (Ganiko-Dutra, 2021). Alguns pesquisadores
defendem a existéncia de informacé&o e significado ao nivel informacional (Bergstrom &
Rosvall, 2011; Godfrey-Smith, 2008; Shea, 2007), enquanto outros defendem tratar-se de
uma linguagem metaforica que compromete a compreensao do fenémeno (Levy, 2011,
Planer, 2014).

Na busca por um significado adequado para uso em sala de aula e que evite distorcdes
conceituais, gostariamos de propor uma definicdo ampla de informacdo, que nao seja
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metaforica e que possa ser aplicada em diversos aspectos na Biologia. Neste sentido,
gostariamos de propor que se compreenda “informac¢do” na Biologia como: o padrio
especifico dos elementos de um dado conjunto A que estabelece uma relacdo de
correspondéncia previsivel, convencionada, estabelecida historicamente a partir de
restricdes quimicas, fisicas, bioldgicas, culturais e/ou de forma contingente com
elementos de outro conjunto A’. “Codigo” deve ser compreendido como a descri¢cao das
relacGes entre os elementos desses diferentes conjuntos. Assim, por exemplo, dizemos
que h& informagdo genética no DNA, porque seus elementos (bases nitrogenadas)
estabelecem relacGes previsiveis com elementos do RNA e das proteinas, por exemplo.
O codigo genético descreve as relagdes entre cédons e aminoacidos, que sdo os elementos
de cada diferente sistema.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos problemas identificados para a compreensdo do conceito de informagéo
genética causados por conta da relacdo pensamento-linguagem ser de natureza
possivelmente metafdrica, propomos uma nova definicdo de informacdo que pode ser
utilizada em diversos aspectos da Biologia de forma denotativa. Esta definigdo ainda é
rudimentar e continuard sendo elaborada em futuras publicagdes e pesquisas de nosso
grupo. Este movimento consiste em uma acéo inicial de buscar uma aprendizagem dos
acidos nucleicos que evite o surgimento de distor¢des conceituais a partir do ensino.

Além disso, defendemos a importancia da institucionalizacéo de espacos formativos no
curriculo dos cursos de Ciéncias Bioldgicas que permita que os estudantes tenham
oportunidades de integrar os conhecimentos aprendidos de forma fragmentada ao longo
do curso por meio da elaboracédo de suas proprias concepgoes.
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RESUMEN

El presente trabajo reporta la implementacion de recursos audiovisuales durante el
acompafiamiento de las practicas profesionales de profesores en formacion inicial docente
(FID). La implementacién permiti6 evidenciar las competencias pedagdgicas de la FID
en estudiantes de pedagogias en ciencias. El problema fue: ; Como evidenciar el proceso
de desarrollo de competencias pedagdgicas mediante el uso de recursos audiovisuales y/o
tecnoldgicos)? El proceso se desarrollé desde el disefio y ejecucion de recursos como:
videos, podcast e infografias que permitieron evidenciar la apropiacion de las
competencias pedagogicas, centradas en las preguntas ¢qué ensefiar?, ;como ensefiar? y
¢para qué ensefiar?, todas situadas desde los Estandares de la profesion docente: Marco
para la Buena Ensefianza (CPEIP, 2021). Los resultados se obtienen a partir de los
recursos pedagogicos en entornos virtuales producidos y un analisis desde un grupo focal
(focus). Los hallazgos muestran que, a pesar de la cercania con diversos recursos
tecnologicos y/o plataformas sociales o de entretenimiento, la estructuracion de
materiales audiovisuales para fines de ensefianza y aprendizaje, revisten un grado de
dificultad mayor al esperado. Ademas, la experiencia permitio a los estudiantes y futuros
docentes de ciencias, reflexionar y revisar sus propias practicas pedagogicas y el
desarrollo profesional continuo en la ensefianza de las ciencias naturales.

Palabras clave: recursos audiovisuales, tecnologia, competencias pedagogicas.

INTRODUCCION

En la sociedad actual “ser profesor requiere unas competencias o disposiciones basicas o
fundamentales: valores, actitudes y aptitudes necesarias para potenciar el desarrollo
personal de los alumnos.” (Garcia, 2009, p.10), que vaya desde el desarrollo cognitivo,
ético, social y afectivo (Garcia, 2009). Por esto mismo, se hace necesario la entrega de
herramientas pedagdgicas al cuerpo docente para enfrentar de mejor manera estos
desafios, comenzando esta labor desde la formacion inicial de los docentes (FID). Este
conjunto de disposiciones que conforman una competencia, se sostienen como un pilar
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avanzado de la competencia pedagogica, que ademas se ve desafiada por el entorno y
contexto, en relacion a la tecnologia y su uso.

Lo anterior, es el inicio a una discusion sobre el desarrollo de las competencias
pedagogicas, las que, en este proceso, se buscé evidenciar de forma sistemética por medio
de la implementacion de nuevos recursos contextualizados al momento y necesidades del
sistema (efecto pandemia), es decir, el uso de recursos tecnoldgicos para el aprendizaje.

Teniendo en consideracion la trayectoria formativa de los estudiantes participantes en el
presente estudio, se planificd desde la practica profesional docente el desafio de disefiar
recursos para el aprendizaje para entorno virtuales como una via de articulacion entre la
implementacion y la evaluacion del proceso de acompafiamiento formativo de los
estudiantes.

El componente de “Implementacion y seguimiento de trayectoria formativa”, como paso
natural posterior a la planificacion, destaca como elemento fundamental para entregar
garantias de la calidad de ensefianza y tributar a la planificacion didéactica, ya que, al
especificar la ruta de aprendizaje para los y las estudiantes, permite verificar el desarrollo
de las actividades que lleven a los aprendizajes esperados. (Martinez, 2020).

Londofio (2015) sefiala que la docencia no puede ser asumida o definida s6lo desde la
teoria, sino que, desde el ejercicio docente en si, a partir de lo que Schén (1992) define
como la practica reflexiva.

La formacion de un docente debe estar centrada no solo en la adquisicion de
conocimientos, sino también que debe potenciarse a través de una reflexion continua de
la propia praxis. “La reflexion de los docentes sobre su quehacer y sobre sus estrategias
didacticas, es de por si un aporte importante para el desarrollo tanto de la didactica, como
de la pedagogia ...” (Londofio, 2015, p.55) y aquello forma parte fundamental no so6lo de
su formacion continua, sino también de la bisqueda de innovaciones y oportunidades de
mejora, las que se propusieron en este trabajo desde la mirada de los recursos tecnolégicos
y en gran medida, como apoyo a la innovacidn en el aula, procurando “Tutorizar el
proceso de aprendizaje del alumno propiciando acciones que le permitan una mayor
autonomia” (2015, p.64), como ejercicio vital en el desarrollo de competencias
profesionales.

Consideremos que la sociedad actual, es denominada también, “sociedad del
conocimiento”, donde la informacion se ha convertido en uno de los principales valores,
siendo precisamente la educacion una via trascendental para adquirirlo (De Longui, A.,
2015). Esto se ve influenciado por la presencia de las llamadas “Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion” (de ahora en adelante TIC), las cuales acompafian y
promueven los procesos educativos en el contexto de la educacion (Coll, 2011, como se
cito en De Longui, A., 2015), llegando a ser desde el afio 2019, de caracter indispensable
para continuar con los procesos educativos de millones de estudiantes, dado el contexto
de pandemia por COVID-19, que imposibilito la actividad presencial regular por un
tiempo, en especial en Chile (2019 y 2020).

Multiples estudios en psicologia de la educacién, han relevado las ventajas del uso de
recursos audiovisuales en el aula, haciendo énfasis en la simultaneidad con la cual se
percibe la informacion a traves de los sentidos. (Barros, 2015). Los medios audiovisuales
y las TIC, utilizadas como herramientas didacticas, no s6lo permiten comunicar y generar
aprendizaje, sino que ademds permiten “integrar, revalorizar y resignificar la cultura
cotidiana de los alumnos” (Barros, 2015, p. 27).
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En relacion a lo anterior, De Longui resalta la importancia de “la caracterizacion de los
conocimientos pedagdgicos y tecnoldgicos del contenido, entendidos como aquellos
saberes que todo docente necesita para integrar las TIC de forma holistica en los procesos
de ensefianza, mas alla de la disciplina de que se trate” (2015, p.151), proponiendo para
este fin el modelo, denominado “Conocimiento Tecnoldgico Pedagogico del Contenido”
(en inglés TPACK), que identifica y describe conocimientos que permitirdn a los/las
docentes un buen manejo de las tecnologias para su aplicacién en la docencia,
independiente de la disciplina en la cual se desenvuelven. (Mishra & Kamp; Koehler,
2006, como se cito en De Longui, A., 2015)

METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION.

El problema que se abordd en este trabajo, se resume en la pregunta: ;Cémo monitorear
el desarrollo de competencias pedagogicas mediante el desarrollo de recursos
audiovisuales y/o tecnoldgicos en la FID?

Para abordar esta pregunta se generd un proceso de implementacion segun una ruta de
trabajo. El inicio fue planificar el desarrollo de diferentes recursos TIC, asociados a
competencias pedagdgicas, disciplinares y tecnoldgicas. Los disefios propuestos fueron:
videos, podcast e infografias. Se emplearon durante el desarrollo del trabajo, procesos
empleando las preguntas ;Qué?, ;Como? Y ¢Para qué? desde la perspectiva del acto de
ensefianza en contexto de la practica pedagdgica.

La aproximacion de la metodologia empleada, se situd desde un paradigma interpretativo.
El paradigma interpretativo, se explica desde la teoria como una variable que constituye
una reflexion en y desde la praxis que intenta comprender la realidad, describir el hecho
en el gue se desarrolla el acontecimiento, profundizar en los diferentes motivos de los
hechos, en donde el individuo es un sujeto interactivo y comunicativo que comparte
significados (Pérez Serrano, 1994, p.27-31).

En relacion con el enfoque, este trabajo considera una linea de aproximacion a los
resultados de tipo mixta, siendo considerada por Hernandez, Fernandez y Batista como:
Un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la
recoleccion y el anélisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada
(metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio.
(Hernandez, Fernandez y Batista, 2014, p. 534). Se utilizé este enfoque pues luego del
proceso de disefio de los recursos tecnoldgicos, el objetivo fue revisar el desarrollo de las
competencias pedagogicas en relacion a los procesos del grupo de estudiantes, mediante
reflexiones dirigidas en grupos focales y desde un instrumento sustentado en Estandares
de la profesion docente: Marco para la Buena Ensefianza (CPEIP, 2021).

Los resultados se analizan como datos para realizar el cruce de estos de manera cualitativa
a través de la triangulacion de la informacion y que de esta manera se pueda generar las
acciones de mejora para la problematica presentada (orientada hacia la implementacién
de los recursos audiovisuales, en contexto de las competencias pedagogicas).

La ruta de trabajo, fue ordenada de la siguiente forma:

- Primero: “Evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje” (2015, p.64) buscando
coherencia entre el camino evaluativo y el objetivo del tema. En este sentido, a partir
de la reflexion sobre las competencias pedagdgicas, se inicia la ruta de disefio hacia
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los recursos tecnologicos, con el fin de evaluar el desarrollo por parte de los estudiantes

en FID. Sistematizacion de las estrategias a implementar, es decir, los talleres para

disefar: Podcast, infografias y capsulas de aprendizajes.

- Segundo: “Participar en la elaboracién de materiales audiovisuales y/o tecnologicos,
durante la tutorizacidon del seguimiento de las practicas profesionales™ (2015, p.65):
En este sentido se orienta el disefio y uso de herramientas TICs para la socializacion
de las competencias pedagdgicas.

- Tercero: “Contribuir activamente a la mejora de la docencia” (2015, p.64) a través de
procesos de reflexion pedagogica, desde las dimensiones:

e Conocimiento Pedagdgico (en inglés PK): Refiere de forma directa al
conocimiento respecto de los procesos de ensefianza y aprendizaje, didactica y
entendimiento de como se construye el conocimiento, habilidades y competencias.

e Conocimiento sobre la Tecnologia (en inglés TK): Incluye el conocimiento de una
diversidad de herramientas y recursos tecnolégicos, asi como también el saber
hacer distinciones respecto de que herramientas son las mas idéneas de acuerdo a
los objetivos pedagdgicos planteados.

e Conocimiento Pedagdgico del Contenido (en inglés PCK): Refiere a los
conocimientos, habilidades, didactica y metodologias de ensefianza que el/ la
docente disefia a partir de la transformacion de su conocimiento disciplinar para
la ensefianza.

e Conocimiento Tecnoldgico de Contenido (en inglés TCK): Implica comprender
“la forma en que las tecnologias pueden influir en la presentacion/abordaje de ese
contenido” (p.152), dado que esta comprension hara posible elegir la herramienta
tecnoldgica que permita mostrar de manera mas adecuada el conocimiento
disciplinar que se ensefia.

e Conocimiento Tecnoldgico Pedagogico (en inglés TPK): Refiere al conocimiento
respecto de las posibilidades y limitaciones pedagdgicas de cada tecnologia, al
momento de integrarlas en una propuesta didactica.

En esta etapa se desarrollaron los grupos focales, desde las categorias de estudio que
emergen desde los estandares del Marco para la Buena Ensefianza. (CPEIP, 2021).

La integracion de TIC en el aula, advierte De Longui (2015), debe tomar en consideracién
el contexto en el cual se desarrolla la ensefianza, para de esta manera resolver de manera
creativa la toma de decisiones pedagdgicas. Siguiendo esta légica, Koehler, Mishra
&amp; Cain (Koehler, Mishra & Kamp; Cain, 2015, como se cit6 en De Longhi, 2015)
resaltan que no existe una unica manera de integrar las TIC en el curriculum, sino que
maltiples, dependiendo de factores tales como los conocimientos, contexto, area
disciplinar, experiencia, entre otras. Para cubrir esta componente se trabajo con la
implementacién de los recursos siguientes:

1. Podcast: El podcast proviene de las abreviaturas: “Pod”, asociado con el Ipod,
reproductor portatil de audio de Apple, y “Broadcast”, o transmision traducido al
espafiol, siendo esta definicion la que permite describir la practica de difundir
contenidos en formato de audio a través de distintas plataformas en internet (Yzidi,
2019). Tal como indica Solano y Sanchez (2010), en educacién, el podcast puede ser
una herramienta didactica que infiere contenido educativo intencionado por el docente,
y es por esto, que el equipo investigador ha decidido implementar los podcasts como
Ilave de entrada al encuentro de formacién pedagogica, para familiarizar a los futuros
docentes con las tematicas que se abordaran en dicha instancia.
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2. Videocapsula: Surge como una innovacion desde el ambito de las tecnologias de la
informacion y comunicaciones hacia la pedagogia, con el fin de generar contenidos en
un formato corto, que “faciliten el proceso de ensenanza-aprendizaje (Gonzalez, A.,
2018, como se citd en Vidal et al., 2019, p. 1). La palabra “video” hace alusion al
formato en el cual se genera y expone el contenido, mientras que “capsula” se relaciona
con una pequefia medida de algo. La Videocapsula educativa, entonces, puede ser
definida como un contenido clave expuesto de forma breve a través del formato
audiovisual (Perrusquia, E., 2006, como se cit6 en Vidal et al., 2019).

Dentro de las principales ventajas del uso del video en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, se encuentran la posibilidad de transmitir informacién de forma creativa
a la vez que cumplir una importante funcién motivadora para los y las estudiantes
(Gimeno, 1988, como se cit6 en Garcia, M.,2014).

La importancia de la calidad de la produccion de las video cépsulas, tiene directa
relacién con el impacto que estas tengan en el publico objetivo y la resignificacion del
contenido de estas (Marino Jiménez, et al., 2020), para esto la rigurosidad de la
propuesta visual y sonora debe estar a un nivel atractivo para el consumidor, de igual
manera, para el equipo investigador resulta imprescindible la subtitulacion de estas
para tener un producto mucho mas inclusivo.

3. Infografia: En la década de los 80 la prensa incorporé fuertemente los elementos
graficos, utilizando herramientas que generaran un mayor interés en los lectores.
Dichas herramientas, junto con el desarrollo de la tecnologia, utilizaban la imagen
como protagonista, permitiendo una lectura veloz y de comprension rapida de la
informacién, es decir, utilizando infografias. (Simon, 2020). La infografia es un
recurso de disefio grafico que entremezcla elementos textuales y visuales con el fin de
transmitir informacion, siendo altamente utilizado para transmitir mensajes de un
modo amigable y estético, que sea atractivo para generar aprendizaje. (Mata et al,
2020). Dado su estructura organizativa de la informacion, se convierte en un elemento
de transmision de la informacion, entregando al usuario contenido que cobra
significado a través de la gréafica, y le permite asimilarlo y aprenderlo.

El uso de las infografias en el ambito educativo, es todavia reciente y novedoso, y
presenta dos vertientes, por un lado, su empleo en el aula como forma de presentar la
informacién vy atraer la atencion del alumnado; y por otro, acercar al alumno a su
elaboracion y de esta forma desarrollar en él las habilidades para buscar, obtener y
procesar la informacion, o dicho de otro modo, desarrollar la competencia digital y
tratamiento de la informacion (Valero, 2008, como se citdé en Simon, 2020, p. 13).

RESULTADOS O DISCUSION

La presente investigacion, genera dos tipos de insumos relevantes y reflexivos para la
innovacion de la ensefianza de las ciencias, por parte de los futuros profesores. Por una
parte, la generacion de recursos tecnoldgicos para el aprendizaje y segundo, la reflexion
sobre la revision de sus practicas pedagdgicas y el desarrollo profesional docente en la
ensefianza de las ciencias.

Los recursos tecnologicos educativos disefiados por los estudiantes, pueden ser
descargados y/o revisados en los links adjuntos a las figuras a continuacion:

Figura 1.

Ejemplo de recursos tecnoldgicos resultantes del proceso.
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Nota: Evidencias de infografias realizadas por estudiantes participantes del trabajo reportado. Fuente:
https://www.dropbox.com/sh/26cgkyxbeveu5ya/AAC84tDjZC8SMKR_vXyMTvnAa?dI=0

Figura 2.

Ejemplo de visualizacion de recursos tecnoldgicos podcasts resultantes del proceso.

Nota: Evidencias de Podcast realizadas por estudiantes participantes del trabajo reportado, las que puede encontrar en
formato descargable en la carpeta de Dropbox citada  en la  fuente. Fuente:
https://www.dropbox.com/sh/26cgkyxbeveusyg/AAC84tDjZC8SmKR_vXyMTvnAa?dI=0

Como parte de los resultados de la investigacion, se adjuntan los procesos reflexivos en
los grupos focales. Las dimensiones mediante las cuales se presentan los resultados, son
categorias a priori, las cuales son levantadas desde los estandares de la profesion docente.
Posteriormente, se transcribieron los didlogos de los grupos focales para proceder al
tratamiento de la informacion. Lo anterior, lleva a la codificacion, registro ampliado y
con ello el proceso de triangulacion. La sintesis de la triangulacion de resultados se
presenta en la siguiente matriz de resultados:

Tabla 1.

Triangulacion de resultados del grupo focal.

Dominio A: Preparacion del proceso de ensefianza y aprendizaje

El: X E2: v E3: X E4: X

Observaciones del focus:

Desde el andlisis critico del focus, los actores involucrados manifiestan un desarrollo a partir de la experiencia,
en el ambito de las competencias pedagodgicas una comprension amplia, profunda y critica de los conocimientos,
habilidades y actitudes de la ensefianza de las ciencias naturales, su didactica y el curriculum, con el propésito de
emplear la estrategia de podcast e infografia con sus futuros estudiantes.

Dominio B: Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje
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E5: v E6: v

Observaciones del focus:

Como resultado, los profesores en formacion (FID), destacan las estrategias implementadas como nuevas formas
de fomentar un ambiente de aula respetuoso, inclusivo y organizado, que favorecia el aprendizaje de sus pares.
(destaca el aspecto convivencia). Gracias a la estrategia, los participantes manifiestan que se promovié un
desarrollo personal y social favoreciendo competencias socioemocionales, y el ejercicio de la ciudadania, con
énfasis en aspectos como cuidado del medio ambiente y valoracién por la diversidad.

Dominio C: Ensefianza para el aprendizaje de todos/as los/as estudiantes

E7: v E8: v E9: v

Observaciones del focus:

Como resultado del grupo focal, los participantes reflexionan sobre el uso de recursos de aprendizaje en entornos
virtuales las siguientes ideas fuerzas:

El uso de podcast e infografias, son estrategias de ensefianza para el logro de aprendizajes profundos y genera
altas expectativas, participacion de quien es destinatario del recurso.

Promueven el desarrollo del pensamiento critico, creativo y la metacognicidn, basandose en los conocimientos de
la disciplina que ensefia, para que aprendan de manera comprensiva, reflexiva y con creciente autonomia.

Los recursos en entorno virtuales permiten evaluar y retroalimentar para monitorear y potenciar el aprendizaje,
basandose en criterios evaluativos y evidencia relevante, ajustando apoyos de manera oportuna y especifica, y
propiciando la autoevaluacion en los/as estudiantes.

Dominio D: Responsabilidades profesionales

E10: X E1l: v E12: X

Observaciones del focus:

Desde el proceso de focus, los futuros profesores manifiestan que la actividad les permiti6 evaluar su aprendizaje
profesional y proyectar transformaciones de sus practicas a través de la reflexion sistematica, la colaboracién y la
participacion en diversas instancias.

Nota: La tabla muestra los resultados de los grupos focales, donde E, representa los Estandares de la Profesién Docente:
Marco para la Buena Ensefianza y el nimero que acompafia es la identificacion del estandar. Las X determinan ausencia
y el signo v indica presencia del desarrollo del estdndar enunciado. En observaciones, se describe con aproximacion
cualitativa el resultado de los focus grupales para cada dominio.

El resultado nos invita a discutir sobre el enfoque educativo para una educacion centrada
en el estudiante y su futuro profesional docente, enmarcado dentro de determinados
estandares que la labor demanda.

Es importante, que la FID sea un espacio de reflexion y formacion, donde los estudiantes
estimulen el desarrollo no solo de los conocimientos, si no también, el desarrollo de
habilidades y actitudes. Este desafio, lleva a desarrollar competencias genéricas y
especificas para la ensefianza de las ciencias articulando componentes basicas del modelo
de las ciencias naturales en Chile: Las grandes ideas de la ciencia; Naturaleza de las
ciencias; Aprendizaje basado en proyectos; didactica propia del area y TIC, todas las
anteriores al servicio de la Alfabetizacion Cientifica (Mineduc, 2012, 2015y 2019). El
resultado muestra la importancia de reflexionar, no solo en el proceso formativo
inmediato, si no en las proyecciones de constante formacion durante el ejercicio docente
(Maldonado, 2018), para generar los cambios esperados de acuerdo al contexto de
ensefianza y aprendizaje (Toledo, 2021).
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CONSIDERACIONES FINALES

Tenemos la conviccidn que la formacion pedagogica es la base de un buen proceso de
desarrollo de competencias en el estudiantado de la FID, las que deben ser
complementadas con las competencias propias de la disciplina, su didactica y las
competencias tecnoldgicas, que impacten en la calidad de la educacion, pues tal como
sefiala Molina “La calidad de la ensefianza es uno de los factores determinantes en el
aprendizaje del estudiante. Por consiguiente, es vital contar con un nimero suficiente de
maestros con solida formacion “(2006, p. 132).

La experiencia nos indica, la necesidad de contar con formadores y/o cuerpos docentes
que estén en un constante perfeccionamiento pedagdgico para el desarrollo profesional
(CINDA, 2010) con el fin de que las poderosas herramientas tecnoldgicas de hoy estén a
su servicio y del aprendizaje.

Este trabajo nos lleva a reafirmar la basqueda de sustento tedrico acorde al paradigma
centrado en el aprendizaje; el ordenamiento del material construido en base a rutas de
aprendizaje; la incorporacion de las TIC acorde a los tiempos y las caracteristicas del
actual estudiantado y los y las docentes de esta era; la busqueda de estrategias de
ensefianza centradas en construir y mantener la motivacion de los y las docentes.

A traveés de la triangulacion del trabajo, mediante los estandares, buscamos avanzar hacia
una docencia fortalecida, contextualizada y actualizada que nos permita avanzar en
calidad educativa, generando oportunidades de aprendizajes significativos y en linea con
los desafios que representa la sociedad del conocimiento que reviste un proceso de
urgencia en la formacion de los futuros profesores y su desempefio.
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RESUMEN

La investigacion sefiala que el enfoque IS (Improvement Science) se aplica cada vez mas,
en tanto ayuda a conectar la investigacion cientifica con la préctica de los actores en sus
contextos reales de accién y a la conformacion de comunidades en red. Lo que implica
reconocer condiciones colectivas e individuales, trabajar en torno a esas necesidades, para
luego abordar desafios que contribuyan a mejorar la toma de decisiones y facilitar la
gestion pedagdgica. El proyecto se implementd con un grupo de 15 directoras de
educacion parvularia de un Servicio Local de Educacion Publica (SLEP), junto a sus
profesionales de apoyo y los investigadores de SUMMA. La pregunta que ha guiado este
piloto es como un enfoque de ciencia de la mejora puede ayudar a fortalecer la capacidad
de colaboracién. Durante un afio se realizaron talleres sobre la base metodologica de
ciclos cortos de mejora. Es decir, identificando un desafio comun, disefiando planes
especificos para abordarlos, implementando actividades acordadas colectivamente y
evaluando la experiencia desde los propios actores. El abordaje investigativo de tipo
cualitativo planteé una dindmica de complementacion entre las necesidades del grupo y
los ajustes requeridos para poner en funcionamiento la metodologia, dada la reciente

2 IDRC y TPD@Scale Coalition for the Global South.

31



configuracion del grupo y su organizacion. Los resultados muestran una percepcion
positiva del grupo respecto de la utilidad del enfoque metodoldgico para fortalecer las
dinamicas de colaboracién. Asimismo, dichas dinamicas de trabajo al promover espacios
de reflexion pedagdgica tendrian como resultado reducir su sentimiento de soledad en su
rol de directoras, fortaleciendo su sentido de pertenencia y reconocimiento de desafios
similares. Por ultimo, el rol de directora se ha beneficiado porque perciben mayor
articulacion, manejo de igual informacion, intercambio de apoyos en temas de gestion,
planificacion o desarrollo profesional.

Palabras clave: ciencia para la mejora, colaboracién, liderazgo, educacion parvularia,
SLEP.

INTRODUCCION

La crisis del COVID-19 dejé sus huellas en el sistema educativo, y el progresivo proceso
de retorno a las aulas puso a prueba las méas amplias capacidades del sistema. Sin
embargo, también evidencio las profundas brechas de recursos y capacidades, y lo
desafiante que se volvié retornar a la anhelada normalidad. El sistema siguid, con
dificultades, funcionando a distancia; directivos y docentes se articularon para dar
continuidad a procesos tradicionalmente presenciales, como la gestion y la coordinacion
educativa, asi como también, el acompafiamiento y la organizacién entre centros
educativos y su institucion. En el caso especifico de esta investigacion, en los procesos
desplegados con los centros educativos, jardines infantiles y salas cunas que se dieron en
paralelo a la instalacién de un Servicio Local de Educacion Pablica.

Es indudable que los lideres escolares son fundamentales para apoyar la mejora de la
ensefianza y el aprendizaje a través de la motivacion de su comunidad educativa, la
creacion de entornos favorables para el desarrollo integral, la comprension de las
condiciones locales y la mediacién con las familias que son parte de dicha comunidad
(Bolivar y Murillo, 2017). El liderazgo educativo efectivo tiene un mayor impacto en los
contextos escolares mas desafiantes. Sin embargo, muchos de los y las lideres de paises
en desarrollo reciben poca preparacion para desarrollar su funcién y con frecuencia se
enfocan en tareas gerenciales en lugar de orientarse hacia liderazgo pedagdgico (Bush,
2013). Por lo tanto, fortalecer el liderazgo escolar educativo es una prioridad politica
clave para avanzar en garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad (ODS
4).

Este proyecto tuvo como objetivo poner en accion la perspectiva de ciencia de la mejora
para fortalecer la colaboracion entre lideres de educacion parvularia y mejorar la
coordinacion pedagdgica con un Servicio Publico Local en la region metropolitana en
Chile3. Su implementacion se llevo a cabo con 15 lideres de centros de educacion
parvularia para desarrollar su capacidad de colaboracion mediante la identificacion de
soluciones a problemas de la practica. Los y las lideres educativos junto con los
investigadores trabajaron juntos como una Comunidad de Mejora en Red (del inglés
Networked Improvement Community - NIC) siguiendo una serie de ciclos PDSA (por
sus siglas en inglés -Planificar, Hacer, Estudiar, Actuar) para disefiar, implementar y
evaluar soluciones y adaptaciones locales que orientadas a resolver desafios comunes

3 El proyecto fue implementado por la Fundacion para la Educacion y el Desarrollo de la Tecnologia de la
Informacion (FIT-ED) en Filipinas, en asociacion con SUMMA en Chile y Worldreader en Kenia. Todos
miembros de TPD@Scale Coalition for the Global South.
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(Bryk et al, 2015). El equipo de investigacion organizo el proceso a través de ciclos PDSA
utilizando una combinacion de interacciones en linea y en persona, realizando un
seguimiento continuo de aprendizajes sobre la metodologia PDSA.

El objetivo general del proceso de intervencion fue contribuir a fortalecer la practica de
toma de decisiones basada en datos y evidencia., La pregunta de investigacion asociada a
este proyecto buscaba mostrar hasta qué punto un enfoque cientifico de mejora ofrece una
metodologia util para que los lideres educativos impulsen cambios pedagdgicos en sus
espacios escolares de referencia.

Contextualizacién

El proyecto se enmarca en el proceso de transicion experimentado por 15 jardines
infantiles y salas cunay sus directoras a la nueva institucionalidad de Educacion Publica
en Chile, al pasar desde la administracion municipal a los nuevos Servicios Locales de
Educacion Pablica (SLEP). Las participantes del proyecto atravesaban un periodo de
instalacion que trajo diversas incertidumbres y tensiones a nivel de gestion y
coordinacion. La administracién de los SLEP ha implicado un cambio de enfoque
respecto a lo que se realizaba en los municipios en tanto la nueva estructura administrativa
busca articular herramientas de gestion con propositos estratégicos alineados con la
politica de la Direccion de Educacion Publica (DEP) y atendiendo a las necesidades
especificas de los territorios. Sin embargo, como sefiala el informe de la Agencia de
Calidad de la Educacion (2020) no todos los servicios locales tienen el mismo nimero de
objetivos, ya que hay una modificacién continua y aln en proceso de desarrollo. Por otro
lado, los directores de los centros educativos y los profesionales de apoyo del SLEP estan
ajustando su préactica y la relacion establecida con los diversos actores en el marco de la
nueva administracion educativa. En el caso especifico del grupo directoras, éstas perciben
que fueron integradas a un cuerpo escolar y un sistema altamente escolarizado al que
antes no pertenecian (entrevistas diagnosticas). En este sentido, el apoyo administrativo
y pedagdgico se ha ido modificando a lo largo del tiempo, lo que ha implicado una
transformacion importante de la gestion de las instituciones educativas. Como resultado
de la transicion al nuevo SLEP, las directoras parecen estar més abiertas y receptivas al
rol profesional de apoyo y mas interrelacionadas con otros centros de educacion infantil.

Las entrevistas de diagnostico revelaron que la mayoria de las directoras comenzaba
recién a conocerse, y solo algunas de ellas provenian de un mismo municipio tenian la
experiencia de haber trabajado juntas previamente -el SLEP fue creado solo meses antes
del inicio de esta propuesta de trabajo y comenzé a operar durante el periodo de pandemia
de COVID-19-, por lo tanto, la implementacion del proyecto coincide con el proceso de
formar parte de la nueva institucionalidad de educacion publica. En este escenario, las
lideres de educacion parvularia relevaron que una de las mayores necesidades de su
trabajo radica en la escasa colaboracion con sus pares y en el fuerte sentimiento de soledad
que experimentan en el desempefio de sus funciones. Entonces, el desafio principal fue
fortalecer el trabajo colaborativo y encaminarse a la formacion de una comunidad de
trabajo en red.

Proceso de intervencién e implementacion de 1S.

La implementacion se llevo a cabo mediante la realizacion de dos ciclos de mejora con
15 directoras de jardines infantiles y sala cuna del SLEP Gabriela Mistral. Participaron

33



del proceso las profesionales de acompafiamiento del Servicio Local. Una de las acciones
destacadas al inicio del proyecto fue la creacion de una identidad del grupo con el nombre
“Red Avanzando Juntas”.

El primer ciclo involucro tres talleres de trabajo colaborativo. La préctica de las directoras
fue la “Elaboracion del Plan Operativo para el ano 2022” de sus establecimientos. La
metodologia aplicada para abordar esta tarea fue la creacion de comisiones de trabajo que
fomentaba la colaboracion entre directoras de distintos territorios. Las comisiones se
organizaron para trabajar en equipo sobre un formato de documento digital entregado con
distintas secciones de acuerdo a los diferentes aspectos que el SLEP les solicitaba
completar. Dentro de las comisiones, ellas tomaron decisiones para establecer protocolos
comunes y luego cada una trabajé individualmente en el documento para cubrir las
necesidades especificas de su centro. La manera en como lo llevaron a cabo fue analizado
en el tercer taller de enero del 2022 que tuvo una modalidad de encuentro presencial. El
objetivo de este taller fue compartir la experiencia de colaboracién trabajando en
comisiones para elaborar el Plan de Funcionamiento, en lo posible, siguiendo las
orientaciones de un ciclo PDSA. En dicho taller, las directoras participaron en diversas
dindmicas de trabajo en equipos, conversando y reflexionando sobre su préctica
colaborativa.

El segundo ciclo incluy6 dos talleres de trabajo colaborativo entre directoras reagrupadas
de acuerdo con criterios de gestion definidos por el SLEP. La practica de las directoras
se realizd sobre una “Indagacion colaborativa para construir una Comunidad de
aprendizaje”. Este segundo ciclo de mejora reforzé la experiencia previa de trabajo de
colaboracion entre las directoras. Para esta nueva etapa, se agregaron nuevos pilares en
términos de construccion de capacidades basales para apoyar la creacién de la red de
directoras Avanzando Juntas. Esto se tradujo en que se avanzd en aspectos como
confianza, la practica reflexivay el liderazgo como partes constitutivas de una comunidad
en red. En este sentido, el objetivo esperado al final de este ciclo fue que las directoras
tuvieran la oportunidad de incrementar sus interacciones colaborativas generando mayor
cercania, asi como también que tuvieran la posibilidad de compartir experiencias que las
llevaran a crear un modelo de comunidad ajustado a sus realidades que las ayudara a
movilizar la red “avanzando juntas” dando asi forma inicial a su comunidad en red.

El primer taller del segundo ciclo tuvo como objetivo aproximar la red a los principios de
una comunidad de aprendizaje (CdeA) a solicitud del SLEP, e identificar un micro-
desafio de mejora para abordar en la practica como parte de la formacién de la red
“Avanzado Juntas”. El resultado de las dinamicas de trabajo colaborativo derivo a que las
directoras desarrollaran un pequefio trabajo de indagacion en sus jardines infantiles y sala
cuna. El tema escogido fue la “inclusion en los centros educativos” y un protocolo fue
preparado para registrar como lo aborda el equipo de personas con las que trabajan las
directoras en su comunidad educativa.

En el segundo taller y final, las directoras se reunieron presencialmente para compartir
sus experiencias de indagacion, y de esta forma analizar y evaluar el trabajo realizado
desde la pregunta de cémo fue llevado a cabo el proceso de indagacion hasta el contenido
e informacion recolectada en sus establecimientos. Ademas, se trabajé en la proyeccion
de acciones que lleven a la red Avanzando juntas a seguir desarrollandose y
eventualmente consolidarse en el tiempo.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Este estudio aplicd un tipo de investigacion-accion en la que los roles de los participantes
eran investigadores de su propia practica y, al mismo tiempo, eran objeto de observacion.
Por lo tanto, se aplico el enfoque de estudio de caso cualitativo, pues permite un examen
en profundidad de las experiencias de los participantes siguiendo la estructura de mejora
de PDSA. Los datos recolectados comprendieron principalmente entrevistas
semiestructuradas que fueron grabadas en video y audio y materiales producidos por los
participantes durante los talleres. Las entrevistas fueron llevadas a cabo en distintos
momentos del trabajo: a) entrevistas iniciales de diagnodstico (20 participantes), b)
entrevistas intermedias (15 participantes) y c) entrevistas finales (15 participantes). Estas
entrevistas fueron realizadas en formato virtual y grabadas.

Segun la mirada del IS, el planteamiento inicial en el campo de trabajo permite definir los
métodos. En este sentido, los métodos deben estar altamente integrados con la préctica
diaria de la organizacion con la que trabaja para generar procesos de mejora efectivos
(Bryk etal., 2021). Por lo tanto, desde la perspectiva de la ciencia de la mejora, dentro de
cada ciclo se desarrolla un analisis de datos riguroso. Parte de ese proceso incluye
corroborar la informacion con los actores involucrados. En este sentido, investigadores y
profesionales trabajan juntos en la busqueda de la mejora a partir de un reto coman. En
el caso de este proyecto, luego de establecer el diagnostico y conocer el desafio propuesto
por las directoras y profesionales de apoyo, se realizo un segundo taller. En esta instancia,
el resultado fue discutido con todo el grupo participante corroborando la informacion y
conclusiones a las que lleg6 el equipo de investigacion. Por lo tanto, se presentaron los
resultados de las entrevistas y encuestas para involucrar a los participantes en el proceso.

RESULTADOS

Los resultados buscan dar cuenta de los aprendizajes de las directoras, en torno al objetivo
propuesto por el proyecto en busqueda de favorecer y promover la colaboracion entre las
participantes bases para conformacién de red de mejora o NIC.

Primer ciclo

En el primer ciclo se instala una dindmica de trabajo que para este grupo es nueva, ya que
como se menciona en los antecedentes del proyecto, las directoras no tienen una historia
en comun, por lo cual no existe un relato compartido que se proyecte a la NIC. Sin
embargo, se pueden percibir algunos indicios de cambio, los cuales se ubican en una etapa
precursora de NIC, y se puede caracterizar como intercambio de informacién relevante
para la gestion directiva. Las directoras plantean que es esencial el intercambio de
experiencias, esto quiere decir, que hay un interés por conocer qué hacen los otros jardines
infantiles, como realizan ciertos procesos o proyectos que se llevan a cabo en los centros
educativos:

“...experiencias, se han bajado [compartido en el grupo], por ejemplo, el trabajo de algunas...
Entrevistas, por ejemplo, que ibamos compartiendo preguntas y el tema de los protocolos
también, como también se ha bajado como experiencias de lo que han tenido otros jardines, como
mas que nada eso [...] es un avance (...) Yo creo que van a venir mayores instancias”
(DIntermedia 3).
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Lo que se remarca en la cita, y que propone institucionalizar la nueva administracion de
educacion, implica apropiarse de una nueva figura o principio colaborativo de las
comunidades educativas de un SLEP, por eso también es relevante el trabajo que las
directoras realizaron de elegir un nombre para su grupo -Avanzando juntas-, que viene a
promover cierta identidad territorial y reconocimiento profesional de pares. En esta etapa
inicial en que se encuentra esta NIC es un ideal compartido, el cual piensan seguir
construyendo, tratando de romper las fronteras impuestas por las comunas, dando paso a
un trabajo donde se destaca que:

“hay un poco mas de solidaridad. Siento realmente, darte cuenta que todos pasamos por las
mismas cosas. Yo creo que de una u otra manera podemos ir entendiendo a las otras personas de
mejor manera” (DIntermedia 5).

En el primer ciclo el principal hito fue la inauguracion o punto de inicio de un grupo que
no existia formalmente, y que en algln sentido avanzaba contra el sentimiento de soledad
o0 aislamiento, por lo cual los momentos de encuentro en modalidad presencial marcaron
sustancialmente la percepcién de las directoras:

“las instancias presenciales, claro [...], como que aportan a esta vinculacion, a conocernos, al
hablar... De todas, conocernos eh estar, [...], desde el saludo, desde saber cémo esta tu jardin, si
tenis como jardin lleno o no, eso aporta, las instancias presenciales” (Dintermedia 13).

Segundo ciclo

En el segundo ciclo se hacen algunos ajustes tomando en cuenta la experiencia del ciclo
previo. Estos ajustes involucraron, por ejemplo, que en el primer taller las directoras
levantaron la temaética a abordar para este nuevo ciclo de mejora y de acuerdo a ello, el
equipo de SUMMA ofrecié una metodologia participativa para su desarrollo. Como
resultado, en las entrevistas finales, las participantes sefialaron ver cambios positivos en
aspectos como mayor cercania, generacion de confianza y mayor nivel de interacciones.

En relacidn a aspectos bésicos involucrados en la construccion de una NIC, como lo es la
colaboracion, las directoras valoraron los progresos en cimentar un camino para
reconocerse como un grupo de profesionales de la educacién parvularia que tienen mas
temas que las une y que pueden apoyarse mutuamente trabajando en colaboracion.
Especificamente, algunas directoras mencionan sentir mas cercania con sus colegas
directoras, perciben un incremento en el grado de confianza, mayor disposiciéon a
comunicarse en los grupos de WhatsApp creados y, por ende, un cambio en la sensacion
de soledad que habian sentido al momento de comenzar este proyecto, como lo podemos
ver en los siguientes extractos:

“Al principio nos veiamos muy poco [...] Al principio nunca tuvimos opciones mds que un dia de
juntarnos, de vernos fisicamente, después vino toda la pandemia y estabamos en reuniones donde
tu te conectabas, hablabamos y cortabamos y nos ibamos” (Dfinal 5).

Me encanta conocer mas directoras que tienen la misma realidad mia, porque estamos en la base
gue tenemos el mismo perfil de nifio, sociocultural, podemos hablar los mismos temas porque yo
no me voy a poner a hablar con una directora del jardin infantil de all4 de las Condes, por
ejemplo, no es la misma realidad, no son las mismas necesidades, tienen otros recursos. Entonces,
interactuar con directores que tienen la misma realidad mia es super rico, beneficioso y en el
fondo no te sentis tan sola porque estoy viviendo lo mismo y podemos ir entre todas ayudando
(Dfinal 9).
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Este espacio compartido sirvié para promover un ambiente donde se den interacciones
profesionales con objetivos comunes planteados por las mismas directoras, se observa el
surgimiento gradual de una disposicion para interactuar con las colegas que no se
conocian o no habian tratado antes. Cabe recordar, que dentro del grupo hay directoras
recientemente asumidas, otras que estan haciendo reemplazo y otras que llevan muchos
afios en el cargo.

DISCUSION

La colaboracion es un principio ineludible cuando hablamos de lo que se espera de los
centros educativos, sin embargo, en qué niveles es deseable, a quiénes involucra, cuanto
tiene que involucrarse una directora en colaborar dentro de su jardin y sala cuna, y
también con sus pares o colegas. EI cambio que trae consigo la nueva institucionalidad
de educacion publica genera desafios de orden sistémico, y al mismo tiempo impactos
directos en las practicas de gestion educativa, que en algunos casos coincide con procesos
de transicion vividos durante la pandemia.

Como plantea Chapman (2017), la forma en que se concretiza una red (o NIC en este
caso) y las posibilidades que pueden llevar a sus participantes a colaborar en contextos
marcados por la incertidumbre, los cambios o transformaciones de las reglas de
relacionamiento, en formatos novedosos (virtuales la pandemia), en proceso de
conformacién de grupos de referencia. Todo lo anterior, requiere rearticular practicas y
concepciones tradicionales con nuevos modos de accion e interrelacion.

Las NIC, como estrategia de mejoramiento, puede tener diversos efectos para el sistema
educativo y sus actores, en tanto pueden aportar al desarrollo profesional de sus miembros
0, por el contrario, pueden ser un espacio de enfrentamiento de las ideas, donde no se
construyen objetivos comunes y se mantienen las mismas reglas y se reproducen modelos
ineficaces (Rincon-Gallardo et al, 2019). Sin embargo, realizando una lectura positiva de
las redes, se requiere establecer un punto de partida minimo de una cultura de la
colaboracion, la que no se present6 de forma natural e intrinseca en este grupo, siendo un
desafio la construccidn de las condiciones minimas para colaborar y llegar a ser una NIC.

Por tanto, el rol que cumpli6 SUMMA como mediador e investigador, complementa
ambos roles para una lectura necesaria sobre como se puede producir aprendizaje
profesional eny entre las directoras y en sus profesionales de acompafiamiento, por medio
de un ejercicio que buscé cultivar los cimientos para colaborar de forma profesional, en
las areas que se consideraron pertinentes. Al mismo tiempo, vale la pena discutir los
alcances logrados por los dos ciclos de mejora en clave de colaboracién, red y comunidad
de aprendizaje, es decir, una forma coordinada de mejorar entre pares con el soporte
profesional de un externo.

La propuesta desarrollada ha implicado llevar a cabo un ciclo articulado, cuyos agentes
buscan promover el mejoramiento, en sentido amplio, pero muy especifico en términos
contextuales. Es decir, en el proceso se presentaron situaciones a las cuales se responde
de forma emergente, adaptando y siendo flexible en la planificacion. Entendiendo que los
tiempos educativos, durante y post pandemia, se vieron altamente alterados, en este caso,
principalmente se visualiza el impacto en el retorno a la presencialidad de los niveles
iniciales de educacién infantil, donde este grupo de directoras se enfoco en responder a
las necesidades intra centro educativo.
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Implicancias en la gestién educativa.

Las précticas focalizadas en la gestion educativa, desde el Marco de la Buena Direccion
de Educacion Parvularia (MBD EP, 2021), enfatizan que gestionar y liderar una unidad
educativa significa vincularse con aspectos de diversa indole, y poder balancear las tareas
que se requieren para lograr metas y objetivos, es decir, implican colaborar. Esta idea, en
algunos casos es evidente a través de liderazgos mas distribuidos, como se plantea en la
discusion internacional del MBD EP, donde la directora pueda desempefiar su rol en
compafiia dentro y fuera del centro educativo. Para las directoras de la red Avanzando
Juntas este ambito se muestra evidente y deseable, pero se tensiona por las
responsabilidades acumulativas del cargo, por la centralidad en la toma de decisiones, y
la imprescindible presencia en el jardin infantil. Este tema significé una tension para los
tiempos de trabajo del proyecto, pues una cuestion siempre a negociar fue no interrumpir
los tiempos de la gestion educativa o administrativa. Sin embargo, es un &mbito que tiene
que ser abordado por cualquier intervencién, pues generar instancias de colaboracion
requiere de espacios de tiempo dentro de sus horarios, que no signifiquen intervenir sus
tareas en el jardin infantil.

Para poder avanzar en una comunidad en red o NIC, una de las cuestiones de base es la
situacion del liderazgo y la gestion que se produce en los jardines infantiles. Si bien, este
proyecto no profundizé en lo que sucede intra jardin infantil, y sus logicas de trabajo y
funcionamiento, podemos plantear que la instalacion de estas ideas es mas bien difusa,
pues se presentan temas muy claros sobre lo que se desea resolver dentro de una NIC, no
asi cuéles son las practicas deseables para lograrlo. La disponibilidad, es una declaracién
transversal por parte de las directoras, no asi en la practica. Esto hace que se requiere
cimentar el camino desde la facilitacion, el acompafiamiento y la generacion de la red,
para consolidar posteriormente practicas de liderazgo sustentadas en la colaboracion.

Para la implementacion de los ciclos de mejora, se requiere de los participantes
dedicacion, autonomia y autogestion en algunos aspectos de la implementacion de los
ciclos. Las lideres necesitan tener la confianza profesional para poder asignar tiempo y
energia en nuevos proyectos, que serdn de ayuda para lograr objetivos individuales y
colectivos. Por ejemplo, cuando se habla de capital profesional, la intensidad de los
vinculos y relaciones entre las participantes, se considera una fuente de capital (Chapman,
2017), para liderar también se usa la misma definicién, sumado a la comunicacion
efectiva como se plantea desde el MBD-EP. Una cuestién importante en este punto es que
las interacciones sociales intensivas, profundas o colaborativas, tienden a ser favorables
al desarrollo de una NIC, en este caso, al no ser del todo articuladas, se convierte en un
desafio a seguir desarrollando y profundizando en el tiempo, a través de mas encuentros
y colaboraciones que faciliten la construccion de capital profesional de la red.

Por altimo, los principios metodoldgicos de base de los ciclos de mejora, como la
comunicacion efectiva en espacios planificados y organizados, son los que favorecen la
interaccion y sirven para hacer circular practicas, experiencias y conocimientos. Las
directoras destacan, de forma transversal, la necesidad de movilizar esas experiencias,
que son traducidas en actividades concretas de intercambio. En una etapa inicial o de
instalacion de una red es importante conocer la realidad del otro, saber qué pasa en los
centros educativos del territorio, asi poder progresar en el conocimiento de las
necesidades que existen en el grupo de participantes. Segun Chapman (2017), estos
espacios pueden llegar a ser un motor de la innovacion y de mejora, pero para lograr ese
objetivo se tienen que instalar las practicas colaborativas y asociativas para lograr metas
comunes entre sus miembros.
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Es pertinente, seguir profundizando en metodologias, como la que propone la ciencia de
la mejora, que ayuden a los equipos profesionales de los SLEPs a ser asertivos en el
levantamiento de las necesidades de los nuevos equipos territoriales. En este caso, como
también puede existir en otros SLEP, se requiere afianzar la construccién colectiva, esta
instancia permitio dar un paso a esa interconexién deseable para una NIC y proyectar el
desarrollo profesional de directores en este espacio. Este ejemplo, puede ser
complementario a la labor de acompafamiento que realizan los SLEPs a los centros
educativos. También puede ser extensiva a otros niveles del sistema educativo, como lo
plantea la ley de educacion pablica (N° 21.040), trabajar en red deberia ser la normay no
la excepcidn, con el objetivo de lograr mayores sinergias en el sistema, y consolidar la
vision de mejoramiento sistémico.

CONSIDERACIONES FINALES

Este ejercicio de implementacion de los ciclos de mejoramiento viene a reforzar la
necesaria practica de la investigacion en vinculacion con agentes educativos. En este caso
permite aprender sobre el proceso de instalacion de los SLEPs, como una nueva
institucionalidad que genera grandes desafios en sus participantes. Uno de ellos es el
fortalecimiento de la capacidad de colaboracion, la cual es base, si bien no el Gnico factor,
para generar procesos de mejoramiento educativo. Este ejemplo puede servir para la
construccion de orientaciones técnico-pedagégicas de acompafiamiento, las que
complementen lo que ya se estd llevando a cabo por equipos de acompafiamiento,
ayudando a la descentralizacion y fortaleciendo la gestion pedagdgica local (Direccion de
Educacién Publica, 2022). Por lo tanto, se espera que la red Avanzando Juntas siga
creciendo en sus capacidades, vinculando con mayor profundidad a sus participantes,
levantando compromisos conjuntos, hasta el desarrollo profesional de todas en una
comunidad de aprendizaje profesional, sirviendo de inspiracion a lo que se puede lograr
a través de la organizacion en red.

REFERENCIAS

Agencia de Calidad de la Educacion (2020). Analisis del servicio educacional provisto
por los servicios locales de educacion durante la primera etapa de su proceso de
instalacion. Recuperado de https://educacionpublica.cl/wp-
content/uploads/2021/04/Informe-Agencia-de-la-Calidad-de-la-Educacion_-
Consejo-de-Evaluacion.pdf

Bolivar, A. & Murillo, F.J. (2017). El efecto escuela: un reto de liderazgo para el
aprendizaje y la equidad. En Weinstein y Mufioz (ed). Liderazgo educativo en la
escuela: once miradas. Ediciones Universidad Diego Portales.

Bryk, A.S., Gomez, L.M., Grunow, A. & LeMahieu, P.G. (2015). Learning to improve:
How America’s schools can get better at getting better. Cambridge, MA: Harvard
Educational Press.

Bush, T. (2013). Instructional leadership and leadership for learning: Global and South
African perspectives. Education as Change, 17(1), S5-S20 103.

39


https://educacionpublica.cl/wp-content/uploads/2021/04/Informe-Agencia-de-la-Calidad-de-la-Educacio%CC%81n_-Consejo-de-Evaluacio%CC%81n.pdf
https://educacionpublica.cl/wp-content/uploads/2021/04/Informe-Agencia-de-la-Calidad-de-la-Educacio%CC%81n_-Consejo-de-Evaluacio%CC%81n.pdf
https://educacionpublica.cl/wp-content/uploads/2021/04/Informe-Agencia-de-la-Calidad-de-la-Educacio%CC%81n_-Consejo-de-Evaluacio%CC%81n.pdf

Chapman, C. (2017). Construir redes: una clave para el mejoramiento sostenible. En
Weinstein y Mufioz (ed). Liderazgo educativo en la escuela: once miradas.
Ediciones Universidad Diego Portales.

Direccién de Educacion Publica (2022). Experiencias de Apoyo Técnico Pedagdgico en
la educacion publica. Recuperado de https://educacionpublica.cl/wp-
content/uploads/2022/06/L ibro-experiencias-DEP-_compressed-1.pdf

LEY N° 21.040. Crea el Sistema de Educacion Publica (16 de noviembre 2017)
https://bcn.cl/2f72w

Rincon Gallardo, S., Villagra, C., Mellado, M. E., & Aravena, O. (2019). Construir
culturas de colaboracion eficaz en redes de escuelas chilenas: una teoria de accion.
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos (México), (1), 241-272. ISSN:
0185-1284. Recuperado de: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27058155014

Subsecretaria de Educacién Parvularia, 2021. Marco para la Buena Direccion de
Educacion Parvularia. Recuperado de
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/18606

40


https://educacionpublica.cl/wp-content/uploads/2022/06/Libro-experiencias-DEP-_compressed-1.pdf
https://educacionpublica.cl/wp-content/uploads/2022/06/Libro-experiencias-DEP-_compressed-1.pdf
https://bcn.cl/2f72w
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27058155014
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/18606

INICIACION CIENTIFICA EN LA ESCUELA Y FORMACION DOCENTE:
UNA EXPERIENCIA EN TIEMPOS DE PANDEMIA

INICIACAO CIENTIFICA NA ESCOLA E A FORMACAO DOCENTE: UMA
EXPERIENCIA EM TEMPOS DE PANDEMA

SCIENTIFIC INITIATION AT SCHOOL AND TEACHER TRAINING: AN
EXPERIENCE IN TMES OF PANDEMIC

Anelise Grinfeld de Luca*
Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari
ORCID: 0000-0003-2949-916X

RESUMO

Este trabalho ¢ parte do projeto “A promog¢do de praticas investigativas na escola,
valorizando a curiosidade e desenvolvendo o interesse pela ciéncia”, vinculado ao
Programa Ciéncia na Escola,

fomentado pelo CNPq. Foi desenvolvido entre marco de 2020 a junho de 2022, de forma
remota, em trés escolas publicas brasileiras, coordenado por uma professora do Curso de
Licenciatura em Quimica, do Instituto Federal Catarinense e duas licenciandas que atuaram
como bolsistas. O objetivo foi formar um grupo de inicia¢éo cientifica — IC, para investigar
temas relacionados com situagdes cotidianas e interessantes aos estudantes. A intencédo
deste trabalho é discutir as contribuicdes para a formacdo docente, 0 movimento de
orientacdo das pesquisas realizado pelas licenciandas, para a pratica da pesquisa na escola.
Como resultado, a formacéo do grupo IC realizou cinco pesquisas, publicadas em artigos,
elaborados sob a orientacdo das bolsistas licenciandas. As contribuicdes para formacéo
docente referem-se as atitudes cientificas para as orientacbes das pesquisas, 0
desenvolvimento da capacidade de questionar e argumentar, buscando o interesse pela
ciéncia e 0 pensamento critico. As orientacfes atuaram de forma pontual e continua
desenvolvendo habilidades de comunicagdo oral e escrita para a apropria¢do da linguagem
cientifica. Para a formacdo docente trouxe um novo olhar, evidenciando a pesquisa como
importante ferramenta para promover a curiosidade, a argumentacdo e a alfabetizacao
cientifica dos estudantes.

Palavras-chave: Iniciacdo. Cientifica. Formacao. Professores. Pesquisa.

INTRODUCAO

Este trabalho faz parte do projeto “A promocgdo de praticas investigativas na escola,
valorizando a curiosidade e desenvolvendo o interesse pela ciéncia”, vinculado ao
Programa Ciéncia na Escola, fomentado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacgdes

4 CNPq (Chamada MCTIC/CNPq n°5/2019 — Programa Ciéncia na Escola)
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e Comunicacdes, Ministério da Educacdo, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

O referido projeto foi desenvolvido em trés escolas publicas brasileiras, coordenado por
uma professora formadora do Curso de Licenciatura em Quimica, do Instituto Federal
Catarinense, e duas licenciandas em Quimica que atuaram como bolsistas, da mesma
instituicdo. O objetivo principal do projeto foi formar um grupo de iniciagéo cientifica, que
se reuniria em contraturno e semanalmente, para estudar e investigar temas relacionados
com situacdes cotidianas, relacionadas ao interesse dos estudantes da escola basica.

O que se pretende apresentar e discutir nesse trabalho séo as contribui¢des deste projeto na
formacado inicial de professores, especificamente 0 movimento de orientacéo das pesquisas
realizado pelas licenciandas, bolsistas do projeto, com vistas a formacgdo de um professor
que viabiliza a pesquisa na escola.

Pensar a Ciéncia na escola, € algo trivial, entretanto a promogdo da Ciéncia como area de
conhecimento que conecta com o funcionamento do mundo e orienta o olhar para o
contexto com uma visdo que clarifica e abre o pensamento, nem sempre acontece nas
escolas. Para Espinoza (2010, p. 7) “a sociedade atribui um lugar complexo e contraditorio
ao conhecimento cientifico”, pois enquanto divulga avangos e grandes feitos da ciéncia, e
preconiza a necessidade de os jovens buscarem formacéo solida na area cientifica, as
carreiras cientificas ndo sdo muito disputadas e escolhidas, fragilizando e desconectando a
fungéo da ciéncia na vida das pessoas.

A escola como instituicdo deve por exceléncia oportunizar acbes democréaticas e de
promoc¢do da justica social. Porém ainda reproduz um ensino de ciéncias deficitéario e
incipiente em relacdo as demandas cientificas que a sociedade exige, e aquilo que
efetivamente acontece nas salas de aula de ciéncias. Espinoza (2010, p. 7) afirma que o
nsino de ciéncias, esta para “um ‘dever ser e fazer’ que permeia o imaginario de muitos
professores e em geral representa mais um peso, que um caminho para avancar na resolucéo
do problema”.

Nesta perspectiva questiona-se, € necessario fomentar a Ciéncia na escola? A resposta é
sim, na percep¢do sobre como a Ciéncia é desenvolvida na sala de aula. A defesa é da
promocdo de acles que possibilitem a apropriacdo de habilidades processuais para se
aprender Ciéncia para que “[...] a medida que amadurecem, 0s alunos possam explorar o
mundo de um modo mais sistematico, organizado e significativo” (Ward et al., 2010, p.
34).

A escola deve ser um espaco onde o conhecimento cientifico € discutido em sua forma
plena. E a escola que oportuniza vivéncias para desenvolver a criticidade frente as situagdes
corriqueiras e ndo problematizadas da vida. E nesse enfoque que o ensino de Ciéncias
objetiva a promocao e a problematizacdo do cotidiano, o favorecimento e o aprimoramento
de atitudes questionadoras e de uma leitura de mundo, proclamada desde Freire (1989).
Coaduna-se com Barros (1998, p. 70) que salienta que o “objetivo da educag¢ao formal
escolar ¢é preparar o futuro cidaddo para a compreensdo mais ampla dos significados da
ciéncia, das suas limita¢des e do seu potencial de agdo sobre a sociedade como um todo”.

Nesse interim, € fundamental desenvolver habilidades processuais para a aprendizagem de
ciéncias, na proposicdo da investigacao e do entendimento das situa¢Ges problematizadas,
com vistas a desencadear uma analise critica e reflexiva. Ward et al. (2010) apresenta as
habilidades processuais explicitando os saberes e fazeres dos estudantes frente a uma
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situacdo que pode ser problematizada por eles ou indicado pelo professor. Esse conjunto
de atitudes que podem ser denominadas cientificas, presumem uma abordagem que inicia
com as ideias e conhecimentos dos estudantes, perpassando pela tomada de deciséo,
escolha de equipamentos adequados, observacdes pontuais, fundamentadas em evidéncias,
para finalmente comunicar os resultados sustentados em fatos e teoricamente discutidos.

As atitudes cientificas preconizadas por Ward et al. (2010) estdo alinhadas ao
desenvolvimento da pesquisa como ambiente de aprendizagem, num movimento
reconstrutivo Demo (2012). Nesse contexto a inser¢do da pesquisa na escola € discutida
por Demo (2011) como principio educativo e motivada por Bagno (2012) como uma
pratica sistematica, vivenciada e orientada pelos professores na escola. A escola como
espaco social, é lugar onde acontecem multiplas relacdes, diversos questionamentos sobre
e no cotidiano e muitas interagdes entre os sujeitos, estudantes e professores. Este cenario
abre espaco para a promocao da iniciacao cientifica, que pode surgir de forma mais timida
no nivel fundamental e num continuum avancando para o nivel médio da Educacéo Bésica.

A intencdo € que se mobilize um fazer que viabilize a constru¢do do conhecimento e a
promocdo da aprendizagem, desenvolvendo atitudes cientificas (Pizzato et al. 2019),
fomentando as préaticas de ciéncias (Demo, 2011; Osborne, 2014) e a capacidade
argumentativa (Jiménez-Aleixandre & Brocos, 2015), mobilizando novos fazeres para
docéncia mediante um ensino investigativo (Carvalho, 2018), alfabetizando
cientificamente os estudantes (Sasseron & Machado, 2017), num enfoque da pesquisa
como principio pedagdgico (Demo, 2011).

Considera-se que o ato de pesquisar exige um método, envolve o confronto dos dados, das
evidéncias, das informac@es coletadas e do conhecimento tedrico construido a respeito dele
(Ludke & Andre, 2020). Nesse sentido, poder-se-ia afirmar que este fazer ndo deveria ser
priorizado nos fazeres dos professores e da escola, que é lugar do ensino e da aprendizagem.
Entretanto, Bagno (2012, p. 14), defende que a pesquisa na escola, na sala de aula, vem ao
encontro do ensinar a aprender, e, portanto, presume “criar possibilidades para que uma
crianga chegue sozinha as fontes de conhecimento que estdo a sua disposi¢cdo na
sociedade”.

A defesa da pesquisa como principio cientifico e educativo, vem ao encontro da
desconstrugdo do professor como ‘repassador de conteudo’ e do estudante como
‘receptaculo de ideias prontas e acabadas’. Quando se considera que a atividade central do
professor ¢ ‘dar aula’, ignora-se a sua condic¢do de autoria (Demo, 2011).

Para Demo (2011) a docéncia inicia pela pesquisa, o professor é o profissional da
aprendizagem, ¢ ele quem gerencia a desconstrucdo/reconstrucdo do conhecimento em sala
de aula, “num processo de questionamento do discurso, das verdades implicitas e explicitas
nas formacGes discursivas, propiciando a partir disso a construgdo de argumentos que
levem a novas verdades” (Moraes et al., 2012, p. 12). E ¢é neste contexto que “a aula ¢
consequéncia da pesquisa e € vitalizada pela pesquisa; ndo a precede, muito menos a
substitui. Uma aula que se preza é aquela que leva a pesquisar, sendo ela mesma o produto
da pesquisa” (Demo, 2011, p. 87).

Assume-se aqui a pesquisa como principio educativo, que acontece em sala de aula, na
escola, como um processo continuo, avancando e complexificando-se no decorrer da
educacdo basica. “[...] o processo da pesquisa em sala de aula, [...] pode ser representado
como um ciclo dialético capaz de levar gradativamente a modos de ser, compreender e
fazer cada vez mais avancados” (Moraes et al., 2012, p. 12).
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Desta forma, acontece a mobilizacdo da pesquisa e a mudanca da sala de aula, como espaco
de perguntas, de indagacGes sobre a realidade, do questionamento, que da origem ao
problema de pesquisa. Os questionamentos podem ser promovidos por atividades praticas
que investigam e questionam “as ideias prévias dos educandos sobre determinados
conceitos cientificos [e] podem favorecer a mudanga conceitual, contribuindo para a
construgdo de conceitos” (Andrade & Massabni, 2011, p. 837).

A pesquisa como principio formativo em cursos de formacao de professor e como principio
educativo na Educagdo Basica, “representa ndo s6 uma ruptura epistemoldgica sobre a
producdo de conhecimento em sala de aula, assim como a superacdo da dicotomia entre
teoria e pratica” (Galiazzi, 2003, p. 54).

A Educacdo esta carente de professores pesquisadores que saibam orientar os estudantes
na construcdo de conhecimento cientifico e que sejam criticos de sua propria pratica,
desenvolvendo pesquisas na area da educacdo. E entdo, “a pesquisa como principio

formativo é fundamental para a constru¢do da competéncia e da autonomia” (Galiazzi,
2003, p. 54).

Para que se possa de fato formar estudantes criticos, pensantes e atuantes é imprescindivel
que esses sejam capazes de questionar e repensar 0 meio em que vivem em busca de
alternativas para os problemas que encontram, e isso requer um cendrio académico onde o
estudante ndo se faz um mero ouvinte e reprodutor, é necessario que haja um estimulo do
professor para com a promocéo de atividades de engajamento e atitude ativas, prezando
um ensino por investigacdo na qual a aprendizagem ocorre por meio da pesquisa.

Aprender pela pesquisa, nunca foi um método utilizado no nosso sistema de educacéo, o
que se encontra muitas vezes é apenas uma tentativa frustrada de copiar informagdes sem
processa-las, tendo-se a ideia de que aprender pela pesquisa pode ser simplesmente fichar
livros.

E fundamental promover atitudes questionadoras, ativas e com anseio de mudancas, na
qual é preciso unir teoria e pratica para reconstruir através de proposicdes fundamentadas.
A pesquisa néo se caracteriza de forma isolada, mas sim como ambiente de aprendizagem.
No entanto, o curriculo atual encontrado nas escolas prejudica esse método, o qual pode-
se encontrar com énfase nos programas especificos de Iniciacéo Cientifica (Demo, 2012).

A experiéncia com a pesquisa e com a orientacdo de pesquisas no Ensino Médio promove
muitos beneficios e contribuicGes para os professores em formacdo que levam muitos
destes saberes para a sua pratica assim como desafios e obstaculos que enriquecem ainda
mais esta experiéncia, nos fazendo lembrar que o conhecimento cientifico ¢ uma producéo
humana, sujeita a erros e mas interpretacdes, entretanto, ndo é uma pratica facil, tem seus
métodos e rigor

METODOLOGIA

O projeto “A promocgao de praticas investigativas na escola, valorizando a curiosidade e
desenvolvendo o interesse pela ciéncia”, foi desenvolvido de margo de 2020 até junho de
2022. Isso significa que desde a concepcao do projeto, que data de 2019 para o inicio do
seu desenvolvimento em 2020, as acdes que foram inicialmente pensadas, necessitaram
restruturacdo e redirecionamento, devido a pandemia ocasionada pelo COVID-19, que
modificou toda organizacdo e execuc¢do do projeto, obrigando sua realizagdo de forma
remota.
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Retomando o objetivo do projeto, na intencdo de formar um grupo de iniciacéo cientifica
(IC), esta acgdo foi viabilizada, porém numa perspectiva de encontros e discussdo dos temas
a serem investigados com os estudantes das escolas por meio do ensino remoto, via Google
Meet.

Nesse movimento de viabilizar IC na escola, foi proposta uma trilha (conforme figura 1)
que foi sendo remodelada para a forma remota, buscando promover préaticas investigativas
que mobilizassem leitura, escrita, problematizagéo, estudo, discussdo, argumentacgéo, em
um processo reconstrutivo de aprendizagem.

Figura 1

Proposta da trilha, como caminho a ser seguido no projeto

Implementagao

« Carta convite enviada para os pais
para sua anuéncia;

« Natureza do grupo: multisseriado
e reunioes em contraturno;

. na
investigacao/pesquisa;

« Local especifico para as reunioes,
Socializagao
. f AT icagao  dos Aty
Planejamento @\ da pesquisa por meio de
& eventos na escola e na
J comunidade.

« Promocao da pesquisa na escola
partindo do professor;

« Engajamento dos professores e
apoio da gestao;

« Organizacao das etapas para a
implementacao do grupo.

5%
> ‘

Desenvolvimento

+ Diagnostico dos temas de interesse;

+ Realizacao das pesquisa em duplas,
trios, até 4 estudantes;

+ Discussao dos passos para a escrita
de um projeto de pesquisa,
elaboracao dos instrumentos de
coleta de dados e revisao de
literatura;

+ Material para registro das pesquisas
(diario de pesquisa/campo),

+ Orientacoes pontuais para cada
tema de pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Como resultado deste projeto foi a formagéo de um grupo de 1C na escola, composto por
6 alunos do Ensino Médio, de trés escolas publicas, que se reuniram de forma sincrona,
quinzenalmente, de forma remota, via Google Meet. Este grupo vivenciou praticas
investigativas que mobilizaram a problematizacdo de temas de seus interesses, seguidos
da leitura, escrita e estudo dessas tematicas com vistas a proposi¢do de projetos de
pesquisa. A execucdo desses projetos se deu por meio de coleta de dados empiricos,
seguidos pela analise e discussao tedrica, num processo reconstrutivo de aprendizagem.

O grupo IC na escola obteve a producdo de cinco pesquisas, descritas em seus respectivos
artigos, elaborados conjuntamente com as orientagdes de duas bolsistas licenciandas. O
titulo dos artigos produzidos foram: As visGes de moradores de Balneario Barra do Sul
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sobre 0 avanco do mar; As cosmovisfes de académicos e do publico em geral sobre a vida
extraterrestre: uma abordagem do Paradoxo de Fermi; O uso de animais em testes de
produtos: visdes de consumidores; A musica na formacgéo da identidade de jovens do
Ensino Medio de uma Escola de Educacdo Basica e A compreensdo de estudantes do
Ensino Médio de uma Escola de Educacéo Bésica sobre a importancia das abelhas na
manutencgéo da biodiversidade.

As orientacOes para a elaboragdo das pesquisas foram conduzidas pelas bolsistas
licenciandas em Quimica e em todo este processo muitas foram as contribuicbes e
desafios. Na perspectiva de entender as contribui¢fes deste projeto na formacéo inicial
dessas licenciadas, foi solicitado um depoimento escrito, na inten¢do de compreender 0s
saberes docentes que foram mobilizados, com vistas a formacdo de um professor que
viabiliza a pesquisa em sua sala de aula. Optou-se por identificar as bolsistas como Bl e
B2, garantindo o anonimato, e a transcri¢do em italico, como forma de destacar as ideias
das escritas. Em algumas escritas destacam-se em negrito ideias importantes para a
discussao.

Incialmente é importante demarcar que a formacao inicial de professores prepara ao longo
do curso para ensinar o conhecimento especifico da area em que vai lecionar em conexao
com saberes pedagogicos-didaticos. Tardif (2002) explicita os saberes necessarios para
docéncia, como os saberes da formacdo profissional, curriculares, disciplinares e
experenciais.

Esses saberes sdo necessarios para uma solida formacédo tedrica que muitas vezes deve
preceder a pratica docente, sendo imprescindiveis no movimento de fazer-se professor. E
importante que além dos saberes conceituais e metodoldgicos da area que se pretende
ensinar, se intensifique na formagao docente os saberes integradores, relativos ao ensino
dessa area conectados com os saberes pedagogicos (Carvalho & Gil Perez, 2015).

A qualidade na formacdo inicial pode ser entendida no aumento do repertério de
experiéncias de estudo, pesquisa, escrita, leitura que promovam debates e discussoes
fundamentadas, ndo s6 em observacdes pontuais, e sim em vivéncias no contexto da
escola, pelo exercicio da escuta sensivel e por novos e outros olhares para o contexto
escolar que é diverso e precisa cada vez mais ser inclusivo. Neste sentido, € que se pontua
a importancia do contato das bolsistas licenciandas com os estudantes participantes do
grupo IC na escola, pois as orientagcdes atuavam de forma individual, explicitando as
dificuldades, as duvidas e em um processo continuo de leitura, escrita, analise,
interpretacdo dos dados e na comunicacdo dos resultados, mobilizando saberes que
promovem a autoria e autonomia de todos os envolvidos.

As contribuicBes elencadas pelas bolsistas em seus depoimentos se misturam com 0s
desafios, relacionam-se aos temas de pesquisa, escolhidos pelos participantes; ao
movimento de orientagcdo das pesquisas; a instrumentalizacdo das bolsistas para fazer
pesquisa na escola; a falta do contato presencial, nas dificuldades de disponibilidade de
horérios para orientacdo e na escrita cientifica.

I3

A B1 declara que “as demandas do grupo envolveram temas que nao haviamos nos
preparado previamente, pois foram propostos a partir do interesse dos alunos. Por mais
que tenha sido extremamente desafiador, foi importante para nossa futura jornada
docente aprendermos que mesmo como professoras podemos ser orientadoras do
processo de aprendizagem do aluno, ao invés de levar o contetdo pronto podemos
contribuir para que os alunos aprendam a aprender .
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Ja B2 afirma que “participar do projeto também nos instrumentalizou para futuramente
formar grupos de IC nas escolas em que atuarmos ou trazer a pesquisa para o chdo de
sala de aula, trabalhando com coletas e analise de dados e proporcionando aulas em que
os alunos sejam protagonistas de sua aprendizagem ”.

Observa-se tanto na escrita da B1 quanto na B2 que as contribui¢fes para a formacao
docente estdo nos saberes da formacdo profissional relacionados com 0s experenciais,
anunciados por Tardif (2002). Esses saberes atuaram na construcdo de um repertério de
experiéncias para a docéncia, que promoveram o desenvolvimento de habilidades e de
atitudes fundamentais para formacdo docente: autonomia, criatividade, comunicacao,
empatia, pensamento critico, bem com a escrita e a leitura, por meio de atividades de
planejamento, orientacdo, discussdo com os estudantes e com professores ou criagéo de
conteudo para midias digitais.

A orientagéo de forma remota foi um desafio, pois o contato direto com os estudantes nas
escolas foi substituido por um contato virtual, muitas vezes sem camera e até mesmo sem
audio, ocorrendo com mais frequéncia, via chat, por parte dos estudantes, o que é
compreensivel, pois no comego percebeu-se uma inseguranca tanto dos estudantes quanto
das licenciandas.

Os encontros iniciais com o grupo IC na escola foram dificeis, a B1 apresenta que a
dificuldade inicial estava relacionada a falta de um contato presencial, mas que no
decorrer do projeto foi se constituindo e se fortalecendo, “levou um tempo para criar
algum vinculo, uma identificacdo dos estudantes das escolas com o projeto e com as
pessoas envolvidas, mas aos poucos tudo foi se encaminhando e as dinamicas de
interacdo ajudaram muito neste processo, deixando tudo mais descontraido, passando a
ser encontros de grandes trocas, conversas sobre ciéncia e problematicas pertinentes a
realidade e interesse de cada um, levando os estudantes a expressarem mais suas
duavidas, questionamentos, curiosidades, criticas, angustias ”.

Jaa B2 salienta a dificuldades de disponibilidade de horarios para o desenvolvimento das
pesquisas. “A maioria dos estudantes do Ensino Médio se encontravam na realidade de
estudantes trabalhadores, o que dificultou a disponibilidade de horarios, mesmo sendo
de forma remota, no caso, sem precisar se deslocar para um lugar fisico. Nos primeiros
encontros com os estudantes de cada escola houve uma maior participacdo, mas em uma
das reunides, um deles conseguiu entrar apenas no intervalo do trabalho, essa atitude
demonstra interesse e entusiasmo pelo projeto, compartilhou algumas ideias e teve de
voltar ao trabalho, no entanto com o passar do tempo, ndo conseguiu participar de outro
encontro do grupo”.

No decorrer de todos os encontros e orientacfes, aproximadamente quinze estudantes de
ensino médio tiveram uma participacdo no grupo, porém o projeto finalizou com seis,
atribui-se a evasao dos estudantes a necessidade de trabalhar no periodo do contraturno de
aula (alem disso no momento da pandemia alguns jovens comecaram a trabalhar inclusive
no horario de aula), as demandas das atividades online da escola e outras demandas dessa
fase da vida como preocupacdo com exames de selecdo para as universidades.

A Bl ressalta que “além de todos esses fatores citados para a evasdo dos alunos,
percebeu-se que eles apresentaram dificuldades no processo de realizar uma pesquisa
cientifica. Como muito bem observado por Bagno (2012), a pesquisa escolar e pesquisa
cientifica sdo muito diferentes, e estes estudantes passaram anos realizando
“pesquisas” na escola que envolviam a busca de uma informacgdo que ja estava “pronta”
e nao havia uma metodologia especifica para seguir”’.
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Ainda B2 reforga que “os estudantes tiveram dificuldade na leitura de artigos que eram
recomendados, na escrita de citacOes e referéncias e em escrever de forma impessoal, na
analise de dados. Muitas dessas coisas foram repetidas diversas vezes ao longo das
orientacdes, mas se reconhece que para além dessas dificuldades, o primeiro contato com
0 método cientifico e as a¢les para realizar as pesquisas sdo significativas, gerando
aprendizado”.

O desenvolvimento de atitudes cientificas ndo € comum, precisa ser construido num
processo constante. Galiazzi (2003) nos provoca a planejar praticas que mobilizem o fazer
pesquisa com acdes para desenvolver nos estudantes a leitura critica e reconstrutiva como
um compromisso de todas as areas do conhecimento. E fundamental “[...] propiciar
sempre possibilidade para desenvolver a capacidade de argumentacdo, seja para
desenvolver o dominio da linguagem, seja adquirir competéncia construtiva, porque saber
apropria lingua € a base primordial da cidadania competente, da insergdo em uma cultura”
(Galiazzi, 2003, p. 87)

Desta forma, educar pela pesquisa exige o uso de recursos culturais, como linguagem,
escrita e a leitura, pois “é por meio desses recursos - produtos culturais- que nos
constituimos” (Galiazzi, 2003, p. 95). Propiciando aos estudantes a capacidade de
argumentacao, de leitura de mundo e de inser¢do social. O “[...] saber pensar e o aprender
a aprender dependem e exigem capacidade comunicativa, capacidade de argumentagéo e
de elaboracdo propria, passando sempre pela formulagdo linguistica cada vez mais
adequada” (p. 87).

Num movimento de retomada de todas as vivéncias proporcionadas no desenvolvimento
do projeto, percebe-se que as contribui¢tes foram significativas e os desafios propiciaram
novos olhares e outros afazeres para a formacdo docente. As experiencias de orientacdo
proporcionada as licenciandas viabilizou uma epistemologia da pratica (Pimenta & Lima,
2012), construida num processo.

Ainda é fundamental ressaltar que as pesquisas de Quintanilla (2006) tem demonstrado a
necessidade de desenvolver competéncias de pensamento cientifico (CPC) na formacao
de professores. Essas pesquisas mostram que as CPC que se pretende desenvolver com
0s estudantes estao relacionadas com a compreensao de CPC presentes no professor (suas
crencas, teorias, concepcdo de aprendizagem, de pesquisa) e estes estdo intrinsicamente
articulados a formacdo de CPC em seus estudantes. Entdo, se o objetivo é que o estudante
tenha atitudes cientificas, capacidade de argumentacdo e de explicacdo, criticidade e
autonomia, € preciso investir na formacéo de professores.

CONSIDERACOES FINAIS

A promocdo de grupo de IC na escola ofereceu possibilidades para as bolsistas
licenciandas em Quimica, pois mobilizaram o saber pensar, a elaboracgéo, a argumentagao
com autonomia e a autoria, tornando os momentos de pesquisa como laboratério de
aprendizagem, provocando uma renovacao continua da sua funcéo e pratica docente.

A formagéo do grupo IC na escola proporcionou o sentimento de pertencimento e
engajamento nas situacdes estudadas, estas atitudes sdo favoraveis a aprendizagem e ao
gosto pela ciéncia. Evidenciou-se nas escritas das bolsistas licenciandas, que o impacto na
sua formacdao foi significativo, mobilizou a¢des que sdo possiveis de serem desenvolvidas
em sala de aula, atuando especificamente na formacéo docente e cidada. Ainda atuou no
encorajamento para fomentar a pesquisa na escola, principalmente na busca como
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principio educativo e pedagogico. Isso “[...] exige encarar a sala de aula como espago
coletivo de trabalho, em que todos, professores e alunos, séo considerados parceiros de
pesquisa. [...] estabelecendo um equilibrio entre trabalho coletivo e individual” (Galiazzi,
2003, p. 86-87).

O grupo IC na escola possibilitou as bolsistas licenciandas atitudes cientificas
relacionadas as orientagdes das pesquisas envolvendo situacdes que 0s estudantes
vivenciam na escola ou no local onde vivem, além disso promoveu o saber fazer docente
relacionado ao desenvolvimento da capacidade de questionar e argumentar, buscando
despertar o interesse pela ciéncia e 0 pensamento critico. O movimento das orientacdes
necessitou a atuacdo pontual e continua para com o0s estudantes participantes
desenvolverem habilidades de comunicacao oral e escrita, de grande importancia para seu
desenvolvimento pessoal bem como para apropriacdo da linguagem cientifica.

Os saberes e fazeres envolvendo a IC na pratica docente trouxe um novo olhar sobre a
docéncia, evidenciando a pesquisa como importante ferramenta para promover a
curiosidade, a argumentacdo e a alfabetizacdo cientifica dos estudantes.
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RESUMEN

El océano es fuente fundamental para la existencia y subsistencia de la vida humana. Sin
embargo, en el contexto chileno, existe un conocimiento basico sobre el océano. La
cultura oceanica representa el esfuerzo por instaurar un conocimiento basal en la sociedad
sobre grandes principios de nuestra relacion como seres humanos con el océano. La
institucionalidad educacional formal chilena es un referente para comprender como se
desarrolla una cultura oceanica dentro de las escuelas. Es por ello que el presente estudio
tiene por objetivo identificar y analizar como se encuentra incorporado el objeto de
conocimiento cultura oceanica dentro del curriculum nacional y su vinculacion con
cambio climatico, estableciendo alternativas para su implementaciéon y un Ilamado de
accion a partir de las politicas publicas en materia de educacion y medio ambiente. Se
analizaron los Objetivos de Aprendizaje de todas las asignaturas del Plan General de 1°
Basico a 11° Medio. Se encontr6 que en 7 de las 10 asignaturas hay mencion a conceptos
generales sobre medio ambiente y naturaleza, sin embargo, contenidos asociados
especificamente a cultura oceanica y cambio climatico solo fueron abordados en las
asignaturas de Ciencias naturales e Historia, geografia y ciencias sociales. Los conceptos
mas nombrados fueron “océanos”, “agua”, “hidrografia”, “tsunamis”, “clima global”, y
“carbono”. Los niveles que mas abordan dichos contenidos son 2° y 5° Basico. Los
resultados revelan que el abordaje de la cultura oceanica en el curriculum es aun muy
limitado, quedando por ende en mano de docentes y comunidades escolares su aplicacion.

Palabras clave: Cultura oceanica, cambio climatico, curriculum escolar

INTRODUCCION

El océano es fuente fundamental para la existencia y subsistencia de la vida humana
(Fleming et al. 2006; Allison et al. 2020; Nash et al., 2022). Una parte importante del
oxigeno que respiramos se produce gracias a organismos fotosintéticos marinos, el mar
es responsable del aproximadamente la mitad de la captura de carbono en el planeta, es el
gran regulador del clima a gran escala, entre tantos otros beneficios (Reid et al., 2009;
Falkowski, 2012; Gruber et al., 2019). Sin embargo, en el contexto chileno, existe un
conocimiento bésico sobre el océano (Pizarro-Mora et al., 2022), por ende, del rol e
importancia que tienen los ecosistemas marinos en la vida humana. Por otra parte,
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resultados de una reciente encuesta sobre la salud de los océanos, realizada a ciudadanos
chilenos entre 16 y 78 afios, revela que un 83% de ellos considera que el mar le brinda
beneficios, en aspectos de turismo, recreacion, regulacion del clima o sentido de arraigo
e identidad local (Centro Ideal & Instituto Milenio SECOS, 2022), lo cual manifiesta de
fortalecer el vinculo entre el conocimiento sobre el océano y la actitud hacia su
proteccion.

Ante esta necesidad es que surgen los conceptos de Cultura oceanica o Alfabetizacion
marina (Schoedinger et al., 2005; Fauville 2019). Ambos refieren a generar y promover
un cambio en la relacién entre la humanidad con el océano, es decir, que comprenda su
importancia, que fomente una actitud de responsabilidad y cuidado de los ecosistemas
marinos y, que promueva la convivencia armoénica y sostenible con los organismos
marinos. Este marco de accion se sustenta en diversas iniciativas, tanto en escala nacional,
internacional y global. En el contexto nacional, uno de los objetivos de la Politica
Oceanica Nacional de Chile es el “promover la conciencia y la comprension publica sobre
el océano, fortaleciendo los vinculos que poseen los ciudadanos con el mismo”
(Ministerio de Relaciones Exteriores, 2018). En términos internacionales, EI Gobierno de
Chile, a través de Cancilleria, esta impulsando la Politica exterior Turquesa, una iniciativa
que busca fomentar la proteccion de los ecosistemas marinos y terrestres y sus
interacciones, con particular foco en el combate a la crisis climatica desde una perspectiva
multidimensional (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2022). A nivel global, el en afio
2021 las Naciones Unidas declaran el inicio de la “Década de las Ciencias Oceanicas para
el Desarrollo Sustentable 2021-20307, iniciativa articulada con el ODS 14 de Vida
submarina y que busca movilizar a la comunidad cientifica, tomadores de decision y la
sociedad civil a buscar y financiar soluciones cientificas innovadoras para los océanos
(Ryabinin et al., 2019).

Principios de la Cultura oceanica
Si bien el concepto sea relativamente nuevo, la cultura oceanica ya cuenta con un marco
de principios esenciales y conceptos fundamentales, y se constituyen en siete grandes
principios (Schoedinger et al. 2005):
1. La tierra tiene un gran océano con diferentes caracteristicas. Si bien los
océanos tradicionalmente se han clasificado segun las cuencas oceanicas sobre las
cuales se encuentran (el Pacifico de Norte y Sur, el Atlantico Norte y Sur, el
indico, el Antartico y el Artico), en el océano existe un gran y Gnico sistema
interconectado de circulacion global, la Circulacion termohalina.
2. Tanto el océano como la vida que contiene, moldean las caracteristicas de
la tierra. Los océanos y sus dinamicas geoldgicas han sido responsable de la
estructura fisica de la tierra, los ciclos biogeoquimicos y sus materiales.
3. El océano tiene una gran influencia sobre las condiciones del tiempo y el
clima. Existe una intima relacion entre el mar y la atmésfera. Esta interacciona y
moldea el clima global, absorbiendo la mayor parte de la radiacién solar que llega
a la Tierra, evaporando el agua necesaria para que ésta después se condense y
genere lluvias, y secuestrando el carbono en forma de gas CO: para incorporarlo
como carbono organico en de los organismos marinos.
4. El océano hace posible que la tierra sea habitable. Actualmente tenemos
la evidencia y el consenso de que la vida en el planeta surgi6 y evoluciono en el
océano, sin embargo, en un planeta con una atmdsfera muy distinta a lo que
actualmente conocemos. Fue el trabajo de los primeros organismos marinos
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fotosintéticos lo que le proveyo6 a la atmosfera la suficiente cantidad de oxigeno
para la existencia de otras formas de vida, tales como los animales.

5. El océano permite una gran diversidad de ecosistemas y de vida. Toda la
manifestacion de la biodiversidad es posible de encontrar en el océano, desde
bacterias primitivas hasta los organismos mas grandes que jamas hayan existido,
las ballenas, los cuales conforman diversos y complejos ecosistemas, tales como
estuarios y humedales en interaccion directa con el ambiente terrestre, hasta
fuentes hidrotermales en el fondo en completa independencia de la superficie
marina.

6. El océano y los seres humanos estan inexorablemente interconectados.
Desde el océano podemos obtener agua dulce (a través del ciclo de agua),
nutrientes y compuestos (a través de los ciclos biogeoquimicos), condiciones
climaticas dptimas para la vida humana, alimento, energia y recreacion.

7. El océano esta en gran parte inexplorado. Las fronteras del conocimiento
estan dispuestas a ser expandidas en el océano, estimando que actualmente hemos
explorado y conocido Unicamente un 5% de todo este ambiente.

Cultura oceanica en el contexto educativo chileno

La necesidad de una educacion marina que genere cultura y alfabetizacion oceanica es
algo que se ha problematizado y propuesto, en el ambiente internacional, desde los afios
70’s (e.g. Goodwin et al., 1978). A pesar de ello, se ha podido identificar que conceptos
asociados a la cultura oceanica no son substanciales en el curriculum escolar, por ejemplo,
en el caso europeo (Fauville et al., 2018), estadounidense (Hoffman et al., 2007) y
brazilefio (Pazoto et al., 2021). Para estudiar el caso chileno, el presente trabajo tiene por
objetivo identificar y analizar cémo se encuentra incorporado el objeto de conocimiento
cultura oceénica dentro del curriculum nacional y su vinculacion con cambio climatico,
estableciendo alternativas para su implementacién y un llamado de accién a partir de las
politicas publicas en materia de educacion y medio ambiente.

METODOLOGIA

Para determinar el grado de aparicidn de aspectos asociados a la cultura oceanica en el
curriculum escolar chileno, se realizé una revision y analisis de todos los Programas de
Estudio de Educacion General 1° Afio Bésico a I11° Afio Medio. Esto es, las asignaturas
de (1) Artes Visuales, (2) Ciencias Naturales (y sus variantes de biologia, quimicay fisica
para I° y 1I° Medio), (3) Educacion Fisica y Salud, (4) Historia, geografia y ciencias
sociales, (5) Inglés, (6) Lenguaje y comunicacion / Lengua y literatura, (7) Matematica,
(8) Mdsica, (9) Orientacion y (10) Tecnologia. No se consideraron dentro del andlisis los
Programas de Formacion Humanista Cientifico, Técnico Profesional, Educacién
Artistica, ni de Jovenes y Adultos. Tampoco las asignaturas de Libre disposicion ni el
Programa de Estudio de 111° y IV° Medio.

Dicho andlisis consistio en la identificacion de elementos y conceptos asociados a cultura
oceanica dentro de los Objetivos de Aprendizaje (OA’s) de las asignaturas ya
mencionadas. Se utilizaron los siguientes conceptos: agua salada, Corriente de Humboldt,
costa/costero, Fenémeno de EI Nifio, Océano Pacifico, océano/océanos, recursos
maritimos, tsunamis. A su vez, se consideraron otros conceptos asociados de forma
indirecta al océano: agua, ambiente polar, archipiélago, glaciares, hidrografia, hidrosfera,
islas, polos, reservas hidricas y territorio nacional. A su vez y en el contexto de cambio
climatico y su potencial vinculacion curricular con el océano, se identificaron también los
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siguientes conceptos: atmosfera, calentamiento global, clima global y zonas climaticas.
Se excluyeron del andlisis tanto los Objetivos de Aprendizaje Transversales (OAT) de las
Bases curriculares, como las habilidades y actitudes referentes a las asignaturas en
especifico.

Finalmente, y para términos de evaluar alternativas de implementacion en términos
interdisciplinarias, se identificaron conceptos referentes a medio ambiente en términos
generales, tales como accién humana, ambiente natural, animales, cadenas alimentarias,
contaminantes, desarrollo sostenible, ecosistema, entorno natural habitat, recursos
naturales, seres vivos, vegetacion, entre otros. Finalmente, para comprender la dimension
socio-ecoldgica y cultural del océano, también se categorizaron los conceptos de
diversidad cultural, mapas, paisajes de Chile, y patrimonio (cultural y natural).

RESULTADOS

En términos generales, aquellos conceptos asociados de forma indirecta al océano, tales
como medio ambiente y naturaleza, se encuentran presentes en la mayoria de las
asignaturas de los Programas de Estudios de 1° Afio Bésico a I1° Afio Medio (Figura 1).
A partir de ello, se identificaron tres categorias de asignaturas en base al abordaje que
realizan sobre cultura oceanica. En primer lugar, se identificaron tres asignaturas con una
completa ausencia de contenido asociado a cultura oceénica las cuales fueron Matematica,
Musica y Orientacion. En un segundo orden, se identificaron una serie de asignaturas que
efectivamente abordan conceptos, pero solo de forma indirecta o general, sin mencion a
conceptos especificos sobre el océano. En el caso de Tecnologia se identificaron dos OAs,
ambos para el nivel de 11° Medio, pero en ambos se considera Unicamente el concepto de
“ambiente” referente a los impactos que tienen las innovaciones tecnologicas sobre éste.
En el caso de Lenguaje, solo se logré identificar una mencion indirecta para el nivel de
8° Afio Basico, a partir de la lectura de texto literarios para explorar distintas visiones de
la naturaleza. La asignatura de Educacion fisica tuvo solo una mencién para el nivel de
3° Basico, en este caso a “entorno natural”, referente a ejecutar actividades fisicas en
diversos ambientes. La asignatura de Inglés tuvo cuatro menciones en sus OA’s para los
niveles de 6° y 7° Basico y 11° Medio, utilizando los conceptos de “mundo natural”,
“medio ambiente”, y “desarrollo sustentable”. Finalmente, para este segundo nivel, se
identificaron 17 OA’s en la asignatura de Artes visuales desde 1° a 8° Basico, mediante
los conceptos de diversidad cultura, entorno natural, medio ambiente, naturaleza, paisaje
y patrimonio.
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Figura 1. Nimero de Objetivos de Aprendizaje (OA) en los cuales se nombran conceptos
asociados de forma general a la cultura oceanica, por ejemplo, sobre medio ambiente y
naturaleza.

En un tercer nivel se categorizaron las asignaturas que abordan de forma directa conceptos
asociados tanto a cultura oceanica (Tabla 1) como cambio climético (Tabla 2): Ciencias
naturales e Historia, geografia y ciencias naturales. De los 159 OA’s identificados en total,
82 de ellos fueron dentro del primer caso (Ciencias) y 52 para el segundo (Historia). Los
Unicos conceptos que fueron mencionados en ambas asignaturas fueron “océanos” y
“agua”. Particularmente en la asignatura de Ciencias se identificaron los conceptos de
tsunamis, agua salada, Corriente de Humboldt, Fendmeno de El Nifio, hidrésfera,
glaciares y reservas hidricas. Por otra parte, en la asignatura de Historia, los conceptos
encontrados fueron hidrografia, recursos maritimos, mar, archipiélago, islas, Oceano
Pacifico, y polos/ambiente polar.

Tabla 1. Descripcién de los conceptos asociados a cultura oceanica y la cantidad de veces que
son mencionados en los Objetivos de Aprendizaje en las asignaturas de Ciencias naturales e
Historia, geografia y ciencias sociales.

. Asignaturas
Conceptos asociados a cultura R -
oceanica Ciencias naturales Hgg;ﬁgggg;z: y| Total
Océanos 4 3 7
Agua 4 1 5
Hidrografia 4 4
Tsunamis 3 3
Recursos maritimos 2 2
Mar 1 1
Agua salada 1 1
Archipiélago 1 1
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Corriente de Humboldt 1 1
Costa 1 1
Fendmeno de El Nifio 1 1
Hidrosfera 1 1

Isla 1 1

Océano Pacifico 1 1
Glaciares 1 1
Polos/Ambiente polar 2 2
Reservas hidricas 1 1

Respecto a los conceptos asociados a cambio climatico (Tabla 2), el Gnico concepto
compartido por ambas asignaturas fue clima (o su derivado “clima global”’). La asignatura
de historia menciond a su vez en una ocasion el concepto de “calentamiento global”,
mientras que Ciencias naturales también utilizd los conceptos de atmosfera, ciclo del
carbono, tiempo atmosférico y variacion de temperatura.

Tabla 2. Descripcion de los conceptos asociados a cambio climatico y la cantidad de veces que
son mencionados en los Objetivos de Aprendizaje en las asignaturas de Ciencias naturales e
Historia, geografia y ciencias sociales.

) ) Asignaturas
Conceptos asociados a cambio S— -
climatico Ciencias naturales H|s§or|a}, Geog_r afiay | Total

Ciencias Sociales
Atmdsfera 1 1
Calentamiento global 1 1
Ciclo y modelo del carbono 5 4
Clima/ Clima global 1 7 8
Impactos en el medio 2 2
Tiempo atmosférico 3 3
Variacion de temperatura 4 3

Respecto a la distribucion de contenidos asociados a cultura oceanica 'y cambio climético
a lo largo de la vida escolar de ambas asignaturas, se evidencia que en la asignatura de
Ciencias naturales (Figura 2) hay una porcion mayoritaria de contenidos asociados a
cultura oceanica en 5° Afio Béasico (n =9) y en segundo lugar en 2° Basico (n=3) y
puntuales menciones en los niveles de Ensefianza Baésica de 4°, 6°, 7° y 8°, junto con I°
Medio. En contraste, contenidos asociados a cambio climatico, la mayoria de los
conceptos son mencionados en 2° Basico (n=4), 1° Medio (n=4), 5° Bésico (n=3) y 8°
Basico (n=3), y menciones puntales en 6° y 7° Basico, y 11° Medio.
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Figura 2. Cantidad de conceptos asociados a cultura oceanica y cambio climético en los

Objetivos de Aprendizaje en los diferentes niveles de escolaridad para las asignaturas de
Ciencias naturales

Finalmente, respecto a la asignatura de Historia, geografia y Ciencias sociales, se observa
una distribucion mas acotada de contenidos asociados tanto a cultura oceédnica y cambio
climético, yendo de 1° a 5° Basico en el primer caso y desde 1° a 7° Basico en el segundo
(Figura 2). En particular, no se observan tendencias en la distribucion de conceptos
asociados a cultura oceanica, los cuales son mencionados en el siguiente orden
decreciente: 1° Basico (n=5), 4° Basico (n=4), 2° Basico (n=3) y 5° Basico (n=3).
Respecto a cambio climatico, hay una mayoria de conceptos mencionados en 2° Basico
(n=5). Luego le siguen 7° Basico (n=3), y 1°, 4° y 6° Béasico con la misma cantidad (n=2).
Finalmente, en 3° Bé&sico se menciona en una sola ocasion. Al cruzar la cantidades
mencionadas para ambas variables, cultura oceanica y cambio climético, se evidencia que
ambos mayormente se abordan en 5° Basico.

Historia, geografia y ciencias sociales
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Figura 3. Cantidad de conceptos asociados a cultura oceanica y cambio climatico en los

Objetivos de Aprendizaje en los diferentes niveles de escolaridad para las asignaturas de
Historia, geografia y Ciencias sociales.
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DISCUSION

El presente estudio es un acercamiento al abordaje curricular de conceptos asociados a la
cultura oceénica y cambio climatico. Los resultados evidenciaron que, si bien existe
mencion a conceptos de indole generalistas sobre medio ambiente, ecosistemas y
naturaleza en la mayoria de los Objetivos de Aprendizaje de las diversas asignaturas,
Unicamente son dos asignaturas las que abordan contenidos, de forma explicita, sobre el
océano y cambio climatico: Ciencias naturales e Historia, geografia y ciencias sociales.
Esto se puede explicar por la naturaleza de ambas asignaturas y el cuerpo de conocimiento
que abarcan. Esto porque resulta facilmente articulable los contenidos curriculares sobre
el mundo natural en el caso de Ciencias, y geografia en el caso de Historia. Sin embargo,
si bien de un tiempo a esta parte se ha buscado, desde la institucional ambiental,
incorporar la mirada del desarrollo sustentable a la educacion formal (Ministerio del
Medio Ambiente, 2018), esta parece no permear hacia las demas esferas del conocimiento
de forma méas explicita o profundas. O bien, ésta logra ser incorporada, pero
mayoritariamente referentes a los ecosistemas terrestres. Esta situacion no le es exclusiva
a Chile, pues en otros contextos también se ha encontrado algo similar. Por ejemplo, en
un estudio sobre el curriculum escolar brasilefio (Pazoto et al., 2022) también se
determiné una cantidad de conceptos sobre cultura oceanica menor a la necesaria para
considerar una apropiada formacion de personas alfabetizadas en términos oceanicos.
Dicho estudio también determind que los topicos abordados se asociaban mayormente al
principio 1 de la cultura ocednica (“el océano tiene un solo gran océano con multiples
caracteristicas”), y una baja o nula mencion a los principios de los principios 2 (“El océano
y la vida en el océano dan forma a las caracteristicas de la Tierra”), 4 (“El océano hace
que la Tierra sea habitable”), 5 (“El océano sustenta una gran diversidad de vida y
ecosistemas”) y 7 (“El océano esta en gran parte inexplorado”). Por otra parte, un estudio
previo realizado en Australia, basado en la ausencia de contenidos relacionados con el
mar en su curriculum (Freitas et al., 2022), estudié la relacion entre la ensefianza de
contenidos oceénicos de profesores de Ensefianza Basica y su formacion previa en el
tema. Se determind que solo un 3,5% de profesores que no han recibido formacion previa
en tematicas marinas ensefia contenidos referentes al mar. Para aquellos docentes que si
han recibido formacion previa, este valor asciende a 36,4%. Por ende, son las y los
profesores los determinantes, en base a voluntades e intereses personales, de cuanto y qué
contenidos sobre el océano trabajar. Esto pone de manifiesto a su vez la importancia de
incorporar temaéticas marinas en la etapa de formacion inicial del profesorado y no
depender necesariamente de la autoformacion (Esa, 2010; Mogias et al., 2015)

En cuanto a los aprendizajes efectivos en estudiantes de ensefianza basica sobre temas
ambientales, en un estudio desarrollo en Chile, Inglaterra, Suiza y Estados Unidos
(DeChano, 2006), en el cual se relacionaba la cantidad de conocimiento y las actitudes
favorables hacia el medio ambiente, se determino que, a nivel general, las y los estudiantes
no estan bien preparados con sus conocimientos sobre el ambiente. En el caso particular
chileno, solo un 55,5% de las y los estudiantes lograron responder correctamente, siendo
el valor mas bajo entre los cuatro paises comparados. Interesantemente, en el caso de
cuantificar actitudes hacia el medio ambiente, las y los estudiantes chilenos fueron los que
evidenciaron una mayor actitud pro-ambiental. Esto demuestra que nuestro escenario
local es propicio para generar solidos programas de cultura oceénica y su vinculacion con
el cambio climético dentro de los espacios de educacion formal y ambiental, y asi poder
articularlas con las actitudes positivas hacia el ambiente en general (DeChano, 2006) y el
océano en particular (Pizarro-Mora et al. 2022; Centro Ideal & Instituto Milenio SECOS,
2022).
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CONSIDERACIONES FINALES

La cultura oceanica representa un gran desafio dentro de los sistemas escolares chilenos.
Si bien actualmente el curriculum no menciona de forma explicita en la mayoria de las
asignaturas conceptos referentes a la cultura oceanica, es importante generar alternativas
desde la gestion curricular dentro de cada comunidad escolar. Por ejemplo, podria ser
mediante experiencias de aprendizaje basado en proyecto y basado en el territorio, desde
un enfoque territorial, especialmente para escuelas ubicadas geograficamente cerca de la
costa, valorando el patrimonio biocultural de sus respectivas localidades y generar una
identidad marina. Por otro lado, las escuelas mas alejadas de la costa pueden enfrentar el
desafio de no encontrar en el mar un referente cercano a sus localidades, de todas maneras,
es posible trabajarlo mediante un enfoque socio-ecoldgico, pues vemos en el mar una
serie de aportes y servicios ecosistémicos que impactan directamente en la vida cotidiana
de las personas.

De todas formas, se hace necesario “oceanizar” el curriculum chileno, incorporando
conceptos especificos sobre cultura oceanica, por ejemplo, estudiando los ecosistemas
marinos en relacion con los terrestres y el impacto del cambio climatico sobre éstos. Con
este marco curricular, sera posible movilizar estas tematicas mas alld de voluntades
especificas de profesores y comunidades escolares en especifico, y migrar hacia una
mirada pais que comprenda, valore y proteja sobre nuestra relacion con el mar.
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POLITICAS PUBLICAS EN EDUCACION, GESTION EDUCATIVA
Y APRENDIZAJES A LO LARGO DE TODA LA VIDA

Coordinadora Jeanette Soto Miranda

Este eje tematico recibe estudios que tiene por objetivo la investigacion de procesos operativos
publicos o privados, orientados al desarrollo de todos los niveles educativos. Las investigaciones
deben ser un aporte en la generacién de nuevas propuestas de politicas publicas y gestidn
educativa que ayuden a mejorar la calidad de la educacion en lberoamérica. Asi, los estudios
deben relacionarse con temas actuales y relevantes, como: administracion educativa, gestion
educativa, desarrollo organizacional, calidad de la educacidn, gestion estratégica, liderazgo
educativo, innovacién en educacion, en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Ademas, este eje abarca los estudios que tienen objeto de andlisis los sistemas flexibles e
innovadores orientados a garantizar el acceso y permanencia de las y los estudiantes en espacios
educativos diversificados. Las investigaciones pueden relacionarse con tematicas como:
formacion continua, educacién no formal y/o formacion de adultos.
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RESUMO

O estudo objetiva analisar os percursos escolares de agentes do género feminino que
usufruiram das Leis de Cotas. Nestes percursos serdo evidenciadas as principais
dificuldades enfrentadas por estas estudantes que dificultam e impossibilitam, por sua
vez, a sua manutencdo e a sua longevidade escolar. Esta pesquisa, embasou-se, no método
praxiolégico elaborado por Pierre Bourdieu e equipe, particularmente ao que se refere as
categorias de andlise habitus, capital cultural, capital econémico, estratégias, porque
possibilitam desvelar e entender as trajetorias e percursos escolares dos agentes
identificando os mecanismos que tendem a condicionar o éxito e o fracasso de agentes
oriundos de diversas fragdes de classes e de diferentes géneros frente ao universo
académico. Este trabalho contribuird paratornar menos sofrivel as trajetorias dos agentes
do género feminino, oriundos das camadas menos privilegiadas no espago universitario,
mantendo-o0s, com éxito, nesse espaco e, assim, contribuindo com a longevidade escolar.

Palavras-chave: Formacéo de profesores; Lei de cotas; Género femenino.
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INTRODUCAO

O obijetivo deste estudo foi analisar as trajetdrias® escolares de alunas que ingressaram na
UNESP /Brasil /Araraquara por meio de politicas de acesso®, com a finalidade de
examinar seus itinerarios escolares. Dessa perspectiva, pretendeu-se investigar as
principais dificuldades e enfrentamentos que estes alunos, do género feminino, vivenciam
no universo universitario, que dificultam, por sua vez, a sua manutencdo e a sua
longevidade escolar.

METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

O estudo baseou-se em entrevistas semiestruturadas (Bourdieu, 1997, 2007), realizadas
com alunas do Curso de Pedagogia. Por conta da Pandemia COVID 197 e o consequente
distanciamento social, as entrevistas foram realizadas pela plataforma Google Meet,
foram transcritas literalmente de forma a assegurar a fidedignidade da linguagem dos
depoentes. Essas entrevistas seguem um roteiro elaborado em 19978, utilizado em
pesquisas anteriores, com ampliacdes e adaptacdes para esse estudo. Ele é composto por
questdes elaboradas em funcdo da problematica que se almeja analisar com base em
conceitos como capital econdmico; capital social; capital cultural; capital simbolico;
género; relacdo das familias com a escola; habitus primario; habitus reestruturado;
estratégias escolares; itinerarios escolares etc. Estas categorias foram apreendidas por
meio do estudo das principais obras de Pierre Bourdieu e equipe, que embasam
teoricamente esta pesquisa.

E importante ressaltar ainda que para identificar as depoentes foram utilizados nomes
ficticios para as graduandas, a saber: Alessandra, Ana Paula, Beatriz e Natalia.

RESULTADOS OU DISCUSSAO

A partir de entrevistas fornecidas por quatro alunas beneficiadas por politicas de acesso
SRVEP +PPI - Sistema de Reserva de Vagas para Educacdo Basica Publica + pretos,
pardos ou indigenas no decorrer do Curso de Pedagogia, como ja dito, analisamos, seus
percursos escolares visando identificar as praticas, estratégias culturais, expectativas e
anseios que marcam as trajetdrias escolares dessas alunas, principalmente, no decorrer do
Curso de Pedagogia.

5 A nogdo de trajetoria, segundo Bourdieu (1996, p. 81), pode ser entendida como uma “[...] série de
posi¢des sucessivamente ocupadas por um mesmo agente (Ou um mesmo grupo) em um espaco que € ele
proprio um devir, estando sujeito a transformagdes incessantes”. Em sua visdo, a analise das trajetorias
distancia-se da linearidade e da coeréncia de uma abordagem biogréfica. Por isso, ocupo-me do trajeto
social por meio da apreensdo do “conjunto de relagdes sociais estabelecidas entre os agentes e as estruturas
sociais”.

6 Politicas de acesso materializam-se na forma de programas que procuram facilitar, de alguma forma, a
entrada de alunos das camadas menos favorecidas na universidade publica por meio de taxas de isen¢éo ao
vestibular, do oferecimento de cursinhos pré-vestibulares gratuitos, da famosa Lei de Cotas, que estabelece
a reserva de vagas para estudantes do Ensino Médio puablico e, nessa reserva, algumas vagas sdo para
autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, etc. (Brasil, 2012).

7 Para saber mais sobre a Pandemia COVID 19, o leitor podera consultar (Cavalcante, 2021; Hodges, 2020;
Santos, 2021)

8 Cf. Muzzeti, 1997.
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No tocante as quatro alunas entrevistadas observamos que todas elas eram provindas das
camadas populares, trés delas eram filhas de trabalhadores urbanos e uma de trabalhador
rural. Notamos ainda que os pais e mées dessa categoria social ocupavam cargos de baixa
qualificacdo, como por exemplo, porteiro e empregada doméstica.

A pesquisa revelou também que o nivel de escolaridade dos pais e das mées chega, no
maximo, até o ensino medio sendo que alguns deles ndo terminaram o primario e que eles
ndo prosseguiram os estudos porque precisavam trabalhar. Observa-se ainda que, ndo é
comum nesse grupo social os membros da fratria fazerem um curso superior.

As entrevistas mostraram que o capital social dessas familias ndo era, em geral, formado
por pessoas que exerciam atividades intelectualizadas. Além disso, uma residia na zona
rural e as outras trés entrevistadas ndo procediam de Araraquara e que elas residiam em
bairros de periferia.

Verificamos que a transmissao precoce e doméstica do capital cultural ndo fazia parte do
habitus destas familias, pois, as préaticas culturais ndo eram comuns nesse meio social
como é possivel notar-se nos depoimentos:

“Eu fui uma vez quando crianga, ao jardim botanico, ao zoologico” (Natalia).

“Entdo, eu nao tive muito isso (cinemas e museus). Eu fui sim, visitar os museus aqui em
Araraquara, mas eu acho que foi tudo assim, o colegial sabe? Quando eu mais jovem,
mais nova assim, eu acho que mesmo, tipo assim, eu morando em Sdo Paulo ‘né’, eu
poderia, porque la tem varios museus, eu nunca fui. Assim, a minha filha estudando aqui
em Araraquara, ela foi, sabe? L& pra Sdo Paulo conhecer museus. Ela teve essa
oportunidade, assim. Entdo néo, a gente ndo ia, eu ndo tive no meu tempo de escola. Eu,
apesar assim, fui conhecer s museus aqui em Araraquara, mas acho que foi uma visita.
Na&o chegou a ser tanto assim. Cinema eu fui... Em cinema a gente ia, mas, ia... Ndo tinha
tipo, nenhum documentario, ndo era esse tipo... Era “~-Ah o filme saiu, ‘vamo’ 14 ver, tal”.
Mas ndo era tipo assim, vocé procurar algo que poderia te ajudar na escola. Nao” (Ana
Paula).

Podemaos afirmar que essa categoria constituida de depoentes do género feminino tende a
possuir um desprivilegiado capital cultural familiar a ser herdado pela prole. Nessa
mesma direcdo, depreendemos que esse grupo social do género feminino estava
preocupado em gerir as condi¢des de subsisténcia da familia e as praticas culturais nestas
condicdes eram raras.

O numero de filhos desse grupo varia entre um a trés. Constatamos que, apesar da baixa
taxa de fecundidade, nem todos eles estudaram. Independente do lugar ocupado na fratria
e do género, a longevidade do percurso escolar esta diretamente ligada as condigdes
econdmicas vivenciadas pela familia. Todas essas entrevistadas estudaram em escolas
publicas.

Outro dado importante a ser mencionado é que dessas quatro alunas entrevistadas, duas
sdo filhas de pais separados e uma de mae falecida e pai desconhecido, fatos que
marcaram decisivamente suas trajetorias sociais e escolares, por conta das condi¢des
sociais econbmicas vivenciadas ap0s a separacdo e falecimento. Observamos ainda por
meio dos depoimentos, que todas essas estudantes trabalharam, em algum momento,
durante suas trajetorias escolares. No tocante ao itinerario escolar dessas quatro alunas,
detectamos que duas delas tiveram um percurso mais regular e duas sofreram atrasos.
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Os depoimentos mostram que ser aprovado no vestibular e cursar uma universidade
publica, ndo era um futuro esperado pelo grupo, uma regularidade no percurso escolar
desses agentes, ou seja, aquele destino social ndo era comumente esperado por essa fracdo
de classe, ndo fazendo parte do habitus dessa camada social. Algumas das entrevistadas
revelam que fora uma das primeiras da familia a cursar uma universidade publica.

Os relatos demonstraram que 0s progenitores nao detinham as informacdes sobre o
sistema de ensino, suas escolas, caminhos que levam as profissdes privilegiadas. As
informagdes eram veiculadas, comumente, nas escolas onde essas depoentes cursavam.
Os depoimentos revelaram também que essas entrevistadas do género feminino sofreram
preconceitos nos seus percursos escolares.

No que se refere as consequéncias vivenciadas por elas no contexto pandémico relatam,

“A principal dificuldade que estou enfrentando na pandemia € o ensino remoto.: Eu vou
falar assim ‘6h’, por exemplo, eu sempre fugi... Por qué que eu falo assim, em relagdo a
educacao, a prefeitura, eu trabalho ha nove anos e, a prefeitura, ela tem um convénio com
faculdades EAD ‘t4’? Com ensino a distancia e tal. E eu nunca quis, porque eu achava
que... Porque assim, ja foi dificil eu pensar eu voltar a estudar e quando eu pensei em
voltar a estudar, eu ndo gostaria de fazer EAD ou fazer um ensino remoto. Por qué? E
aquele negocio que eu falei pra vocé, pra mim, eu ter um contato com o professor é pra
mim, muito mais facil pra eu sanar algumas duvidas e, a presenca do professor, ele me
traz muita seguranca em relacdo a isso. Entdo, é aquele negdcio assim, de vocé poder
conversar” (Ana Paula).

Os depoimentos revelaram que a Universidade procura veicular os servicos que possam
auxiliar os alunos nesse momento pandémico. Todas as depoentes depreendem que com
0 ensino remoto a qualidade das aulas do Curso de Pedagogia ficou prejudicada e os
depoimentos revelaram ainda que elas se sentem prejudicadas pela pandemia no que se
refere a qualidade de vida e satude mental.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi o de analisar as trajetdrias escolares de quatro alunas que
ingressaram na UNESP por meio de politicas de acesso, visando a examinar seus
percursos escolares. Dessa perspectiva, pretendeu-se investigar as principais dificuldades
e enfrentamentos que essas estudantes, vivenciam na universidade, que dificultam, por
sua vez, sua manutencdo e o prolongamento de seus estudos, objetivando oferecer
subsidios para que a UNESP organize politicas que auxiliem esses agentes a se manterem
no espaco universitario. As politicas definidas pela UNESP de manutencdo dessas
universitarias no espago escolar so serdo possiveis mediante pesquisas desta natureza.

Para realizar este estudo, utilizamos principalmente os estudos de Pierre Bourdieu e
equipe, porque desenvolveram um quadro teérico que possibilita identificar os fatores que
influenciam fortemente no éxito e no fracasso dos agentes oriundos de diversas camadas
e de diferentes géneros frente a universidade. As principais consideracdes a que chegamos
ao final do estudo sdo as que seguem.

A pesqguisa mostrou gque essas quatro agentes do género feminino, oriundos das camadas
populares, mantém relagdes conflituosas e inseguras com o universo escolar, o que
demonstra, entre outros motivos, que o capital cultural influencia diretamente os
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itinerarios escolares dos agentes e a relacdo deles com as coisas escolares, incluindo as
relacbes com seus professores e colegas.

A pesquisa evidenciou ainda que, levando em consideracdo o capital econémico, a
instabilidade econémica permeou e estd permeando até 0 momento da pesquisa suas
trajetdrias sociais e escolares.

O estudo mostrou que essas estudantes possuiam uma reduzida heranga cultural e que ndo
fazia parte de seu habitus primario o consumo simbodlico de praticas culturais legitimas.
Tal fato influenciou fortemente os itinerarios escolares desse grupo social composto pelo
género feminino, que foram marcados pela inseguranca, muito esfor¢o, dedicacéo, alguns
atrasos e interrupc¢des no Ensino Superior. Observamos ainda que ha diversos relatos que
revelam a vivéncia de preconceitos em relacao a etnia em seus percursos escolares.

Por fim, é importante ainda registrar que ao falar em dificuldades vivenciadas por elas
neste momento historico, todas as depoentes chamam a atencdo para a vivéncia da
Pandemia do COVID 19, suas consequéncias e a qualidade do ensino remoto. Sem
duvida, apontam para as dificuldades do ensino remoto e a baixa qualidade do ensino
oferecido pela universidade por conta desse ensino.
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RESUMEN

La Asignatura de Educacion Fisica y Salud tiene una responsabilidad mayor que el
desarrollo motriz o la ensefianza de deporte. Como lo indica su nombre, debe propender
a educar a traves del movimento, y con ello establecer medidas preventivas para una
mejor calidad de vida. Bajo este contexto, la educacion postural debe ser un &rea
a abordar, ya que en ella se involucra a todas las medidas que pueden adoptar para el
aprendizaje correcto de habitos posturales que el individuo adquiere durante su vida. La
investigacion se enfoca en determinar el nivel de conocimientos sobre la salud y el
cuidado de la espalda relacionados con la practica de actividad y ejercicio fisico en
estudiantes de ensefianza basica y media. Se implement6 una investigacion de caracter
descriptivo, de tipo comparativo y de corte transversal, la muestra fue de 353 estudiantes
de bésica y media, se le aplico un cuestionario de conocimientos sobre la salud y el
cuidado de la espalda relacionados con la practica de actividad y ejercicio fisico. Los
resultados obtenidos reflejan que, los escolares obtuvieron una puntuacién de
conocimiento de salud postural relacionada a la actividad y ejercicio fisico de un 2,62
punto promedio de un maximo de 10 puntos posibles. A nivel comparativo entre variables
sociodemogréficas no se encontraron diferencias estadisticamente significativas en grado
de conocimiento (p>0.05). Se concluye que, el nivel de conocimiento acerca de salud
postural relacionados con la practica de actividad y ejercicio de los estudiantes de
ensefianza basica y ensefianza media es deficiente.

Palabras claves: Salud Escolar, Calidad de Vida, higiene postural

INTRODUCCION

El dolor lumbar es un problema de salud grave y comun que afecta a una gran parte de la
poblacion mundial en todos los grupos de edad (\Vos et al., 2020), incluyendo nifios(as) y
adolescentes (Buchbinder et al., 2020). De hecho, un reciente estudio en adolescentes
informo entre los hallazgos mas importantes, una prevalencia general de dolor lumbar de
un 46,7% en la poblacion infanto-juvenil (Bento et al., 2020).
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Bajo este contexto, resulta apremiante tomar medidas preventivas para los altos
porcentajes de problemas lumbares en la poblacion, en este sentido, Michaleff et al (2014)
indica, que las intervenciones escolares son una excelente oportunidad para desarrollar
una educacion postural, siendo esta una eficaz estrategia preventiva de lesiones
relacionadas con la salud de la espalda. De esta manera, muchos autores han propiciado
por implementar intervenciones de salud de la espalda en el entorno escolar, con el fin de
poder prevenir la alta prevalencia de dolor de espalda en nifios y adolescentes, asi como
la asociacion de dolor lumbar adolescente en la edad adulta, utilizando como estrategia
los contenidos que abordan la mejora de conocimientos, habitos posturales y la préctica
de ejercicio fisico (Hestbaek,, Leboeuf & Kyvik, 2006; Mifiana, Monfort & Rosaleny,
2019; Wu et al.,2017).

Segun Johnson y Deshpande (2000), las escuelas tienen un enorme potencial para ayudar
a los estudiantes a desarrollar el conocimiento y las habilidades que necesitan para estar
saludables. Las escuelas son una de las principales instituciones sociales con la
responsabilidad de promover la salud. En consecuencia, parece importante que los
contenidos de salud de espalda estén mas presentes en el curriculo escolar. Con estos
antecedentes resulta evidente la importancia de poder desarrollar estrategias de salud
postural en el contexto educativo.

En Chile, segun la revision bibliografica, no existe evidencia que informe sobre el nivel
de conocimiento que tienen los estudiantes sobre salud postural, pero se encuentra
informacion declarada en el curriculum nacional, el cual, si bien establece la educacion
postural como uno de los objetivos de aprendizaje de los dos primeros niveles de
educacion basica, no existe registro de pautas especificas o guias de ensefianza de la
mecanica corporal y la postura, pudiendo esto ser un potencial factor de riesgo para el
logro de una educacidn postural optima, ya que sin pautas es dificil poder esperar que los
profesores puedan educar de forma adecuada sobre la temaética (Cardon et al., 2007;
Cardon, Bourdeaudhuij & De Clerc 2001; Vidal et al., 2001).

Es por tal motivo, que la finalidade del presente trabajo es poder proporcionar a la
comunidad la evidencia mas rigurosa y solida con relacion al conocimiento de educacion
en salud de la espalda en estudiantes de ensefianza basica y media de la comuna de
Copiapd.

METODOLOGIA

La presente investigacion se plantea mediante un enfoque cuantitativo, de caracter
descriptivo, transversal y de tipo comparativo ya que su propoésito es describir las
variables y compararlas en un momento determinado como sefialan entre otros
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006).

Muestra

La seleccion de la muestra se realizd mediante un muestreo no probabilistico de sujetos
voluntarios (Hernandez et al., 2016), la cual se refiere a un tipo de muestreo por
conveniencia, donde los sujetos participantes en el estudio corresponden a aquellos que
estuvieran mas disponibles para los investigadores. La muestra estuvo conformada por un
total de n= 353 de los cuales 178 eran de sexo femenino y 175 de sexo masculino. Con
una edad promedio de 14,6 afios. Todos pertenecientes a diferentes establecimientos
educacionales de la comuna de Copiapd, a los cuales se le solicito su participacion bajo
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un consentimiento informado y de manera voluntaria para formar parte de la
investigacion.

Instrumentos de recogida de informacion

Un instrumento de recogida de informacion es aplicado para medir las variables por lo
cual segiin (Herndndez et al., 1998) “Un instrumento de medicion adecuado es aquel que
registra datos observables que representan verdaderamente los conceptos o variables que
el investigador tiene en mente”. El instrumento utilizado fue el cuestionario original de
Mifiana-Signes V & Monfort-Panego M (2015) “Cuestionario de conocimientos sobre la
salud y el cuidado de la espalda relacionados con la practica de actividad y ejercicio
fisico” (COSACUES-AEF).

Andlisis estadistico

El analisis se realizo mediante el software estadistico IBM SPSS ® en su version 23.0
(SPSS Inc., Chicago, IL, EE.UU.) para Windows. Con el objetivo de comprobar la
fiabilidad de los items que conforman el cuestionario se empleo el coeficiente Alpha de
Cronbach. Para el analisis estadistico de los pardmetros descriptivos se utilizaron
frecuencias, porcentajes, medias y desviacion tipica encaminados a describir todas las
variables del estudio, en cuanto el analisis comparativo primeramente se establecié la
prueba de normalidad Kolmogdrov-Smirnov, posteriormente para la comparacion de
grupos se utilizo la prueba de U de Mann Whitney y se establecid un nivel de significancia
de p<0,05 para las pruebas de hipétesis.

RESULTADOS

El resultado del analisis de fiabilidad mediante el coeficiente de consistencia interna de
Cronbach respecto al instrumento utilizado fue de 0.960, el cual segin Nunnally (1976),
se puede clasificar como excelente, hecho que apoya la utilizacion del instrumento en la
muestra encuestada.

Resultado Descriptivos

Tabla N1. Variables sociodemograficas de los estudiantes de la comuna de Copiap6

Frecuencia % % acumulado
Masculino 178 50,4 49,9
Sexo Femenino 175 49,6 100
Basica 125 354 354
Curso Media 228 64,6 100
Si 208 58,9 100
Realiza actividad fisica de forma regular No 145 41,1 411
Si 213 60,3 100
dHeaéZ(ﬂE;g?éil?:?;éfo de informacion en la asignatura G 140 397 397
Si 239 67,7 100
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Ha recibido algun tipo de informacion fuera de la

asignatura de Educacién Fisica No 114 323 323

Total 353 100

Fuente: Datos recopilados y procesados por el autor mediante la aplicacion de métodos
estadisticos acordes a las variables en estudio.

En la tabla 1, se presentan las variables sociodemograficas, se puede indicar que la
muestra estuvo compuesta por 353 alumnos de los cuales 175 son mujeres que equivalen
al 49.6% y 178 hombres que equivalen al 50,4%, también, se puede indicar que 125
(35,4%) estudiantes eran de ensefianza bésica y 228 (64,6%) estudiantes de ensefianza
media de los establecimientos encuestados, respecto a si realizan algun tipo de actividad
fisica de forma regular, 208 (58,9%) fueron respuestas de que si realizan algun tipo de
actividad fisica y 145 (41,1%) estudiantes sefialaron que no realizan algun tipo de
actividad fisica, también de acuerdo a si han recibido algun tipo de informacion en la
asignatura de educacion fisica y salud, se sefiala que 213 (60,3%) estudiantes si han
recibido algun tipo de informacion en la asignatura de educacion fisica y 140 (39,7%)
estudiantes sefialaron que no han recibido algun tipo de informacién en educacion fisica.
Ademas, de acuerdo si han recibido algun tipo de informacion fuera de la asignatura de
educacion fisica, 239 (67,7%) estudiantes sefialaron que si han recibido algun tipo de
informacion fuera de la asignatura de educacion fisica y salud y 114 (32,3%) sefialaron
que no han recibido informacion fuera de la asignatura de educacion fisica y salud.

Tabla N 2. Nivel de conocimiento de salud postural relacionado con la actividad
fisica.

Intervalos de confianza
Media D.T.

Inferior Superior

Promedio de conocimiento 2,62 1,86 2,82 2,43

Fuente: Datos recopilados y procesados por el autor mediante la aplicacion de métodos estadisticos acordes
a las variables en estudio.

En la tabla 2, se estableci6 que el promedio del nivel de conocimiento de salud postural
dio como resultado una media de 2,62 de un maximo de 10, en grado de conocimiento
por parte de los estudiantes.

Tabla N 3. Comparacion del nivel de conocimiento de salud postural relacionado a
actividad y ejercicio fisico seguin su sexo.

N Media D.T. P-valor
Hombre 175 2,55 1,967
0,319
Mujeres 178 2,69 1,746

Fuente: Datos recopilados y procesados por el autor mediante la aplicacion de métodos estadisticos
acordes a las variables en estudio. Prueba U de Mann-Whitney.
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En la tabla 3, respecto a la comparacion de los niveles de conocimiento de salud postural
no se detectan diferencias estadisticamente significativas (p= 0,319) segun el sexo de los
estudiantes.

Tabla N 4. Comparacion del nivel de conocimiento de la salud postural, actividad y
ejercicio fisico relacionado segun su nivel de ensefianza.

N Media D.T. P-valor
E. Bésica 125 2,67 1,754
0,611
E. Media 228 2,60 1,915

Fuente: Datos recopilados y procesados por el autor mediante la aplicacion de métodos estadisticos acordes
a las variables en estudio. Prueba U de Mann-Whitney.

En la tabla 4, se establece la comparacién en funcién del tipo de establecimiento, no se
detectan diferencias estadisticamente significativas (p= 0,611), entre el nivel de
conocimiento de salud postural de los estudiantes de ensefianza media y los estudiantes
de ensefianza basica.

Tabla N 5. Comparacion del nivel de conocimiento de la salud postural relacionado
a la actividad y ejercicio fisico de forma regular.

N Media D.T. P-valor
Si 208 2,58 1,871
0,632
No 145 2,66 1,844

Fuente: Datos recopilados y procesados por el autor mediante la aplicacion de métodos estadisticos
acordes a las variables en estudio. Prueba U de Mann-Whitney.

En la tabla 5, Respecto a la comparacién del nivel de conocimiento de la salud postural
relacionada a la realizacion de actividad y ejercicio fisico de forma regular, la cual fue
clasificada en si y no, no se detectan diferencias estadisticamente significativas (p=
0,632).

Tabla N 6. Comparacion del nivel de conocimiento sobre salud postural relacionado
con la actividad y ejercicio fisico segun la informacion entregada dentro de la
asignatura Educacion Fisica.

N Media D.T. P-valor
Si 213 2,69 1,824 0,485
No 140 2,58 1,882

Fuente: Datos recopilados y procesados por el autor mediante la aplicacion de métodos estadisticos
acordes a las variables en estudio. Prueba U de Mann-Whitney.

En la tabla 6, se establece la comparacion a partir de la declaracion de si han recibido o
no informacion de salud postural recibida por los alumnos dentro de la asignatura de
Educacion Fisica, no detectando diferencias estadisticamente significativas (p=0,485).
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Tabla N 7. Comparacion del nivel de conocimiento sobre salud postural relacionado
con la actividad y ejercicio fisico segun la informacion fuera de la asignatura
Educacion Fisica.

N Media D.T. P-valor
Si 239 2,49 1,697 0,276
No 114 2,69 1,93

Fuente: Datos recopilados y procesados por el autor mediante la aplicacion de métodos
estadisticos acordes a las variables en estudio. Prueba U de Mann-Whitney.

En la tabla 7, se establece la comparacion a partir de la declaracion de si han recibido o
no informacion de salud postural recibida por los alumnos fuera de la asignatura de
Educacion Fisica, no detectando diferencias estadisticamente significativas (p=0,276).

Conclusiones

A partir de los hallazgos del presente estudio podemos indicar que existe un
desconocimiento general en cuanto a la salud postural, relacionado con la actividad y
ejercicio fisico en escolares de ensefianza bésica y ensefianza media encuestados de la
comuna de Copiap0, dando como resultado una puntuacién de 2,62 puntos promedio de
un maximo de 10 puntos posibles, por ende, como consecuencia puede repercutir
significativamente un riesgo para la salud del estudiante.

Respecto a las comparaciones a nivel sociodemografico no se observan diferencias en el
grado de conocimiento siendo en efecto las variables analizadas tales como el género,
nivel educacional, si realizan o no actividad fisica, si reciben o no informacion por parte
de la asignatura EFI y si reciben o no informacion fuera de la asignatura EFI. A través de
los resultados del presente estudio podemos indicar que no existe diferencia p>0.05
estadisticamente significativa.
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GESTAO PEDAGOGICA CURRICULAR UMA PROPUESTA DA POLITICA
PUBLICA APRACTICA INSTITUCIONAL

CURRICULAR PEDAGOGICAL MANAGEMENT A PROPOSAL FROM
PUBLIC POLICY TO INSTITUTIONAL PRACTICE

Karla Lorena Almonacid Barria y Andrés Esteban Navarro Levill,

Corporacion Educacional Novasur.

RESUMEN

La presente investigacion se contextualiza en el analisis de la gestién pedagogica
considerando la politica publica e implementacion de practicas de gestion en los
establecimientos educativos, dando respuesta a las siguientes preguntas ;como han
implementado los equipos directivos la politica publica de mejora continua en la gestion
pedagdgica curricular de las instituciones que lideran? ¢Qué practicas de gestion se
pueden proponer para potenciar la implementacion de los Estandares Indicativos de
Desempefio relacionados con la Gestion Pedagogica Curricular? El andlisis se realizd bajo
el enfoque de investigacion cualitativa interpretativa, a través del modelo estudio de caso,
el cual se trabajo a partir de un autodiagndstico en relacion al cumplimiento de los
estandares indicativos de desempefio vinculadas con la gestion pedagogica curricular
realizada a los equipos directivos de 3 Instituciones educativas de Ensefianza Basica
categorizadas en nivel alto de acuerdo a lo indicado en la Ley N° 20.529, el cual evidencio
que s6lo un 33% se autodiagnostico en el nivel satisfactorio o avanzado de cumplimiento
de los Estandares Indicativos. En esta linea, se genera una propuesta de practicas para
mejorar la gestion pedagdgica curricular.

Palabras Claves: Gestion pedagogica curricular, politica publica, Mejora continua

INTRODUCCION

Lograr la calidad educativa hoy se ha convertido en una estrategia global, es asi como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en su linea de accion formalizada en el ODS
N°4, apunta a garantizar una educacion que sea inclusiva, equitativa y de calidad,
promoviendo oportunidades de aprendizaje permanente para todos. En la misma linea el
Estado de Chile ha sefialado que la calidad de la educacion “debe propender a asegurar
que todos los alumnos y alumnas, independientemente de sus condiciones Yy
circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se
definan en la forma que establezca la Ley”. (Ley General de Educacion 20.370,2011, ar
3 letra b) Como se puede visualizar, en ambas conceptualizaciones, se hace presente el
logro de aprendizaje por parte de los estudiantes en donde la gestion pedagdgica es
fundamental para cumplir con las estrategias de mejoramiento y calidad educativa. De
hecho, la Ley 20.370 plantea que el equipo directivo tiene el deber cumplir las metas
educativas y mejorar la calidad de su establecimiento educativo.
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Esta necesidad de mejoramiento ha generado numerosas reformas educativas en Chile,
entre ellas, la més relevantes de los Ultimos afios se encuentra la Ley de Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion N° 20.529 (2011), cuyo foco estratégico se
concentra en 3 aspectos: busca mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, potenciar
las capacidades institucionales de los Colegios y por Gltimo introducir el principio del
mejoramiento continuo en todas sus gestiones, desde la cual nacen los estdndares
Indicativos el afio 2014, actualizandose el afio 2020.

A pesar de los esfuerzos que ha realizado el Estado por lograr la anhelada calidad
educativa, se hace necesario potenciar la politica y sus instrumentos a través de la
ejemplificacién de practicas institucionales que logren cambiar la percepcion de
ineficiencia de parte de la ciudadania, lo cual ha derivado en una crisis de credibilidad
respecto al sistema educativo y la calidad que se pretende ofrecer. Asi lo demuestra un
estudio reciente “Encuesta Bicentenario 2021, anhelos y expectativas sobre la Sociedad
Chilena” dirigido por el Centro de Politicas Publicas de la PUC de Chile, que muestra
que en Chile el nivel de confianza en las instituciones no logra superar el 16%, de la
misma manera, el estudio muestra que el 47% de las personas cree que para progresar en
lavida es necesario que el Estado entregue mas “garantias” en el &mbito de educacion y
el trabajo.

En esta linea, Murillo y Krichesky (2015), en su publicacion Mejora de la escuela; medio
siglo de lecciones aprendidas, plantearon una vision critica en cuanto al proceso de
mejoramiento en las escuelas. Ambos investigadores mencionaron que “los discursos
sobre cambio educativo a menudo rozan las aristas de la utopia, pecan de romanticismo
y caen por el peso de su propia idealizacion. Los intentos de mejora a veces les faltan un
principio de realidad” (p. 1).

De ahi la relevancia de esta investigacion por conocer cdmo los equipos directivos se
evalUan su desempefio de acuerdo a la dimensién pedagogica curricular, generando una
propuesta de practicas de mejora contextualizadas.

De acuerdo a las politicas de mejoramiento educativo actuales, una forma de abordar la
gestion pedagdgica es a través del potenciamiento de los Estandares Educativos cuyo
proposito es mejorar el proceso de gestion institucional a través de 58 estandares
categorizados en cuatro dimensiones: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y
Convivencia y Gestion de Recursos. Considerando lo planteado en (Decreto 27, 2020) en
donde describe que la gestion pedagogica constituye el eje del quehacer de cada
establecimiento educativo, comprende las politicas, procedimientos y practicas de
planificacién, implementacién y evaluacion de todo el proceso educativo, considerando
las necesidades de los estudiantes, con el fin Gltimo de que éstos logren los Objetivos de
Aprendizaje establecidos en las Bases Curriculares. La Dimension de gestion pedagogica
considera 5 Estandares indicativos para la gestion curricular, que en esta investigacion
nos centraremos.

Ulloa, J y Gajardo, J (2017) mencionan que la gestién curricular identifica responsables
especificos, Director y Equipo Técnico-Pedagdgico y tiene como foco la ensefianza-
aprendizaje. Este es el proceso que se debe coordinar, planificar, monitorear y evaluar,
estableciendo lineamientos pedagdgicos con los docentes, apoyando una planificacion
curricular que facilite la gestion de la ensefianza en la sala de clases, entreguen apoyo a los
docentes en la sala de clases, coordinen sistemas efectivos de evaluacion de aprendizaje,
monitoreen la cobertura curricular, los resultados de aprendizaje y la promocion de un
clima de colaboracion entre los docentes.
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Ahora bien, es posible lograr resultados mucho mas efectivos cuando el disefio de politica
educativa es contextualizado y pertinente a la realidad que va a intervenir, es decir, desde
su origen a la implementacion, contemplen un enfoque de gestion sistémico o de procesos
y por ultimo que la actividad de seguimiento y evaluacion de desempefio sea una gestion
recurrente en el equipo directivo y docente. La ausencia de estos elementos puede
provocar una gestion pedagogica reactiva que disminuye la efectividad de sus practicas e
impacta en la calidad de la educacion y mejoramiento continuo.

METODOLOGIA

La investigacion se realiz6 bajo el enfoque cualitativo, en palabras de Sandin (2003), “la
investigacion cualitativa se considera como un proceso activo, sistematico y riguroso de
la indagacion dirigida, en el cual se toman decisiones sobre lo investigable en tanto se
estd en el campo de estudio” (p. 121), con un estudio de caso multiple en el que
participaron 3 equipos directivos de 3 establecimientos educacionales de ensefianza
Basica categorizados en nivel alto por la Agencia de la Calidad, 10 participantes en total.
El instrumento para recoger informacién fue una entrevista estructurada en la cual cada
integrante del equipo directivo evallo sus practicas con respecto a los 5 estandares
indicativos de gestion pedagdgica curricular de acuerdo a las categorias de desarrollo
presentes enel decreto N° 27/2020 que son desarrollo débil, incipiente, satisfactorio y
avanzado. A partir de los resultados y andlisis de documentacion de politica nacional de
practicas de gestion pedagogica curricular, se elaboran propuestas de gestion para cada
estandar que se presentan a continuacion:

Tabla 1: Propuestas de gestion de gestion por Estandar Indicativo de Desempefio

ESTANDAR El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan la implementacion

efectiva de las Bases Curriculares y los programas de estudio
INDICATIVO N°1

PROPUESTAS
N°1 Implementar Ajustes Administrativos.
N°2 Implementar el control de cobertura curricular.
ESTANDAR El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con los docentes
TN DE AT TBRE lineamientos pedagogicos con::L:jr:?is(,: Sﬁjr?n I.a implementacion efectiva del
PROPUESTAS
N°1 Formalizar las précticas pedagdgicas institucionales.
N°2 Implementar proyectos de innovacién educativa.
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ESTANDAR El equipo directivo y el técnico pedagdgico acomparian a los docentes
mediante la observacion y retroalimentacion de clases.
INDICATIVO
N°4
PROPUESTAS
N°1 Implementar instancias de desarrollo profesional.
ESTANDAR El director y el equipo técnico pedagdgico coordinan un proceso efectivo
de evaluacién y monitoreo de los aprendizajes para la toma de decisiones
INDICATIVO pedagégicas.
N°5
PROPUESTAS
N°1 Comprometer a los padres y apoderados en el proceso educativo.
Elaboracion propia
ESTANDAR El equipo directivo gestiona la elaboracion de planificaciones que
contribuyen a la conduccidn efectiva de los procesos de ensefianza y
INDICATIVO aprendizaje.
N°3
PROPUESTAS
N°1 Disefiar la planificacién anual considerando la interdisciplinariedad.

RESULTADOS O DISCUSION

Los resultados demostraron que un 33% de ellos evallUa que sus practicas se ubican en un
nivel satisfactorio o avanzado. Una vez obtenidos los resultados se analizaron
documentos de politica nacional de practicas de gestién pedagdgica curricular para
realizar propuestas de practicas de gestion pedagogica curricular que se orientan en la
mejora continua, contextualizadas a la realidad de los establecimientos en estudio.

ESTANDAR INDICATIVO Ne°1: El director y el equipo técnico-pedagdgico

coordinan la implementacion efectiva de las Bases Curriculares y los programas de

Propuesta N°1 Implementar Ajustes Administrativo Pedagdgico:

A. Se propone como estrategia que en las reuniones de ciclo o reuniones del Consejo de
Profesores, la Direccion en conjunto con la U.T.P. analicen los resultados pedagogicos
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de rendimiento académico, cobertura curricular, reforzamiento académico de acuerdo a
los informes de resultados y metas establecidas en marzo del afio lectivo.

De este analisis, la U.T.P. presenta una serie de propuestas de mejora para poder ajustar
los horarios y docentes en funcion de las metas académicas y formativas que estan en
situacion de no cumplimiento. A modo de ejemplo, el plan de accidn que se acuerde con
la Direccion y la U.T.P. es importante que tenga al menos los siguientes elementos de
seguimiento:

Tabla 2 Ejemplo de plan de accion por bajo rendimiento.

Curso 8°A

L El rendimiento académico de la asignatura de matematicas es de un 4.8,
Situacion Actual

situacion inconsistente con la meta esperada de un 5.6

Obijetivo del Plan En un periodo de 3 meses se espera subir al menos en un 5.6

Responsable Docente de Matematicas

Implementar horas de reforzamiento académico. Ajustar los objetivos
curriculares.

IActividades
Complementar con asistente de educacidn especialista en apoyo pedagégico.
Préximo Control 2 meses, a contar de la resolucion de la U.T.P.
- Se reportard mensualmente a la Direccién, U.T.P. y Consejo de Profesores
eporte

los resultados obtenidos en la estrategia.

Fuente: elaboracion propia

Propuesta N°2 Implementar Control de Cobertura Curricular.

A. Como estrategia, se propone realizar seguimiento de la cobertura curricular aplicando
control de la cobertura curricular por parte de la U.T.P. a través de un proceso de
triangulacion que considera los Objetivos de las Bases Curriculares, el registro de
contenidos del libro de clases y la planificacion de clases entregada por el Docente. El
control de gestién de los programas de estudio se realiza por curso y asignatura para
evaluar el nivel de implementacion de la cobertura curricular en funcion y contrastarlos
con los objetivos de aprendizaje establecidos por el Mineduc. Generado este control, la

U.T.P. se elabora un reporte de gestion, a modo de ejemplo puede considerar lo siguiente.
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Tabla 3 Ejemplo de control de programa de estudio por asignatura

CONTROL DE PROGRAMA DE ESTUDIO POR ASIGNATURA DEL 3°A

) . O.A. O.A Nivel de
IAsignatura O.A Planificado Cumplimiento
Ejecutado No trabajado
Lenguaje 5-9-13-21 5-9-13 21 75%
Matematicas 1-14-8 1-8 14 66%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 4 Ejemplo Reporte Directivo de Cumplimiento de Cobertura Curricular.

A nivel general, puede monitorear la cobertura con un informe que contenga los

siguientes elementos:

REPORTE DIRECTIVO DE CUMPLIMIENTO DE LA COBERTURA CURRICULAR

. Objetivo Nivel
Nivel de deJ Rango de
Curso cumplimiento Meta semestral Desviacion
Logro
1° Basico A 100% 97% 3%+
2° Basico A 85% 95% 97% 10%-
3° Bésico A 97% 95% 2%+
. - ran

Nivel de cumplimiento 94% ango de 3%-

desviacion

Fuente: elaboracion propia

con los docentes

ESTANDAR INDICATIVO N°2 : El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan

Propuesta N°1 Formalizar las Practicas Pedagogicas Institucionales.

Para formalizar las practicas institucionales, se propone la implementacion de 2 protocolos
de control claves para asegurar la implementacion efectiva de las bases curriculares junto
con los planes y programas de estudio, estos son, los procedimientos de Gestion
Curricular y Gestion docente.
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A.  Procedimiento de Gestion Curricular: Este procedimiento considera los elementos
de control curricular, docente y directivas que se relacionan con la implementacion
efectiva del curriculum. Este documento ordena de manera sistematica los objetivos
institucionales de la U.T.P. define la matriz de control curricular, las actividades que se
desarrollan en laU.T.P. y define los criterios de control en el ejercicio docente y el proceso
de aprendizaje, este procedimiento considera algunas actividades como: Control de
objetivos institucionales, Planificacion y organizacion de la carga horaria, Planificacion
curricular anual, Orientacién pedagdgica, Evaluacion de desempefio docente,
Planificacion semanal de clases, Control de guias y pruebas, Evaluacién de la cobertura
curricular, Reuniones de ciclo, Informe pedagdgico semestral, Consejo de profesores.,
Calendario de actividades, Reportes de gestion a la Direccion.

B.  Procedimiento de Gestion Docente: Este procedimiento de control considera las
actividades pedagogicas y administrativas que se deben implementar para asegurar que el
proceso de ensefianza y aprendizaje se realiza bajo condiciones de control. Este
procedimiento considera algunas actividades como: Planificacion de clases, Elaboracion
de instrumentos de evaluacion, Calendario de pruebas, Disefio y Aplicacion de
Evaluaciones sumativas, Andlisis de rendimiento académico del curso, Entrevista de
padres y apoderados, Entrevista de estudiantes, Reunion de apoderados, Reporte a U.T.P.

ESTANDAR INDICATIVO N°3: El equipo directivo gestiona la elaboracion de

planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de

enseflanza-aprendizaje

Propuesta N21: Diseiiar la Planificacidon anual considerando la interdisciplinariedad.

A. Para implementar el trabajo en comln desde distintas asignaturas U.T.P entrega
lineamientos a los docentes para articular el trabajo curricular entre asignaturas, por
ejemplo, en lenguaje se trabaja el desarrollo de un poemay se articula el trabajo que realiza
musica para musicalizar un poema. Esto es posible por el conocimiento y seguimiento de
las planificaciones anual de cada curso y asignatura.

ESTANDAR INDICATIVO N° 4 : El equipo directivo y el técnico-pedagdgico

acompafian a los docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases.

Propuesta N°1: Implementar instancias de desarrollo profesional

A. Como estrategia para fortalecer el proceso de aprendizaje y desarrollo profesional,
se propone lo siguiente para el Equipo Directivo: En las reuniones del consejo de
profesores se abordardn los requerimientos pedagdgicos, necesidades e
inquietudes propias del ejercicio docente con el proposito de que sean analizadas
en funcidn del fortalecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje. Como parte
del procedimiento, el jefe de U.T.P. Generar instancias de formacion e
intercambios de saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales
relacionados con la gestion pedagdgica curricular, retroalimentar a los docentes y
realizar capacitaciones de acuerdo a sus necesidades
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ESTANDAR INDICATIVO N° 5 : El director y el equipo técnico-pedagdgico

coordinan un proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los aprendizajes para la

Propuesta N°1 Comprometer a los Padres y Apoderados en el Proceso Educativo.

A. Para formalizar el compromiso de los Padres y Apoderados con el proceso educativo
se propone lo siguiente: El P.E.I. establece que el éxito del proceso educativo esta
relacionado con la participacion de los padres y apoderados por lo anterior es necesario
informar a los docentes en relacion a el Decreto 327/2020 sobre Derechos y Deberes del
Apoderado y el principio de la corresponsabilidad parental segun la Ley 20.680.

CONSIDERACIONES FINALES

La investigacion sobre el analisis de la gestion pedagodgica considerando la politica
publica e implementacion de practicas de gestion curricular en los establecimientos
educativos, logré evidenciar que aun cuando los establecimientos en estudio son
categorizados por la Agencia de la Calidad (Mineduc) como nivel Alto; en su
autodiagndstico sdlo un 33% de los integrantes de los equipos directivos evaltan las
précticas que implementan en un desempefio satisfactorio o avanzado. Respondiendo las
preguntas ¢cémo han implementado los equipos directivos la politica pablica de mejora
continua en la gestion pedagdgica Curricular de instituciones que lideran? ¢ Qué practicas
de gestion se pueden proponer para potenciar la implementacion de los Estandares
Indicativos de Desempefio relacionados con la Gestion Pedagdgica Curricular? Se
analizaron los resultados e instrumentos de politica educacional para generar propuestas
de gestion de précticas que permitan orientar a los equipos Directivos en la mejora de la
gestion pedagodgica curricular planteada en las distintas leyes, regulaciones y
orientaciones.

Lo anterior con el fin de contribuir a contextualizar las politicas publicas para que sean
elaboradas por un proceso colectivo con definicidn de estrategias especificas y claras que
permitan contribuir a las instituciones educativas desde sus necesidades, retos y desafios.
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APLICACION DE LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DEL ROLE PLAY EN
LA ASIGNATURA DE DERECHO ROMANO

AMPLICATION PF THE INSTRUTIONAL STRATEGY OF ROLE PLAY IN
THE SUBJECT OF ROMAN LAW

César Eugenio Vargas Rojas
Universidad del Alba Chile

RESUMEN

La presente ponencia, tiene por objetivo presentar los resultados de la construccion
sistematica dela metodologia activa del Role Play en la Unidad de Acciones y Procesos,
en especial a la sub unidad de las legis actiones o acciones de la ley en la asignatura de
Derecho Romano en los estudiantes del cohorte 2021 -2022 de la carrera de Derecho de
la universidad del Alba La Serena. Como veremos en los resultados de la aplicacion de
la metodologia activa, podremos evidenciar que la incorporacion de estas en una catedra
que por excelencia es decorte tradicionalista, no afecta los resultados de aprendizaje, si no
que los complejiza, toda vez quese desarrollan habilidades que los estudiantes, en la
mayoria de los casos, no habian desarrollado de manera previa. Bajo esa perspectiva, la
presente ponencia expondra la forma de construccion de la metodologia activa aplicada,
los pasos seguidos por el facilitador y la forma de aplicacion en conjunto con los
instrumentos de evaluacion y los criterios obtenidos para el desarrollo completo de la
actividad. A su vez se presentara la percepcion estudiantil de la actividad.

Palabras clave: Derecho — educacion — estrategia — romano

INTRODUCCION

La presente investigacion tiene por objeto presentar los resultados de una metodologia
activa aplicada en la catedra de Derecho Romano a los alumnos de primer afio de la
carrera de Derecho de la Universidad del Alba de Chile durante los afios 2021 y 2022.

Las metodologias activas permiten a los estudiantes construir conocimiento y aplicarlo
integralmente en varios ambitos de la vida (Labrador y Andreu, 2008: 16), siendo la
unidad de Acciones y Procesos un conjunto de contenidos que posibilitan la aplicacion
de metodologias activas. En ese contexto, la metodologia activa que sera objeto de
andlisis en la presente investigacion es el denominado Role Play o Juego de Roles
aplicados a la unidad tematica de Acciones y Procesos en la Antigua Roma.

El Role Play o juego de roles constituye una estrategia didactica recurrente entre las
actividades pedagdgicas que se aplican en el &ambito de la educacién en todos sus niveles
y disciplinas de conocimiento (Dosso, 2009: 16).

Asi las cosas, el juego de roles es una estrategia que se ha venido utilizando como
estrategia pedagdgica para el fortalecimiento de la convivencia y el desarrollo de los
estudiantes debido a que busca que los estudiantes asuman y representen roles en el
contexto de situaciones reales o realistas propias del mundo académico o profesional
(Polo, 2018: 870)
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Es importante tener en consideracion que la tematica de Acciones y Procesos en la
Antigua Roma se centra en hacer un estudio de los procedimientos romanos, esto es,
analizar la forma en que los Romanos, a lo largo de toda su historia, resolvieron los
problemas judiciales, particularmente enfocandose en proceso judicial como forma de
resolucion de conflictos.

En muchas ocasiones el excesivo formalismo y tecnicismo en la ensefianza del Derecho
Romano, particularmente en esta unidad, hace que su conocimiento sea temido por los
nuevos estudiantes de la carrera de Derecho, particularmente por ser una asignatura que
se encuentra en el primer afio de la carrera, por lo que se requiere que la nueva docencia
universitaria abarque y genere espacios de aplicacion para utilizar otras metodologias
diversas a la tradicional, generando un proceso de aprendizaje significativo dentro del
desarrollo de la asignatura en beneficio de los y las estudiantes.

Asi, el objetivo de la investigacion es mostrar los resultados de la aplicacion de la
metodologia activa del Role Play o juego de roles desde el punto de vista de la percepcion
de los estudiantes y de la experiencia instruccional a fin de evidenciar que la utilizacién
de la presente metodologia, no significa la reduccion o eliminacion de la rigurosidad
académica de la ensefianza y aprendizaje, sino que se genera un fendmeno inverso, de
complejizacion del aprendizaje propendiendo al desarrollo de las competencias que busca
desarrollar la asignatura las cuales son la correlacion que existe entre el perfil de la
asignatura, el perfil de egreso y la competencia que busca desarrollar la asignatura y su
respectivo contenido disciplinar.

METODOLOGIA Y/O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION.

La metodologia y/o procedimiento de investigacion utilizado en la presente investigacion
es de caracter mixto, esto es, la utilizacion de una metodologia de caracter cualitativo y
una de caracter cuantitativo.

En el area cualitativa, se hace una narracién de la forma en cémo se estructurd y construyd
el Role Play, utilizando una narrativa estructurada de la experiencia.

En el &rea cuantitativa, se podra apreciar la aplicacion de instrumentos de medicion, tales
como encuestas y opiniones que fueron obtenidas del grupo de curso respecto a la
implementacién y aplicacion del Role Play.

En ese sentido, es importante sefialar que los disefios mixtos permiten la obtencion de una
mejor evidencia y comprension de los fendmenos y, por ello, facilitan el fortalecimiento
de los conocimientos tedricos y practicos. Destacan, también, que los investigadores han
de contar con conocimientos apropiados acerca de los paradigmas que van a integrar
mediante los disefios mixtos, de modo que se garantice dicha estrategia (Pereira, 2011:
19)

En cuanto al grupo objetivo que fue objeto de aplicacion de esta estrategia instruccional
fue la cohorte 2021 y 2022 de la asignatura de Derecho Romano de la carrera de Derecho
de la Universidad del Alba La Serena.
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RESULTADOS

Para analizar los resultados, dividiremos los mismos en dos grandes apartados. EI primero
de ellos, se centrard en presentar la estructura de la narrativa de la experiencia,
proponiendo fases de implementacién y ejecucion del Role Play. El segundo apartado se
centrard en evidenciar la percepcion de los estudiantes en lo relativo a la aplicacion de la
estrategia instruccional, mediante la exposicién de los resultados obtenidos de la
aplicacién de los instrumentos de medicion.

1. Estructuray narracion de la experiencia.

1.1 Primera fase de entrega de contenidos: el primer momento de la aplicacion de la
estrategia instruccional del Role Play, se concentra en una serie de sesiones en donde
el profesor realiza un analisis general de los contenidos de la unidad tematica, en este
caso, se realizaron tres clases expositivas de cuarenta y cinco minutos cada una,
distribuidas en tres semanas de clases, en donde el profesor realiz6 un anélisis
detallado de las materias a estudiar, en el caso aplicado, se analizaron los juicios, la
estructura de los juicios y la tramitacion que se le daba a los mismos en Roma.

1.2 Segunda fase de construccion de casos: esta segunda fase se realiza seguida a la
primera, en donde el profesor entrega una serie de antecedentes facticos -de hecho- que sirven
como antecedentes para que los y las estudiantes puedan desarrollar y construir el caso que
serd objeto del Role Play. En este momento de construccion, se forman equipos con un numero
variable entre 6 y 8 personas fin de que dichos estudiantes asuman un rol dentro de la
simulacion, los cuales pueden ser en calidad de testigos, demandantes, demandados, juez o
pretor. En este momento, los y las estudiantes deben construir un libreto en donde propongan
a revision del profesor, la estructura del juicio romano, las bases de desarrollo del juicio y la
forma final de resolucion del caso. El tiempo de desaarroOllo de esta fase es de dos semanas
con un tiempo de trabajo de cuarenta y cinco minutos en aula.

1.3 Tercera fase de retroalimentacioén de casos: se centra en el estudio que hace el
profesor, académico o facilitador respecto del caso construido por los estudiantes. del
caso desarrollado por los equipos, de manera tal de prevenir o subsanar errores que
puedan existir en los relatos que se presentan por los equipos. Esta fase debe
desarrollarse a lo menos con tres semanas de anticipacion al desarrollo del juego de
roles a fin de que los respectivos equipos logren una retroalimentacion que les permita
subsanar o complementar sus casos. La retroalimentacion se hace en base a un libreto
o parlamento previamente entregado por los y las estudiantes con el desarrollo del
juego de roles.

1.4 Cuarta fase de desarrollo del Role Play: o también conocida como la fase préctica
0 de aplicacion, se traduce en el dia y hora en que los y las estudiantes deberan
desarrollar su juego de roles. Esta etapa se caracteriza por la concrecién del trabajo
previo que realizaron los y las estudiantes con los antecedentes facticos que fueron
entregados en la fase dos. En este momento, los estudiantes despliegan un espacio
determinado dentro del aula y realizan la recreacion de un juicio romano conforme a
los parametros prestablecidos en el libreto. La intervenciéon debe realizarse en un
maximo de treinta minutos.

1.5 Quinta fase de recoleccion de datos: Finalizado el Role Play, se comienza a
recopilar la percepcion de los y las estudiantes, aplicando encuestas con respuestas
concretas, y aplicaciéon de un apartado de percepcion estudiantil libre.

1.6 La percepcion de los estudiantes frente a la aplicacion del Role Play.

Una vez aplicada la estrategia instruccional conforme a las fases desarrolladas, se
procedio a aplicar la encuesta de percepcion estudiantil la cual arrojo los siguientes
resultados, conforme a las preguntas que se formularon;

88



Figura 1

¢En qué afio realizaste el Role Playing de Derecho Romano?

& 2021
@& 2022

Nota: Datos expresados en base a 20 respuestas. Grafico de respuestas. Fuente: César Eugenio Vargas
Rojas obtenida por Google Formularios.

Figura 2

¢En que jornada cursas la carrera de Derecho?

@ Diurno
@ Vespertino

Nota: Datos expresados en base a 20 respuestas. Grafico de respuestas. Fuente: César Eugenio Vargas
Rojas obtenida por Google Formularios.

Figura 3

¢ Como fue tu trabajo en equipo?

@ Enfretenido, pudimos generar un
espacio de aplicacion de la materia muy
diferente a lo que acostumbramos ver
en las clases tradicionales

@ Complejo, no existio cohesion del grupo
y existieron problemas de coordinacion.

@ No tengo observaciones, fue sdlo un
frabajo mas.

Nota: Datos expresados en base a 20 respuestas. Grafico de respuestas. Fuente: César Eugenio Vargas
Rojas obtenida por Google Formularios.
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Figura 4

¢ Con cuanta antelacién preparaste el Role Playing?

® 3=zemanas
@ 2 =zemanas

1 semana
® 2 dias

Nota: Datos expresados en base a 20 respuestas. Grafico de respuestas. Fuente: César Eugenio Vargas
Rojas obtenida por Google Formularios.

Figura 5

Desde su perspectiva; ¢debiese seguirse perfeccionando en Role Play como estrategia

instruccional?

® 5i, e= necesario para comprender de
mejor manera a unidad de acciones y
procesos en Roma.

® Mo, es una pérdida de fiempo.
Prefiero la clase tradicional.

Nota: Datos expresados en base a 20 respuestas. Grafico de respuestas. Fuente: César Eugenio Vargas
Rojas obtenida por Google Formularios.

Figura 6

Tabla de percepcion

Criterio Respuestas de los y las estudiantes

Estudiante 1

Valoracion del

Fue una actividad la cual nos fortalecié como grupo y ademas de poder
comprender de una manera distinta los contenidos que fueron expuestos en el
ejercicio. Para mi fue una experiencia que aplicamos la materia de una manera
mas lddica.

trabajo grupal y el
fortal_emmlent(_) del Estudiante 2
trabajo en equipo

Deberian existir méas actividades asi para trabajar en grupo ya que solo en las
pruebas y disertaciones siempre se busca ser mas competitivo que a trabajar en
equipo

Estudiante 3

Fue una actividad muy bonita y entretenida ya que fue grupal y muy importante
desde el punto de vista pedagdgico.
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Estudiante 4

Excelente manera de aprender en contenido. Un aprendizaje significativo, el
que lleva a cabo el docente
a través de esta actividad. Permite el trabajo grupal y colaborativo entre los
estudiantes.

Estudiante 5

La interaccién entre compafieros es muy importante y en estas situaciones
el compromiso es mas, ademas se aprende mucho.

Estudiante 6

Deberian existir mas actividades asi para trabajar en grupo ya que solo en las
pruebas y disertaciones siempre se busca ser mas competitivo que a trabajar en
equipo

Estudiante 7

De esta forma a mi parecer queda mas claro el aprendizaje de la materia
gue se esta pasando.

Estudiante 8

Fue muy entretenida la actividad, nos llevé a aprender la materia de una
manera muy préctica, y como fue en primer afio, también para integrarnos
mejor Como Curso.

Valoracion de la
aplicacion de la
estrategia
instruccional y de
las didécticas.

Estudiante 9

Fue muy buena experiencia, ademas gracias al Role Play, tuve la experiencia
como funcionaba un juicio en Roma, se agradece eternamente al profesor
Cesar por darnos la oportunidad de presentar el Role Play

Estudiante Bastante entretenida, permitié la mejor comprension del desarrollo de un

10 juicio romano.

Estudiante Es una actividad muy pedagdgica y que ayuda a comprender mejor la

1 materia, mas, aunque solo leyéndola, en lo personal me encanto, jjjjojala se
utilizara mas a menudo!!!!

Estudiante Muy entretenida y didactica, una muy buena forma de aplicar contenido

12

. Nunca crei gue llegariamos aprender con eso, pero luego me di cuenta que

Estudiante - — , . -

13 sabiamos todo el procedimiento con este método mas que todo el estudio
tedrico. La practica es la mejor manera de aprender definitivamente

Estudiante Muy bien aplicar estos métodos modernos

14

Estudiante El Roleplay fue divertido de hacer el trabajo y bastante educativo, 9/10

15 volveria a hacerlo
Respecto a la actividad, creo que fue una base fundamental para comprender
los distintos cargo que se ejercian en el imperio Romano en el antepasado, y
para hacernos comprender la materia de una manera distinta, cabe mencionar
que todo se logrd a la manera en que el docente imparte su clase, ya que como
bien una vez el nos menciond que le habian preguntado cémo es que él lograba

Estudiante gue sus estudiantes rindieran tan excelente rol playing y su respuesta fue

16 que no lo sabia, quiero aclarar que no se podria lograr si su vocacion no fuera
tal que nos transmitié desde la primera clase su real interés y el saber de su
conocimiento con tales ganas de que quisiera que sus alumnos comprendieran
el derecho romano, estoy muy agradecida del profesor Cesar Vargas por
entregarnos tanto en cada clase de derecho Romano, donde puede que ha ciertos
alumnos en el futuro no le guste el ramo pero debido a la calidad de docente es
imposible no aprenderla y comprenderla.

Estudiante Permite el ejercicio practico de cierta materias, que en la teoria pueden ser un

17 poco complejas. Excelente.

Estudiante Agradecido _con los profesores participante, muchas gracias por toda la

18 preparacién y educacidn que nos brindan cada dia.
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Estudiante Una experiencia maravillosa (53
19
val i5n d Estudiante Tuve problemas ya que, los chicos no se mostraron participativos, como
aloracion docente | .. recomendacion haria los grupos al azar
Valoracion de la | Estudiante Son actividades muy educativas y provechosas para entender y comprender
actividad 21 la Asignatura de Derecho Romano.

Nota: Datos expresados en base a 21 respuestas. Tabla de percepcion Fuente: César
Eugenio Vargas Rojas obtenida por Google Formularios. Las respuestas de esta seccion
son vertidas de manera literal en el presente trabajo, sin adaptaciones o modificaciones.

De las percepciones estudiantiles obtenidas de la aplicacion de la encuesta de percepcion,
es loable resaltar que los criterios de valoracion del trabajo grupal y la valoracion de la
estrategia instruccional, son los que resultan mas resaltados por los estudiantes.

En lo relativo al criterio de valoracion de trabajo grupal, es importante sefialar que las
nuevas generaciones que ingresan al sistema de educacién superior se enfrentan en
muchas ocasiones a realizar o construir trabajos de manera colectiva, en donde se
posiciona el trabajo organizacional como el desafio mas importante a sortear dentro del
contexto educativo, por lo que resulta trascendental que dentro de las nuevas
metodologias, se considere el trabajo en equipo como una forma de evaluacion y
preparacion para los desafios futuros del mercado laboral.

En lo relativo al criterio de valoracion de la estrategia instruccional aplicada -Role Play-
, los estudiantes valoran de manera positiva el hecho de incorporar estrategias
instruccionales diversas a la clase magistral —la cual es la regla general en la carrera de
Derecho- y que debiesen aplicarse de manera amas continua en otras asignaturas,
particularmente en aquellas en donde es posible la aplicacion de aquellas.

CONSIDERACIONES FINALES

La aplicacion de esta estrategia instruccional en los Gltimos dos afios ha sido un proceso
de construccion complejo, en donde hay que armonizar una serie de factores que estan
presentes en un trabajo colaborativo, tales como la distancia, la compatibilizacion de
caracteres entre los miembros que conforman el grupo, la disponibilidad horaria, la carga
de actividades personales y académicas, entre otras. En ese contexto es que el presente
trabajo ha querido exponer y evidenciar la construccion de la estrategia instruccional del
Role Play en la asignatura de Derecho Romano. Para lograr dicho objetivo, se aplicé la
estrategia del Role Play y se realizaron los estudios pertinentes, tanto en la esfera
cualitativa como cuantitativa, que, en la especie, posibilité presentar los resultados ya
tratados. En ese sentido, es posible concluir que la aplicacion de una estrategia
instruccional en una determinada asignatura no simplifica el proceso de aprendizaje, sino
que lo complejiza, en el sentido de que los y las estudiantes deberan aplicar otro tipo de
habilidades y destrezas para lograr el objetivo final que es el éxito en el proceso de
aprendizaje.
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RESUMEN

El presente estudio se enfoca en analizar, desde una perspectiva testimonial, la realidad
de dos mujeres que egresaron de la carrera de ingenieria, para visualizar cbmo perciben
la equidad de género en su desempefio laboral. El analisis se plantea a partir de la revision
de investigaciones sobre la justicia social para la equidad de género en la sociedad,
mediante metodologia fundamentada con enfoque cualitativo y andlisis de casos. Los
resultados permitieron advertir que la realidad de las ingenieras entrevistadas es diversa
y se desarrollan profesionalmente bajo presidn, para demostrar que son altamente
responsables buscando superar a sus pares masculinos, de forma de no ser discriminadas
por su género. Ambas se sienten satisfechas de ser profesionales de la ingenieria.

Palabras clave: Igualdad de género, ingenieria, justicia social, politica gubernamental.

INTRODUCCION

La sociedad actual enfrenta desafios de integracion y equidad de género desde una
perspectiva de relevar los derechos, responsabilidades y oportunidades que tiene toda
persona para desarrollarse en la sociedad como profesional y ciudadano independiente de
su sexo. La sociedad aun conserva vestigios de una tradicion patriarcal que suele
estereotipar en una condicion de labores de cuidados al género femenino, en tanto que
asocia a tareas de proveedor y a una condicion de poder al hombre, reconociendo en la
masculinidad, cualidades y habilidades de brillantez para su mejor desempefio en campos
asociados a las ciencias y las matematicas (Arias, et al., 2016).

En la realidad del entorno social se revelan los efectos de las creencias ambientales sobre
que las capacidades intelectuales entre hombres y mujeres, estableciendo que los hombres
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son capaces de tareas cognitivas de mayor nivel, las que son necesarias para el éxito en
la academia y en las carreras de ingenieria (Emerson & Murphy, 2015).

Se advierte que la matricula de mujeres en carreras de ingenieria y STEM no supera el
20% de estudiantes, ademas las brechas de género detectadas al momento de acceder al
mundo del trabajo se manifiestan en poco acceso a responsabilidades en mujeres
ingenieras y diferencias salariales, las ingenieras deben demostrar en forma constante sus
habilidades y capacidades (Garcia -Holgado et al., 2020; Martinez-Galaz, 2022). Ante
esta realidad, es importante relevar las condiciones de equidad de género que permitiran
dar oportunidades a hombres y mujeres en igualdad de condiciones como se ha planteado
en el ODSS5, para que las mujeres y nifias disfruten de la igualdad plena, eliminando “todas
las barreras legales, sociales y economicas para su empoderamiento” (ONU, 2020, p.34).
Para ello, es necesario visibilizar en las mujeres el reconocimiento de sus propias
capacidades y habilidades cognitivas, en especial, si se enfrentan a la posibilidad de un
trabajo que suponga habilidades intelectuales superiores, (EImore & Luna-Lucero, 2017,
Cook y Cusak, 2010).

En base a la equidad se sustenta el concepto de justicia, en sentido de una entrega de
distribucion en igualdad de oportunidades y derechos a todos los sujetos que comparten
una misma institucionalidad, region y/o sociedad. Al organizar una comunidad entre
personas que se asocian, deben ordenar la convivencia bajo cddigos éticos y de
ciudadania, lo que implica un ordenamiento de derechos y deberes establecidos con
participacion social, en ejercicio democratico, lo que induce a la realizacién de la justicia
(Martin, 2020), lo que explica esta premisa es:el objeto primario de la justicia es la
estructura basica de la sociedad o, mas exactamente, el modo en que las grandes
instituciones sociales distribuyen los derechos y deberes fundamentales y determinan la
division de las ventajas provenientes de la cooperacion social (Rawls, 2006, p.20).

Se entiende que la sociedad civil es responsable de impartir la justicia social en la medida
que distribuye los mismos derechos a todos los ciudadanos estableciendo las mismas
oportunidades. Pero en el marco social situado los derechos y oportunidades se
distribuyen de acuerdo con las condiciones sociales y econdmicas que a cada individuo
le toca vivir, siendo algunos mas favorecidos en el acceso a oportunidades, generando las
desigualdades sociales, generando situaciones de injusticia social, la que busca lograr el
establecimiento de la participacion igualitaria, en derechos y responsabilidades, de
mujeres y hombres, ademas de distribucion de oportunidades equitativas para ambos
géneros, como expresa Fraser (2008): “Solo si buscamos los enfoques integradores que
unen redistribucion y reconocimiento podremos satisfacer los requisitos de la justicia para
todos (p. 99)”.

Las oportunidades de justicia social para las profesionales de la ingenieria se vuelven
complejas porque deben enfrentar discriminacion sobre sus capacidades, limitando sus
tareas y responsabilidades (Rodriguez, et al., 2014) ,dado que es una carrera culturalmente
reservada para hombres, esta situacion genera inequidades de género, ademas estudios
(Arias et al., 2016; Gandara & Silva, 2016) evidencian que las mujeres mantienen bajos
resultados en carreras de STEM e ingenierias pero mantienen mejores tasas de retencion
cuando se mantienen en el sistema, por tal razon las universidades han creado programas
de apoyo al mejoramiento de los resultados de aprendizaje en mujeres que cursan dichas
carreras (Diaz et al., 2019).
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METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

El proceso de investigacion se desarrolla desde una perspectiva sociocritica
comprendiendo que la investigacion critica busca, ser fiel a la realidad, estableciendo
procesos de relacion critica entre los estudiantes y el conocimiento que se busca adquirir,
con la finalidad de potenciar el pensamiento critico de los/as estudiantes, quienes
sociabilizan y comparten sus cuestionamientos en la adquisicién del dominio del
aprendizaje (Pacheco y Cruz, 2006). Esto permite analizar la realidad desde la perspectiva
de las participantes y desde su interrelacion con la realidad que lo circunda y lo afecta
como sujeto con relacion a la verdad que se indaga.

El objetivo del estudio es detectar los componentes de la equidad de género que son
conducentes a la justicia social en la Formacion inicial desde el andlisis caso de dos
egresadas de la carrera de ingenieria y la contrastacion de estudios sobre brechas de
género en la carrera de ingenieria.

El propésito de la investigacion se enmarca en establecer andlisis sobre cémo se
evidencian la falta de equidad de género en la actividad laboral.

El estudio de corte cualitativo se desarrolla desde las creencias y actitudes de
profesionales de la ingenieria, en relacion a la equidad de género y su visién con la justicia
social, se persigue la comprension y busqueda de los significados de las participantes (Del
Rincon et al., 1995), para dar visibilidad al fendmeno mediante la reflexion e
interpretacion de sus representaciones y subjetividades (Denzin & Lincoln, 2012) e
investigar en su propio contexto profundizando su realidad, interesa analizar la realidad
desde los participantes (Catalan, 2021).

Para el procedimiento de investigacion se analizaron unidades documentales que abordan
la problematica de equidad de género, las que se analizan mediante el método de la teoria
fundamentada, lo que “exige identificar categorias teoricas que son derivadas de los
datos” (Paramo, 2015, p. 8). Asimismo, se realiza entrevista en profundidad, con el fin
de establecer una forma de comunicacion interpersonal orientada a la obtencion de
informacion sobre un objeto definido (Sierra, 2019, p. 304). La entrevista se realiza a dos
ingenieras trabajadoras, para identificar desde sus narraciones, las categorias subyacentes
mediante el modelo iterativo incremental (Solano-Ferndndez & Porras-Alfaro, 2020),
donde se imprimen los sucesos complejos y dinamicos desde la percepcion de las
participantes sobre la situacion de equidad y justicia de género, vividas en situaciones
laborales.

Las narraciones se comparan con los anélisis documentales. El estudio es de disefio
exploratorio, dado que no se han realizado estudios en Chile en relacion a la experiencia
laboral, sélo se encontré un estudio sobre la experiencia académica de estudiantes de
ingenieria (Martinez-Galaz et al., 2022). La novedad de la presente investigacion es
responder al cuestionamiento que se realiza a las brechas de género existente en la
formacion profesional de ingenieros e ingenieras.

RESULTADOS O DISCUSION
Analisis documental

Se analizaron tres investigaciones referidas a la Equidad del Género (EG) para
comprender el sentido y significado de la equidad de género en la formacion profesional
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en las universidades, los textos analizados corresponden a académicas/os chilenas/os que
distinguen desde sus indagaciones como se desarrolla la equidad de género en la
Formacion de la Educacion Superior- Luego se categorizan los conceptos mas iterados,
mediante el método de la teoria fundamentada (Paramo, 2015; Catalan, 2021) donde se
fueron estableciendo las concepciones mas relevantes por cada autor, dando respuestas a
las actuales interrogantes sobre la relevancia de incluir la perspectiva de género en la
educacion superior. En la figura 1 se puede evidenciar el resultado del analisis.

Figura 1. Andlisis documental equidad de género.

ANALISIS DOCUMENTAL

Justicia M6
Equidad l!]lD
Discriminacion 118 20

Interseccionalidad IDIS 22

Democracia -90 35
Sociedad -97 51

Desigualdad -13 23 59
Poder [HEIGNT43 76
Género 2 82 39 145
0 50 100 150 200 250 300 350
M Figueroa, 2021 Miranda, 2019 Troncoso et al., 2019 Total

Nota: Elaboracion propia.

Se puede observar que la categoria mas sobresaliente entre las tres investigaciones es el
género con una frecuencia de 145, en segundo lugar el poder con una frecuencia de 76,
en tercer lugar, la desigualdad con una frecuencia de 59 y en cuarto lugar sociedad con
una frecuencia de 51. La menor frecuencia la tiene la categoria justicia con una frecuencia
total de 6.

Figura 2. Iteracion incremental de los factores de la EG analizados.
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Nota: Elaboracién propia.
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Al desarrollar el modelo de iteracion incremental, entendido como un ciclo de desarrollo
para comprender los factores que més inciden en la implementacién de una politica
educativa en Equidad de Género (EG), se ordenaron los conceptos mas iterados en cada
estudio y luego se profundizd en la concepcion que cada autor dio a ese concepto como
factor incidental en el desarrollo de la EG, generando un marco de referencia, lo cual se
contrasta con las entrevistas de las ingenieras. Los andlisis realizados advierten la
necesidad de articular hacia una justicia social donde las relaciones de poder imponen la
reproduccion de una cultura opresiva del género si no se comporta bajo las normas
patriarcales (Troncoso, et al., 2019).

La vision del género se ha supeditado a solo férmulas de conducta que han generado las
desigualdades opresivas entre los géneros (Viveros, 2016), desde la accion educativa debe
plantearse una postura de respeto a la persona en sus derechos humanos y oportunidades
de desarrollo equitativo en la sociedad democrética, para combatir las inequidades, las
que han provocado la actual rebeldia ante la injusticia social, dado que los géneros se
sienten discriminados en situaciones laborales, politicas y econdmicas. El acceso a la
participaciéon no siempre es igualitario respecto a otros géneros mas privilegiados que
gozan de situaciones de clase y raza que son mejores vistas socialmente, como por
ejemplo un hombre blanco, de clase social alta, en esta sociedad tiene asegurado su puesto
laboral en alta gerencia con un buen salario. (Figueroa, 2021; Miranda et al., 2019;
Troncoso et al., 2019).La democracia supone una restauracion de los derechos humanos
a las mujeres para su desarrollo en los &mbitos de la cultura, social, politico y economico,
porgue a mayor participacién de la mujer en ellos, menor sera la discriminacion y la tasa
de violencia contra ellas (Frisancho et al., 2022).

Analisis de entrevista a los casos seleccionados

El estudio se enfoca en conocer como perciben la equidad de género las ingenieras en sus
puestos de trabajo, para ello se aplicd una e pregunta abierta que fue validado bajo el
método de juicio de experto, los jueces determinaron que el cuestionario entrevista en
profundidad. Las preguntas de 1 a la 8 responden a la dimension demografica, que
permiten perfilar al participante, las preguntas 9 a la 16 responde a la dimensién equidad
de género en el trabajo. Los casos corresponden a dos ingenieras que trabajan en empresas
productivas, ellas tienen 30 y 29 afios. En la tabla 1 se puede observar sus principales
caracteristicas de desarrollo profesional.

Tabla 1. Perfil de las ingenieras encuestadas.

Profesién Edad Afio de Lugar de Cargo
egreso trabajo
carrera
Ingeniera en 30 2019 Mina Los Ingeniera de
Minas Pelambres terreno CRP
Ingeniera 29 2018 UNAB Candidata a
Fisica Santiago Doctora en

Ciencias Fisicas

Nota: Elaboracion propia.
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Con relacion a la percepciéon de las ingenieras sobre si sienten que tienen un trato
equitativo respecto a sus compafieros varones, las ingenieras expresan ser reconocidas en
igualdad de condiciones, pero si establecen que su trabajo sobre las responsabilidades en
las tareas asignadas, la hace mantener un mayor nivel de desarrollo profesional:

“Le tomo mas seriedad”,

“la importancia que le doy es mucho mds alta, porque tengo un alto nivel de
responsabilidad”.

Con relacién a sentirse discriminada solo una de las encuestadas expresa sentirse
respetada en su lugar de trabajo. La segunda encuestada expresa que al ser su ambiente
laboral de mayoria masculina tienden al “mansplaining”.

Las entrevistadas expresan sentirse bien con la eleccion de su carrera porque les ha
permitido conocer el mundo real, el desarrollo de la industria y sentirse conectada con su
ambito laboral y esforzarse por avanzar en un medio machista.

En relacion con la pregunta relacionada a propuestas para desarrollar una politica publica
en equidad de género, las dos participantes plantean sugerencias, basadas en desarrollo
de programas de equidad de género para hombres en la empresa, educar para disminuir
las conductas machistas, generar las oportunidades a acceso igualitario a cargos de poder
a mujeres con competencias, como se evidencia en la tabla 2.

Tabla 2. Resultados de indicadores sobre equidad de genero laboral.

Profesional 9. Respecto a las 13. Te has sentido 15. Te has sentido 16. Para una politica
responsabilidades discriminada en tu ) . .
trabajo, puedes dar  arrepentida por haber publica de trabajo e
gue te entregan en ) . ;
razones en caso estudiado esta carrera, equidad de género qt
el trabajo como de que la respuesta propones
puedes dar razones
puede evaluarlas sea positiva o
en caso de que sea positiva
respecto )
0 negativa
a tus compafieros.
Ingenieraen  “Le tomo mas “No, me respetan.” “No estoy arrepentida, me “Programas trainee
Minas seriedad a la ha permitido ver el mundo real ~ para direccion de
elaboracion laboral y econémicamente proyectos Programas
de las tareas, mis me tiene estable.” de equidad de género
comparfieros se para hombre.”
apoyan demasiado en
el lider de grupo.”
Ingeniera “Son las mismas, el “Si, en general “No, pero es dificil la no responde
Fisica temaes la es un ambiente busqueda de trabajo de
importancia donde el 95% son una Ingeniera fisica en Chile,
que le doy es mucha hombres y es hoy en dia es una urgencia
mas alta que mis usual el realizar un diplomado/magister/
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compariieros varones” “mansplaining”’ doctorado en un area complemen
y que esté ligada a la

industria”

Nota: Elaboracion propia

CONSIDERACIONES FINALES

En el analisis de las entrevistas se revela que las ingenieras en su totalidad refieren ser
altamente responsables, y que les dan mayor importancia a sus responsabilidades
laborales que sus compafieros varones, lo que hace inferir que trabajan con mayor presion
para no ser discriminadas por su condicion de género, asimismo, expresan sentirse
satisfechas con la decision de ser ingenieras, este hallazgo se confirma con el estudio de
Martinez-Galaz, et al. (2022), donde expresa que las estudiantes de ingenieria en Chile,
dicen: “darse a respetar, demostrar que uno es mas capaz que el otro” (p. 62), es por tanto
concluyente con el estudio de Martinez-Galaz et al. (2022), al expresar la postura de las
mujeres que deben fortalecer su rol y sus capacidades trabajando de forma competitiva
con sus comparieros del género masculino.

Desde el anélisis documental, se releva el hecho de trabajar por la justicia social desde la
politica publica, como una forma de otorgar a los géneros las mismas oportunidades y
responsabilidades para desarrollarse en el ambito laboral, debiendo ser evaluados de
acuerdo con sus capacidades y no por su condicion estereotipada de género, esto da la
oportunidad de establecer equidad de género en los ambitos laborales de la ingenieria.
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LA AUTONOMIA DE GESTION COMO MECANISMO PARA LA
CONSTRUCCION SOCIAL DE GRUPOS OBJETIVOS

MANAGEMENT AUTONOMY AS A MECHANISM FOR THE SOCIAL
CONSTRUCTION OF TARGET GROUPS

Ada Elsa Mendoza Rivera
Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México

RESUMEN

El reporte de investigacion ahonda en el anélisis de la implementacion del modelo de
autonomia de gestion, que implemento el Estado mexicano a partir del 2014 quién disefid
una serie de reformas para replantear el papel de la escuela en el contexto de la
globalizacién. Con base a la literatura especializada y las diversas investigaciones se parte
del supuesto de que las reformas centradas en la evaluacion transforman de raiz la
estructura misma de los sistemas de educacion publica a través de sus diversos
mecanismos, promoviendo cada vez mas que la educacion se adapte a la apertura de los
mercados y a las estrategias comerciales. La investigacion plantea que desde la
administracion se han incentivado mecanismos que favorecen la diferenciacion entre
centros del sector publico, con el fin de trasladar la vision de los consumidores educativos,
de la esfera del derecho a la educacion a la esfera del mercado, transformando a la
educacion en una posibilidad de consumo individual, variable segin el mérito y la
capacidad de los consumidores.

Palabras clave: Autonomia de gestion, apertura de mercados, grupos objetivo,
representaciones sociales.

INTRODUCCION

Con base a la experiencia internacional de paises miembros de la OCDE, la politica
educativa del Gobierno Mexicano preocupada por mejorar la calidad de la educaciony la
equidad del sistema educativo, plante6 que para mejorar la eficacia escolar era necesario
revertir el énfasis que la gestién escolar depositaba en los aspectos administrativos del
proceso educativo, y por otro lado, se necesitaba impulsar los factores que pudieran
incidir en el aprovechamiento académico, entre ellos el trabajo colectivo, para convertir
a las escuelas en comunidades de aprendizaje, es decir, que era necesario cambiar un
estilo de liderazgo administrativo por un liderazgo de asesoria.

En el caso de México se plantea que el modelamiento de la autonomia de gestion que se
implemento6 en la reforma del 2014, fue uno de los elementos clave que sirvio como
dispositivo para lograr una reconversion institucional de la educacion basica, ya que se
refirio basicamente, al uso de los resultados de la evaluacion para formular planes con
metas verificables en la administracion de los recursos; los cuales se reglamentaron
mediante los acuerdos secretariales 717 ( acuerdo por el que se emiten los lineamientos
para formular los Programas de Gestion Escolar) y el 716 (acuerdo por el que se
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establecen los lineamientos para la constitucion, organizacion y funcionamiento de los
Consejos de Participacion Social en la Educacion).

A partir de estos acuerdos la politica educativa buscdé alinear la relacion entre educacion
y productividad con el argumento de lograr una mejor calidad a través de la
competitividad y fortalecer el modelo de Estado evaluador. A partir de la investigacion
realizada en escuelas secundarias generales de la Ciudad de México, se plantea que la
retorica oficial de la reforma del 2013, filtro en las escuelas del sector publico nuevas
racionalidades en la organizacion y funcionamiento sobre la participacion y la
organizacion ajenas a la cultura escolar, al incluir principios y propdsitos organizativos,
de gestién, curriculares y pedagogicos significativamente diferentes a las etapas
anteriores colocando la escuelay los actores en otra dimension cultural basada en l6gicas
de mercado, situacion que en realidad condujo a modelar tres objetivos fundamentales:

a) Acentuar la calidad de los servicios y la eficacia de los organismos publicos, con el
fin de generar mercados y perfiles educativos.

b) Habilitar un conjunto de mecanismos mediante los cuales el Estado mexicano intenta
aminorar la responsabilidad directa de proveer lo necesario para la prestacion del
servicio educativo, a la par que alienta a los padres y otras entidades civiles y
empresariales, a corresponsabilizarse bajo el abrigo de la gobernanza.

c) Utilizar el discurso de la autonomia para controlar a las escuelas recurriendo a nuevas
formas y mecanismos de intervencion como la fiscalizacion y la evaluacion, con el
fin de trasladar a los centros la responsabilidad por los resultados educativos, el
rezago y la desercion escolar, a través de la rendicion de cuentas.

Debido a lo extenso del trabajo de investigacion en este apartado Unicamente nos
concentraremos en el analisis de la estratificacion de centros escolares, resultado de la
implementacion del modelo de autonomia de gestion que acentuaron la diferenciacién de
la calidad de los servicios y los resultados educativos entre centros educativos, -situacion
gue anteriormente se observaba en mayor medida entre escuelas particulares y oficiales-
pero ahora en el &ambito publico, de acuerdo a la modalidad de escuela secundaria (escuela
de tiempo completo, generales, vespertinas, telesecundarias y para trabajadores).

Es sabido que en las escuelas secundarias de la Ciudad de México la eleccion de las
familias supone un enfoque clientelar en el sistema publico, ya que se otorgan estructuras
completas de personal a aquellas escuelas que cuentan con el mayor nimero de grupos,
se establecen estructuras grupales minimas para que los docentes atiendan el mayor
numero de alumnos, y se incentiva con recursos financieros a las escuelas que aceptan
ampliar su jornada y convertirse a escuelas de tiempo completo, orillando a las escuelas
de turnos vespertinos que comparten edificio escolar a cerrar sus puertas.

Este planteamiento nos lleva a pensar que la intencion de acentuar la calidad de los
servicios educativos en el sector publico, tiene la finalidad de generar perfiles clientelares
idoneos para el mercado, clasificando a los estudiantes por medio de examenes de
ingreso; en aquellos que de acuerdo a las aspiraciones de clase de sus familias de origen,
cuenten con altas probabilidades para continuar con sus trayectorias educativas lo cual
incrementa sus posibilidades de eleccion de centro escolar, y en aquellos alumnos que
viven en contextos sociales mas desfavorecidos y cuentan con menores disposiciones para
participar del proceso educativo, quienes tienen menos acceso a los centros que tienen
una imagen de mayor calidad, resultado del efecto seleccion.

Con base al planteamiento anterior, se presenta en este apartado el segmento de la
investigacion que se centrd en analizar y explicar la forma en que el Estado a través de
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los hacedores de politica, moldean e implementan précticas, ideas, supuestos, Yy
simbolismos, para lograr una reconfiguracion institucional del sistema de educacion
béasica utilizando los mecanismos propios de la autonomia de gestion.

Para poder desentramar este planteamiento, se tomd como base para el analisis de la
investigacion, la propuesta tedrica de la construccion social de la poblacion objetivo
(CSPO) elaborada por Schneider, e Ingram, (1993) quienes han articulado una teoria
sobre el efecto del disefio de las politicas publicas en las dinamicas democraticas, el cual,
se torna (til para explicar y entender cémo es que el Estado a través de los hacedores de
politica, brindan a la sociedad préacticas, ideas, supuestos, y simbolismos que generan
consecuencias. Los mensajes que a través de las politicas publicas recibe la ciudadania a
cerca de las escuelas, (poblaciones objetivo) afectan de tal forma su modo de funcionar
que puede desembocar en la pérdida de homogeneidad del sistema educativo y la
ampliacion de la brecha de desigualdad.

METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

El trabajo de investigacion retomo6 en el anélisis de las escalas macro y meso los
elementos de politica que conformaron el modelo de autonomia de gestion para enmarcar
el contexto en el que se desarrollo la investigacion, centrando el andlisis de esta fase de
la investigacion, en el nivel micro social con el fin de conocer y analizar desde la
perspectiva de los actores educativos, las representaciones sociales que se construyen en
torno a las diferentes modalidades de escuela.

Para conocer las representaciones que se construyen en torno a los centros escolares a
través de las politicas de Estado que articulan juicios de valor que sustentan las opciones
fundamentales sobre las cuéles los grupos objetivo deben ser tratados positiva o
negativamente por los organismos gubernamentales. se tomé como base para el andlisis
el trabajo realizado por Schneider, e Ingram, (1993) para la construccion de Grupos
Objetivo (CSGO) el cual se tornd util para explicar y entender cémo es que el Estado a
través de los hacedores de politica, brinda a la sociedad practicas, ideas, supuestos, y
simbolismos que generan consecuencias.

La teoria de la CSPO de Schneider, e Ingram (1993) propone un cuadrante donde se
ubican cuatro grupos principales definidos por la politica publica: 1. Favorecidos: son
percibidos tanto poderosos como positivamente construidos. 2. Contendientes: son
grupos percibidos como poderosos, pero negativamente construidos, usualmente
percibidos con poco mérito, no merecedores. 3. Dependientes: son considerados débiles
politicamente, pero con construcciones sociales positivas. La construccion positiva se
enfoca en su vulnerabilidad y los mantiene en ese estado, creando en esta construccion
un efecto perverso y negativo. 4. Desviados: son grupos considerados débiles y
negativamente construidos, que merecen ser castigados y no tomados en cuenta por el
Estado.

Con base a la teoria de la CSPO de Schneider, e Ingram (1993) se realiz6 una propuesta
para definir los tipos de escuela, ubicandolas en alguno de los cuatro grupos principales
definidos por la politica publica (favorecidos FAV, contendientes CON, dependientes
DEP y desviados DES) tomando como base tres variables: a) modalidad (general, tiempo
completo y telesecundaria), b) turno (horario ampliado, matutina y vespertina) y c) tipo
de demanda (super alta, alta, mediana, baja y no recibe alumnos). La decisién de tomar
estas variables como indicadores para ubicar a las escuelas en alguno de los grupos
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objetivos, obedece a las construcciones sociales que se ha delineado desde a la politica
educativa derivadas de la percepcidn que se tiene con respecto a la matricula, modalidad
y horario.

Diagrama 1. Construccidn social para escuelas secundarias generales

de la Ciudad de México

Positiva-merecedores Negativa-no merecedores
Favorecida Dependiente
A
Indicadores: Escuela con programa de “Tiempo Indicadores: Escuela general o telesecundaria de
competo” de jornada ampliada con demanda super alta j turno matutino o vespertino, con demanda media y
y alta baja
Alto B

Indicadores: Escuela con programa de “Tempo
completo” de jornada ampliada con demanda media y

baja

Poder Contendiente Desviada

Indicadores: Escuela general o telesecundaria, de turno J Indicadores: Escuela general de turno vespertino,
matutino o vespertino, con demanda sUper alta y alta que no recibe alumnos de primer grado
Bajo

Seleccién de la muestra

La Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria contaba en el ciclo escolar 2017-
2018 con un total de 475 escuelas secundarias generales distribuidas en cinco direcciones
operativas que abarcan 16 delegaciones de la Ciudad de México, de las cuales 187 eran
generales de turno matutino, 157 generales de turno vespertino, 91 de tiempo completo
con ingesta y sin ingesta y 40 telesecundarias.

En primera instancia para seleccionar la muestra se realiz6 una clasificacién del total de
escuelas secundarias generales de acuerdo la tipificacion de grupo objetivo, y se realizd
una seleccidn estratificada de cada tipo de escuela con base a la demanda y la modalidad,
seleccionando un total de 21 escuelas que sirvieron para el muestreo.

La fase de investigacion cualitativa se fundament6 en el interés por aportar elementos
para el estudio de las desigualdades estructurales con el fin de abstraer las caracteristicas
compartidas que distinguen a los diferentes tipos de escuelas, asi como las atribuciones
especificas de las practicas, valores, simbolos e imagenes que las convierten en
poblaciones socialmente significativas

La atencidn se focalizo en las/os directores escolares quienes refieren su propia situacion,
sus vivencias y sus practicas de gestion y educativas. Para abordar la dimension subjetiva
se utilizaron entrevistas semiestructuradas en profundidad, que fueron aplicadas con
apoyo de una guia que contempl6 los siguientes bloques tematicos: 1) gestion escolar,
caracteristicas del plantel y la comunidad que asiste; 2) estrategias de gestién para
captaciéon y retencion de alumnos; 3) percepcion de los resultados educativos; 4)
necesidad de la escuela; 5) dificultades.

En el siguiente cuadro se describen algunos de los elementos de tipificacion que
conforman las construcciones sociales elaboradas para cada tipo de escuela a partir de los
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elementos de la politica publica expresadas en documentos oficiales, reglas de operacion,
lineamientos y por los mismos directores.

Favorecida
A

Indicadores: Escuela con programa de “Tiempo competo” de jornada
ampliada con demanda super alta y alta

Las escuelas beneficiarias son percibidas de una manera positiva por la
politica pablica, a las que se buscara apoyar por medio de recursos
gubernamentales financieros, de infraestructura, de estructura escolar
completa, capacitacion y materiales educativos adicionales. Uno de los
objetivos centrales de la politica misma serd alentar la actividad y la
existencia de las escuelas de este grupo, bajo el argumento de que estas son
los agentes fundamentales para alcanzar la calidad educativa.

Favorecida
B

Indicadores: Escuela con programa de “Tiempo completo” de jornada
ampliada con demanda media y baja

Las escuelas beneficiarias son percibidas de una manera positiva por la
politica publica, a las que se buscard apoyar por medio de recursos
gubernamentales financieros, de infraestructura, de estructura escolar
completa, capacitacion y materiales educativos adicionales. Sin embargo,
este tipo de escuelas debera mejorar la gestién para lograr incrementar su
matricula para el logro de los objetivos.

Contendiente

Indicadores: Escuela general o telesecundaria, de turno matutino o
vespertino con demanda super alta y alta

Este grupo de escuelas es alentado por la politica publica, pero eso no
significa que destinaran recursos o programas especificos para ellos. Son
percibidas como grupos de escuelas con cualidades consideradas como
positivas, por lo tanto se buscard apoyarlas por medio de recursos
gubernamentales de infraestructura y de estructura escolar completa, la
politica no genera medidas que restrinjan su operacion, por lo que podrian
acceder a programas adicionales o implementar los propios.

Dependiente

Indicadores: Escuela general o telesecundaria, de turno matutino o
vespertino con demanda media y baja

Son aquellas escuelas que son percibidas de manera positiva por la politica
publica pero no reciben recursos gubernamentales financieros, de
infraestructura, estructura escolar completa y materiales educativos
adicionales. La politica requiere destinar fondos y programas especificos
para el apoyo de estas escuelas por considerar que sin estos apoyos no
lograrén los objetivos.

Desviada

Indicadores: Escuela general de turno vespertino que no recibe alumnos
de primer grado

Son aquellas escuelas que son percibidas con una mala imagen pablicay su
presencia es una amenaza para el buen desarrollo de la politica publica, no
se les apoya con recursos gubernamentales financieros, de infraestructura,
materiales educativos adicionales y estructura escolar completa. La
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presencia de estas escuelas es considerada contraia a las posibilidades de
lograr el objetivo, por ello es necesaria la generacion de acciones concretas
que impidan su continuidad.

Fuente. Elaboracion propia a partir del modelo tedrico de Schneider e Ingram (1993)

RESULTADOS O DISCUSION

A lo largo de la investigacion se pudo constatar los impactos resultado de los mecanismos
implementados por el Estado, que favorecieron las condiciones para que en las
Secundarias Generales se generara una “lucha por la sobrevivencia” donde la comunidad
educativa, se enfrento a padecer las consecuencias de una politica que busco privilegiar
unas modalidades y castigar a otras. Se pudo observar y constatar los valores y criterios
que se consideran relevantes para la distribucion de los beneficios; como estos
repercutieron en perjuicio de quienes no se correspondian con los valores determinados
desde la administracién y las dificultades que enfrent6 la gestion para poder revertir los
efectos de la desigualdad.

A partir de las diferencias en las condiciones de escolarizacion que presentan las escuelas
secundarias generales de la Ciudad de México, se plantea que desde la administracion se
han generado construcciones positivas y negativas en torno a las diversas modalidades,
que se han materializado a partir de documentos, reglas de operacion, practicas, discursos,
narrativas e imagenes, generando estereotipos en torno a los centros escolares y su
contexto interno (directivos, docentes y alumnos) creados por la politica, apuntaladas por
la autonomia de gestion, que justifica la diferenciacion de los centros escolares; todo con
el fin de impulsar el modelo de escuela de tiempo completo y utilizarlo como bandera
politica, volcando grandes recursos para favorecer este tipo de escuelas y cosechando de
igual forma beneficios politicos al eliminar gradualmente a las escuelas vespertinas, y con
ello poder expandir el modelo al que se le apostd politicamente, trayendo como
consecuencias la generacion de guetos educativos, la perdida de homogeneidad de los
centros escolares y la segregacion de los grupos mas vulnerables.

A continuacion, se presentan algunas representaciones obtenidas de los testimonios
expresados por los directores de las diferentes escuelas, a partir de los cuales se pudo
comprobar como las politicas publicas van modelando las percepciones desegregacion de
las escuelas segun las percepciones de los propios directivos.

En el cuadro se describen las representaciones elaboradas para cada tipo de escuela a
partir de los elementos de la politica publica expresadas en documentos oficiales, reglas
de operacion y lineamientos.
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Tabla 2. Mensajes relacionados con la percepcion del centro

Favorecidas

El centro escolar De alta
es... calidad
2s pieleliznis Primordiales
son...
El gobierno las debe Expandir

Contendientes

Muy bueno

Importantes

Conservar

Dependientes

Vulnerable
con

necesidades

De la esfera
econdémica

Disminuir

Desviadas

Malo

Su

responsabilidad

Eliminar

Fuente. Elaboracion propia a partir del modelo tedrico de Schneider e Ingram (1993)

Tabla 3. Mensajes relacionados con la titularidad de obligaciones

Favorecidas

Cantidad y calidad Es necesario

de la infraestructura mejorarla
Cantidad y calidad Hay que
del mobiliario dotarlas
Cantidad y calidad
. Hay que
de los materiales
. saturarlos
educativos
Es
Cantidad de indispensable
estructura de dotarlas de
personal estructura
completa

Contendientes

El centro
puede
mantenerla

El centro
puede
adquirirlo

Los
estrictamente
obligatorios

Tienen
derecho a la
estructura
completa

Dependientes

Se le dara
mantenimiento
cuando haya
recursos

Todavia tiene
vida util

Los enfocados
a grupos
vulnerables

S6lo en caso
de superar el
numero de
grupos

Desviadas

Se debe cerrar
el turnoy
aprovechar las
instalaciones

Estan
acostumbrados
a las carencias

Sélo si sobran

No tienen
derecho

Fuente. Elaboracion propia a partir del modelo tedrico de Schneider e Ingram (1993

Tabla 4. Mensajes relacionados con la titularidad de derechos

Favorecidas

Para los que
El acceso es quieren mas
conocimiento
La permanenciaes ... Alta
El logro de los
aprendizajes es ...
P / Alto

Contendientes

Para los de

mayor mérito

académico

Garantizada

Muy alto

Dependientes

Para los
necesitados

Incierta

Suficiente

Desviadas
Para los
rechazados

Baja

Muy bajo

Fuente. Elaboracion propia a partir del modelo tedrico de Schneider e Ingram (1993)
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Tabla 5. Mensajes relacionados con la eficiencia del personal

Favorecidas Contendientes  Dependientes Desviadas
Tipo de liderazgo Tienen un Tienen un lider Se necesita Tienen un lider
lider eficaz y eficaz, mejorar el ineficaz e
eficiente eficiente y liderazgo ineficiente
buen

administrador

Tipo de colectivo El colectivo El colectivo El colectivo El colectivo no
toma buenas toma buenas  necesita mejorar toma buenas
decisiones decisiones y es las buenas decisiones que
auténomo decisiones puedan mejorar la
escuela

Fuente: Elaboracién propia con base en el modelo de Schneider, Anne e Ingram, Helen
(1993)

Una de las principales construcciones sociales que se utilizd para promover la
diferenciacion fue contar con una mayor autonomia y capacidad de eleccion de escuela,
de esta forma las escuelas eficientes y eficaces progresarian y las ineficientes e ineficaces
tendrian que cerrar por el descenso de la matricula, y en consecuencia las escuelas que
queden irian absorbiéndolas matriculas de las escuelas que cierren.

Bajo esta l6gica podria pensarse entonces que el fin principal de los movimientos en pro
de una mayor capacidad de eleccién de centros no consiste en construir un sistema
educativo mas democratico y justo, sino en poner fin al igualitarismo y reconstruir un
sistema educativo diferenciado que contribuya mas y mejor a la reproduccién social.

Bajo esta l6gica podria pensarse entonces que el fin principal de los movimientos en pro
de una mayor capacidad de eleccion de centros no consiste en construir un sistema
educativo mas democratico y justo, sino en poner fin al principio de igualitarismo que
rige el derecho a la educacion y construir un sistema educativo diferenciado que
contribuya a la reproduccién social.

Pareceria a primera vista que el modelo originalmente creado por Caldwell y Spinks de
escuelas autbnomas, encaminado a elevar la calidad de los aprendizajes, a través de una
descentralizacion significativa inconsistente de la autoridad al nivel escolar que podria
tomar decisiones en relacion con la distribucion de los recursos relacionados con los
conocimientos, la tecnologia, el poder, los materiales, las personas, el tiempo, bajo una
vison neoliberal, lejos de la elevacion de la calidad del aprendizaje y la ensefianza, ha
servido como telon de fondo a lo deseos de los gobiernos para disminuir el gasto pablico
en educacion, incrementar la competencia entre escuelas y crear sistemas jerarquicos de
escuelas financiadas con recursos publicos y privados de forma desigual, de tal forma que
se contribuya a perpetuar las divisiones de clase social, género y etnia, situacion que
acentUa todavia mas las brechas de desigualdad.

Es asi como en la practica, la opcidn de diversos gobiernos por la autonomiay la eleccion
de centros tiene poco que ver con el deseo de elevar los niveles educativos y ain menos
con equidad, pero oculta y masifica el deseo de construir una jerarquia de escuelas que
impartan una ensefianza desigual.

110



En el estudio se plantea que el modelo de autonomia de gestion implementado en las
escuelas secundarias de la Ciudad de México presenta la existencia de una vision
meritocracia en el proceso de seleccion y distribucion de los beneficios, ya que se atribuye
solo a un determinado tipo de escuelas la facultad para ser acreedoras de los beneficios,
a las cuales se les reconoce por parte de la administracion, las acciones y ciertos valores,
con lo cual se reducen las posibilidades de que los beneficios y sus condiciones de
posibilidad sean distribuidos equitativamente entre todos los centros.

De igual forma se plantea que los procesos de percepcion colectiva actlan asociando a
ciertos valores agregados de algunos centros escolares, con beneficios materiales o
inmateriales, sobrevalorando los criterios que justifican que la distribucién se decida en
beneficio de unos y no de otros. Se plantea que la percepcion colectiva se encuentra
influenciada por el proceso de decision de la administracion, quién termina por justificar
la reparticion de los beneficios entre “los mejores™.

CONSIDERACIONES FINALES

A partir de las diferencias en las condiciones de escolarizacidon que presentan las escuelas
secundarias generales de la Ciudad de México, se plantea que desde la administracion se
han generado construcciones positivas y negativas en torno a las diversas modalidades,
que se han materializado a través de los documentos, reglas de operacién, practicas,
discursos, narrativas e imagenes, generando estereotipos en torno a los centros escolares
y su contexto interno (directivos, docentes y alumnos) creados por la politica, apuntaladas
por la autonomia de gestion que justifica la diferenciacion de los centros escolares; todo
con el fin de impulsar el modelo de escuela de tiempo completo y utilizarlo como bandera
politica, volcando grandes recursos para favorecer este tipo de escuelas y cosechando de
igual forma beneficios politicos al eliminar gradualmente a las escuelas vespertinitas para
poder expandir el modelo al que se le apostd politicamente, trayendo como consecuencias
la generacion de guetos educativos, la perdida de homogeneidad de los centros escolares
y la segregacion de los grupos més vulnerables.

Pareceria a primera vista que el modelo originalmente creado por Caldwell y Spinks
(1988) de escuelas autdnomas, encaminado a elevar la calidad de los aprendizajes, a
través de una descentralizacion significativa inconsistente de la autoridad al nivel escolar
que podria tomar decisiones en relacién con la distribucion de los recursos relacionados
con los conocimientos, la tecnologia, el poder, los materiales, las personas, el tiempo,
bajo una visén neoliberal, lejos de la elevacion de la calidad del aprendizaje y la
ensefianza, ha servido como tel6n de fondo a lo deseos de los gobiernos para disminuir
el gasto publico en educacion, incrementar la competencia entre escuelas, y crear sistemas
jerarquicos de escuelas financiadas con recursos publicos y privados de forma desigual,
de tal forma que contribuya a perpetuar las divisiones de clase social, género y etnia,
situacion que acentua todavia mas las brechas de desigualdad.

Es asi como en la practica, la opcidn de diversos gobiernos por la autonomiay la eleccion
de centros tiene poco tiene que ver con el deseo de elevar los niveles educativos y aun
menos con equidad, pero oculta y masifica el deseo de construir una jerarquia de escuelas
que impartan una ensefianza desigual. Bajo esta ldgica podria pensarse entonces que el
fin principal de los movimientos en pro de una mayor capacidad autonomia de gestion no
consiste en construir un sistema educativo mas democréatico y justo, sino poner fin al
igualitarismo y reconstruir un sistema educativo diferenciado que contribuya més y mejor
a la reproduccion social.
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RESUMO

Compreender a importancia dos conhecimentos tecnolégicos e sua inser¢do nos contextos
educativos pode permitir diferentes didlogos sobre o trabalho e a profissionalizacao
docente. E nesse sentido que foi realizada uma investigagdo com 12 gestores escolares de
escolas de Ensino Médio da cidade de Vigcosa (MG), com o objetivo de compreender
desafios e potencialidades das tecnologias e suas multiplas influéncias nas Ciéncias da
Educacdo. A partir de uma pesquisa qualitativa narrativa, 0s gestores expuseram suas
vivéncias com as tecnologias, possibilitando multiplas interpretacdes a respeito dos
conhecimentos que podem ser propiciados a partir dessas experiéncias. A escuta atenta
dos gestores escolares, sobretudo em tempos pandémicos, se faz necessario para que
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possamos apreender de que forma tais profissionais compreendem a importancia das
tecnologias no ambiente profissional e no favorecimento dos processos de ensino e de
aprendizagem. Desse modo, concluimos que ha a necessidade de cursos de formacao
continuada para todos os profissionais da educacdo inseridos nos contextos profissionais,
além de uma discussdo critica a respeito da definicdo da tecnologia, ainda centrada em
uma visdo simplista que reduz tal definicdo aos aspectos digitais. Ainda, nota-se a
escassez de politicas publicas de inclusao digital que possam auxiliar os estudantes mais
vulneraveis a conquistarem oportunidades iguais aos que possuem acesso as tecnologias
digitais.

Palavras-chave: Tecnologias Digitais. Alfabetizacdo Tecnoldgica. Gestdo Escolar.
Politicas Publicas.

INTRODUCAO

O presente trabalho discorre sobre uma pesquisa realizada com gestores escolares de
escolas situadas na cidade de Vigosa (MG). A pandemia do coronavirus fez alvorecer
diferentes publicacdes a respeito do uso das Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicacéo (TDIC) (Cury, 2020; Soares & Colares, 2020). Entretanto, o uso das TDIC
ndo acompanhou as formacgdes continuas com os docentes, tampouco permitiu uma
reestruturacao efetiva dos cursos de formacao inicial que preparasse os profissionais da
educacdo para o uso das ferramentas digitais e uma reflexdo aprofundada das
contribuicdes dos conhecimentos tecnoldgicos para 0s processos de ensino e de
aprendizagem. Desse modo, paralelamente ao uso acritico e exacerbado das TDIC,
emerge uma série de impasses (Souza, 2020) provenientes de politicas publicas ineficazes
que ndo progrediram, concomitantemente, a utilizacdo das TDIC nos contextos
formativos em tempos pandémicos.

E consensual entre os pesquisadores em Ciéncias da Educacio que o ambiente
educacional abarca diferentes modificaces advindos de diferentes esferas que estdo
dispersas pela sociedade, dentre elas, a salde, a economia e a politica (Lopes & Caprio,
2018). Assim, apesar dos campos disciplinares possuirem ciéncias especificas que
produzem conhecimentos dentro de um dominio particular, como a Quimica, a Fisica e a
Geografia, os conhecimentos tecnoldgicos emergem de diferentes contextos, areas e
esferas, 0 que torna necessario uma discussao critica a respeito de tais conhecimentos e
de como ele se encontra indissociado com os conhecimentos discutidos e produzidos nos
espacos educativos. Diante disso, Ricardo (2020, p. 193) salienta que:

A tecnologia, como area produtora de conhecimentos proprios, é composta por uma
comunidade de tecnologos, com caracteristicas especificas, publica¢des direcionadas e
normas em comum. Nesse aspecto, a comunidade dos tecnélogos se diferencia da dos
cientistas, pois a circulacao de ideias e cooperacdo sao restritas, ja que estdo envolvidos
segredos industriais, militares, registros de patentes, que tém forte peso mercadoldgico.
Além disso, sdo elementos potenciais de controle e influéncias sobre aqueles que néo os
possuem.

Esse é um aspecto que precisa ser superado e, nesse sentido, um desafio que se coloca a
respeito do conhecimento que permeia a tecnologia. Porém, devido a celeridade das
informagdes, as discussbes que perpassam por uma formagdo critica e reflexiva que
engloba os conhecimentos provenientes das tecnologias acabam sendo superficiais e
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reduzidas a concepcdes simplistas. Isso faz com que uma concepcao restrita do conceito
de tecnologia continue sendo privilegiada, ao invés de discuti-lo de forma aprofundada.

O conceito de tecnologia, por exemplo, segundo Alvaro Vieira Pinto (Vieira Pinto, 2005,
p.220), ao discutir sobre a epistemologia da técnica, enfatiza que,

[...] técnica, na qualidade de ato produtivo, da origem a consideracgdes tedricas que
justificam a instituicdo de um setor do conhecimento, tornando-a por objeto e
sobre ela edificando as reflexdes sugeridas pela consciéncia que reflete
criticamente o estado do processo objetivo, chegando ao nivel da teorizacdo. Ha
sem duvida uma ciéncia da técnica, enquanto fato concreto e por isso objeto de
indagacdo epistemologica. Tal ciéncia admite a ser chamada tecnologia.

Com base nas contribui¢Ges do autor, é primordial uma discussdo pormenorizada sobre a
tecnologia e seus desdobramentos na sociedade para que redugdes rudimentares e
acriticas sobre o termo ndo sejam perpetuadas, sobretudo em tempos atuais em que a
tecnologia esta sendo associada diretamente ao mundo digital. Assim, podemos
identificar dois pontos que merecem ser aprofundados na formagéo em tecnologia para
profissionais da educacéo.

O primeiro refere-se a simples associa¢do do contexto tecnoldgico ao mundo digital. E
de suma importancia que se inclua conhecimentos que abarquem contribuicGes da
historia, epistemologia, sociologia e filosofia, de modo que, possamos aprender a
questionar sobre a tecnologia que conhecemos e 0s motivos que levaram a sua insergdo
nos ambientes de formacéo. O segundo, a elaboracao de cursos de capacitacdo constantes
e de qualidade que possibilite uma reflexdo-acdo dos conhecimentos tecnoldgicos no chdo
da escola (Santos & Martins, 2021).

Diante de desses fatores, tem-se observado que as investigacdes existentes se centram no
professor. Rios (2011, p.3), em um periodo anterior a pandemia ja defendia que

[...] é preciso reconhecer que toda a comunidade escolar tem um papel fundamental neste
processo. Os professores na exploracao das tecnologias disponiveis na escola, integrando-
as as suas atividades em sala de aula, os pedagogos desempenhando seu papel para
integrar e enriquecer as praticas pedagdgicas e a direcdo na busca de formas de
gerenciamento que facilitem a insercdo da tecnologia no cotidiano de sua escola. E
fundamental participarem, aderirem as agdes de inclusdo das TICs a educagdo,
articularem e promoverem esta idéia em toda a escola e comunidade, efetivando uma
intervencdo técnico/pedagdgica mais adequada as reais necessidades da escola
(professores, alunos, comunidade).

Quando se preza por uma gestdo democratica e participativa, é primordial compreender
0 que pensam 0s gestores escolares a respeito de toda a dindmica que possa afetar 0s
espacos escolares. Desse modo, buscamos nesse artigo, ouvir gestores de escolas de
Ensino Médio para compreender possiveis interlocucfes entre a gestdo escolar com o
conhecimento tecnoldgico durante a pandemia que alterou a rotina escolar de todos 0s
individuos que fazem parte dos contextos educativos. Assim, por meio dessa escuta
empatica e atenciosa, buscou-se analisar os desafios enfrentados por tais profissionais da
educacdo que estavam a frente de multiplos demandas acirradas por uma pandemia
mundial da Covid-19. Logo, ao compor as interpretacdes sobre tais narrativas, pode-se
considerar que havera condigbes de analisar possiveis limites e potencialidades das
tecnologias para o desenvolvimento do trabalho docente. Nessa dire¢&o, considera-se aqui
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a seguinte questdo central: Qual(is) os limites e potencialidades das tecnologias no
trabalho docente sob a 6tica dos gestores escolares?

METODOLOGIA

A pesquisa descrita foi desenvolvida sob a 6tica qualitativa dando voz aos individuos que
fazem parte do ciclo investigativo (Chizzotti, 2003). Além disso, o desenrolar da
investigacdo ocorreu por meio das narrativas dos gestores, constituindo-se, portanto,
numa investigacdo qualitativa, na qual considera-se a importancia da pesquisa narrativa
nas diferentes areas do conhecimento, dentre elas, as ciéncias da educacdo (Barbato &
Alves, 2020; Rhoden & Zancan, 2020). Nas palavras de Connelly e Clandinin (1995, p.
11, traducdo nossa), o acentuado uso das pesquisas narrativas deve-se ao fato de que “[...]
0s seres humanos sdo organismos contadores de historias, organismos que, individual e
socialmente, vivem vidas relatadas”. Além disso, podemos reiterar que ¢ por meio da
forma que narramos é que podemos vivenciar e experienciar 0 mundo que nos cerca
(Souza, 2006).

Partindo dessas premissas, elaborou-se o ciclo investigativo esquematizado pela Figura
1, sendo a pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
Universidade Federal de Vicosa (UFV). Logo, a partir da aprovacao pelo Comité é que
iniciou-se a pesquisa, respeitando os preceitos éticos em pesquisas educacionais e 0s
protocolos sanitarios em tempos de pandemia. Para o inicio da pesquisa, 0s participantes
que aceitaram participar voluntariamente da pesquisa, assinaram o0 Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), permitindo registrar a gravagédo da entrevista
que foi realizada pela plataforma Google Meet. A entrevista semiestruturada contou com
questdes previas que abarcaram assuntos relacionados aos contextos profissionais e o
trabalho docente, educacao e pandemia, ensino, tecnologias e alfabetizacdo tecnoldgica.
Apos as transcrices das entrevistas, as informacfes textuais foram analisadas a luz dos
pressupostos tedricos da pesquisa narrativa (Connelly & Clandinin, 1995).

A pesquisa contou com 12 entrevistas de gestores escolares da cidade de Vigosa (MG),
sendo abarcadas seis escolas publicas da Rede Estadual de Ensino, uma escola publica
federal vinculada a Universidade Federal de Vigosa e cinco escolas privadas, todas com
oferta de Ensino Médio, etapa final da Educacdo Bésica. Os gestores foram convidados
via e-mail e aceitaram a participar da entrevista voluntariamente e assinaram o TCLE
concordando com as condi¢cBes de investigacdo indicadas. Além disso, considerou-se
gestor escolar, o diretor ou coordenador geral da instituigdo de ensino, vice-diretor e/ou
supervisor, respectivamente. Respeitou-se tal hierarquia para o desenvolvimento da
investigacdo, ou seja: quando o diretor escolar ndo podia participar da entrevista, 0
mesmo designou um membro de sua gestdo escolar (vice-diretor ou supervisor) para
participar da investigacéo.
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Figura 1

Ciclo investigativo da pesquisa narrativa com 0s gestores escolares.

Entrevistas com os
Gestores de Ensino
Médio
Construcéo do Projeto \
de Pesquisa r
L j Transcrigdo das
Definicdo da Questéo Entrevistas
do Problema de
Pesquisa \
Subisio s Comig | | Andiee o corps vi
de Etica (CEP-UFV) narrativa
Fonte Os autores (2022).

O corpus da pesquisa foi constituido das transcricdes das entrevistas coletadas. De posse
de tais elementos textuais, buscou-se excertos correlacionados com os desafios
pandémicos e interfaces com as tecnologias para que pudéssemos discutir as
contribuicdes coletadas a luz da literatura da &rea. A partir dai, foram realizadas diversas
interpretacdes a partir das situacdes vivenciais dos gestores escolares entrevistados e
apontamentos a respeito da tecnologia a partir de olhares da equipe gestora. Em respeito
ao anonimato dos participantes desta pesquisa sera adotado a codificacdo GEX (Gestor
Escolar X, sendo x o algarismo alfanumérico que acompanhard o ndmero de
entrevistados). A seguir descrevemos alguns resultados coletados durante a investigacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As entrevistas, repletas de significados, expressos e externados nas reacdes emocionais
dos participantes, apontaram para situagdes vivenciais que os afetavam de forma bastante
particular. Expressdes de raiva, descontentamento, desanimo, tristeza fizeram parte em
diferentes momentos da entrevista semiestruturada, uma vez que, além de prosseguir com
as atividades educacionais, tais profissionais, estavam vivenciando os efeitos da Covid-
19, ora passando por um processo de recuperacdo pos-covid, ora em luto por um ente
querido levado pelo virus e pela ineficiéncia dos protocolos sanitarios adotados pelo
Governo Federal brasileiro, o que fez com a vacina chegasse tardiamente em diferentes
localidades (Lourengéo, 2020; Domingues, 2021).

Em se tratando dos desafios acometidos pela inser¢do das TDIC nos contextos escolares,
0 GEL1 apontou que,

[...] no inicio, especificamente, lidar com essa dindmica das aulas online, as gravacoes
dos videos, lidar com a camera... Tudo isso foi um desafio pro professor né? Nos,
enquanto escola, pra também organizar tudo isso, o horario, ndo ter mais o contato tanto
com os alunos, quanto as familias, principalmente das criangas menores... Entdo,
basicamente, lidar com essa distancia vem sendo o principal desafio, de estabelecer esse
contato aqui, de forma online, fazer com que esse momento aconteca de maneira eficaz.
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Entdo foi um grande desafio no inicio, mas também vem sendo um desafio de todos 0s
dias (GE1)

Nota-se nas palavras do profissional investigado, algo que se mostrou de forma unanime
nas demais entrevistas, um despreparo dos profissionais da educac¢do para 0 uso das
tecnologias. Isso vai de encontro do que nos aponta Kenski (2012, p. 15):

As tecnologias sdo tdo antigas quanto a espécie humana. Na verdade, foi a engenhosidade
humana, em todos os tempos, que deu origem as mais diferenciadas tecnologias. O uso
do raciocinio tem garantido ao homem um processo crescente de inovagdes. Os
conhecimentos dai derivados, quando colocados em pratica, ddo origem a diferentes
equipamentos, instrumentos, recursos, produtos, processo, ferramentas, enfim, as
tecnologias.

Percebe-se aqui que ha uma urgente necessidade de investimentos em cursos de formacao
continuada que auxilie ndo s6 os docentes, mas todos os profissionais da educacdo a se
preparar com 0 uso das tecnologias, para além dos aspectos digitais. O conhecimento
tecnoldgico deve ser abordado ao longo da escolarizacdo em uma perspectiva reflexiva,
demonstrando o intercambio existente entre as tecnologias e a Ciéncia e Sociedade. A
ideia de que a escola teve que caminhar com as suas préprias pernas também foi destaque
na fala dos entrevistados, conforme aponta o GE11.

[...] a escola teve que encontrar um ponto de equilibrio pra fazer isso em 2020, foi
aprimorando, foi aprendendo, 2021 chegou ai com o novo conexdo escola® que ajudou
mas acaba trazendo uma dificuldade porque o aluno acostumou com o outro modelo,
porque a gora a gente tem que padronizar no estado todo, coisa que ndo era padronizado
0 ano passado, entdo € uma nova superacgao, um novo desafio que estd demandando muito
trabalho, muito tempo, a nossa carga, nossa jornada de trabalho é muito extenso, eu com
certeza trabalho quase o dobro daquilo que eu sou contratado pra poder fazer, tudo isso
pra poder atender os alunos, pra poder atender os pais, eu vejo a aflicdo deles, entdo é
superacéo, eu digo que o que estamos fazendo agora € uma superagdo né. (GE11, grifo
nosso?).

Percebe-se, na narrativa docente, o trabalho do profissional sob fogo cruzado. Além das
mudangas sem um preparo adequado, nota-se 0 aumento do trabalho burocréatico e do
tempo para planejamento de atividades que precisaram ser readaptadas em tempos de
aulas ndo presenciais. Contudo, esse tempo foi minimamente respeitado, o que foi
unanime nas narrativas dos gestores que estavam inseridos nas escolas publicas estaduais.
Tais narrativas demonstram que ambos vivenciaram momentos de muitos desafios na
profissdo, o que pode desencadear no adoecimento de tais profissionais submetidos a
muitas atribuicdes no dia a dia da profissdo (Mello & Santos; Souza, 2020).

9 O aplicativo Conexdo Escola foi o aplicativo desenvolvido pela Secretaria de Estado em Educacdo como
uma medida para o desenvolvimento de aulas remotas em tempos pandémicos. Para saber mais sobre as
acles do governo Estadual para as aulas ndo presenciais em tempos de pandemia, basta acessar o site:
https://estudeemcasa.educacao.mg.gov.br/inicio.
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Questbes infraestruturais também foram apresentadas pelos gestores entrevistados,
conforme aponta o GE9:

[...] a questdo econdmica dos nossos jovens, a maioria as vezes tem uma internet, mas
ndo € uma internet de qualidade, as vezes sdo os dados moveis que eles tem ali, mas é
pouca coisa, as vezes € s6 pra um WhatsApp de vez em quando, ndo da nem pro més dele.
Entdo imagina pra ficar por conta de estudar, s6 pelo telefone, a maioria ndo tem
computador também, vamos dizer assim que 90% n&o tem computador que é a melhor
forma de as vezes estar facilitando o trabalho deles. Entdo essa foi uma das maiores
dificuldades, porque até mesmo quem tem um celular melhor né, que também isso
interfere também, a questdo da internet, condi¢des financeiras dos alunos pra essa questdo
da internet. Enfim, entdo esse foi um grande desafio. (GE9)

A exclusdo digital foi pautada em diferentes discussfes que denunciaram a (in)existéncia
de politicas publicas que ndo ddo conta de atender as multiplas deficiéncias digitais que
acirram as desigualdades escolares (Souza & Guimardes, 2020; Monteiro & Mascia,
2021). Desse modo, presencia-se inumeras deficiéncias de infraestrutura, o que ndo
deveria limitar um debate critico acerca das tecnologias, tendo em vista, que o conceito
de tecnologia vai além do acesso a internet (Bandeira, 2011).

Em se tratando das potencialidades, destaca-se o disparate entre os gestores de escolas
particulares e o da escola federal em comparacdo com os de escolas publicas estaduais.
Apesar das incontaveis adversidades, os profissionais das escolas particulares e da escola
federal tiveram melhores condi¢des de acessar uma boa internet e os estudantes possuiam
condicdes financeiras para obterem instrumentos tecnologicos que permitiram a
continuidade das atividades em um regime educacional ndo-presencial.

Em escolas privadas outras questdes emergem das narrativas, conforme podemos
observar na fala do GE4:

[...] € incrivel, mas a gente v€ perfeitamente a facilidade que um professor da educacao
infantil, fundamental | tem em lidar com a tecnologia e isso se refere principalmente a
idade deles que € um pouco mais nova, né. Eles assim, tiraram de letra trabalharam muito
bem, muito mesmo. O fundamental Il alguns professores ja tiveram um pouco mais de
dificuldade. O ensino médio foram os professores que tiveram a maior dificuldade, mas
nos tinhamos alguns ali dentro no meio que ja tinha essa habilidade com a tecnologia,
entdo nos tivemos que fazer uma grande troca de experiéncias e preparacdo desses
professores. (GE4).

Segundo o conjunto de gestores das escolas particulares, profissionais com uma maior
experiéncia docente tenderiam a ter uma maior dificuldade com as tecnologias digitais, o
que confirma a necessidade de formacéo continuada a respeito desta tematica de forma
constante com todos os profissionais e uma gestdo em rede que possibilite um trabalho
cooperativo. Em uma das falas, foi salientado a necessidade de uma Alfabetizacao
Tecnologica:

A alfabetizacdo tecnoldgica eu acredito que da formagéo para os educadores no caso, ndo
sO educadores, mas também educandos né, de como utilizar essas ferramentas, envolve
também a linguagem tecnoldgica, passa ai pela técnica, pela pratica também, entdo é vocé
saber fazer né, vocé aprender e colocar aquilo em pratica. Entdo eu acho que muitas vezes
fica muito no superficial ali, “ah, vamos fazer um...”, hoje em dia nem tem direito esse
trem de curso de informatica né, mas na nossa época la atrés tinha, mas eu entendo que a
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alfabetizacdo tecnoldgica envolve ndo s6 o saber mas vocé utilizar as ferramentas no seu
trabalho. (GE5)

Sampaio e Leite (2018, p. 59) discorrem sobre a definicdo de Alfabetizacdo Tecnoldgica,
0 que pode favorecer didlogos proficuos com as narrativas dos gestores. Segundo 0s
autores,

[...] A alfabetizagdo tecnol6gica, assim como a alfabetizacdo da escrita e da
leitura, também deve ser encarada como um processo que conjuga duas
habilidades indissociaveis: no lecto-escrita estas habilidades referem-se a
decodificagdo de signos escritos e & interpretacdo ou atribuicdo de sentido ao
texto. No caso da alfabetizacdo tecnoldgica do professor, uma habilidade
relaciona-se a compreensdo do mundo, a interpretacdo da linguagem tecnologica
e de suas mensagens e sua posicdo na configura atual do mundo; e outra, a
manipulacéo técnica das tecnologias.

Desse modo, os relatos colaboraram para a necessidade de espagos nos contextos
formativos para uma discussao pormenorizada dos limites e potencialidades das TDIC.
Por outro lado, a fragilidade dos aspectos socioemocionais em detrimento dos tempos
dificeis da Covid-19 e a ineficiéncia de politicas publicas de inclusdo social, acirraram as
desigualdades, fazendo que os estudantes se encontrassem em uma situa¢ao cada vez mais
vulneravel, sobretudo na aquisicdo de novos conhecimentos escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas narrativas apresentadas, nota-se a necessidade de maiores investimentos
em cursos de formacdo continuada para todos os profissionais da educacédo, abordando
aspectos historicos, socioldgicos, epistemoldgicos e filosoficos sobre o que venha a ser a
tecnologia com o objetivo de uma formacdo critica a respeito de tal definicdo. Além disso,
0 uso de forma acritica das TDIC pode acarretar em uma falsa ideia de aprendizagem,
uma vez que, acaba favorecendo uma determinada memorizacdo de conceitos e
informagdes ao invés de suscitar dialogos efetivos sobre diferentes tematicas. Contudo,
um profissional com uma formacdo adequada, critica e de qualidade pode promover
reflexdes a respeito dos limites e potencialidades das TDIC, o que auxilia em uma
formacéo que promova uma argumentacéo reflexiva, porem critica, a respeito do uso dos
conhecimentos tecnoldgicos na educacao.

Por meio das entrevistas, observa-se ainda, a necessidade de desenvolvimento de mais
pesquisas que escutem os gestores escolares porque estes também vivenciaram momentos
dificeis em tempos de Covid-19. Além de terem que cumprir as questdes burocréaticas
intrinsecas ao ambiente escolar, estes profissionais precisaram driblar adversidades
oriundas do seu trabalho e do trabalho dos demais profissionais presentes no ambiente
escolar, gerindo demandas e subsidiando a¢0es que emergiam a todo momento em tempos
de suspensédo das aulas presenciais. Logo, pesquisar o trabalho docente pode fornecer
indicadores importantes para elaborarmos formagdes continuas e contribuir para uma
discussao e a luta por politicas publicas eficazes para os profissionais da educacéo. Desse
modo, ao dar voz para 0s gestores escolares, as experiéncias vivenciadas traduzem em
marcas na profissdo que precisam ser explicitadas e debatidas, de forma que se possa
compreender o0s inimeros gargalos existentes no trabalho docente, e ndo s6 do ponto de
vista da escola e/ou dos seus individuos, mas também da comunidade que se relaciona
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com essa escola, de modo que outros profissionais, nesse contexto, sejam incluidos na
lida com os problemas e situagOes enfrentados.

Por fim, € notdria a diferenca entre as escolas. As escolas publicas estaduais, na visdo dos
gestores, constituem um dos grupos de instituicdes mais fragilizados, dada a falta de
infraestrutura e de formacdo adequada que ficou evidenciada, 0 que escancarou as
desigualdades. Por mais que se identificasse a resiliéncia dos profissionais da Rede
Estadual de Ensino, as diferengas no que tange as oportunidades, infraestrutura, formacgéo
e demais aspectos na escola publica federal investigada e nas escolas particulares sao
significativas, para ndo chegar a considerar que sdo gritantes. 1sso chama a atencao para
a necessidade de politicas publicas que garantam a possibilidade de equidade na
disponibilizacdo e estruturacdo de recursos nas redes publicas de ensino. As
possibilidades e condicdes de acesso a formacdo adequada e de qualidade e, por
consequéncia a articulacdo desse movimento, a um conhecimento tecnologico qualificado
e em sintonia com as necessidades dos processos educacionais e pedagdgicos no contexto
tratado aqui, é que permitiriam uma melhoria do quadro geral. Isso, obviamente, ndo
desconsidera uma ampliacdo do olhar, levando em conta que as referidas politicas
publicas avancem para além disso, no sentido de também abarcar condi¢des de trabalho,
de remuneracdo e outros aspectos relacionados, aléem do fato de que as escolas
particulares ndo seriam, diretamente, afetadas pelos motivos dbvios: sdo privadas, nao
publicas. Por fim, é valido ressaltar que as tecnologias digitais tém sido reconhecidas
como mediadoras importantes nos processos de ensino e de aprendizagem percepcionadas
como contributo para a autonomia dos estudantes desde o Processo de Bolonha iniciado
a partir de legislacédo publicada em Portugal em 2006 (Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de
margo) e apesar de 15 anos apds, ainda encontramos muitos fatores dificultadores
conforme apontamos em nosso estudo.

REFERENCIAS

Bandeira, A. E. (2011). O conceito de tecnologia sob o olhar do filésofo Alvaro Vieira
Pinto. Geografia Ensino & Pesquisa, 15(1), 111-114.

Barbato, S., Alves, P. P. y Oliveira, V. M. (2020). Narrativas e dialogia em estudos
qualitativos sobre a producéo de si. Revista Valore, 5, 22-36.

Bianchetti, L. y Magalhdes, A. M. (2015). Declaracdo de Bolonha e internacionalizacdo
da educagdo superior: protagonismo dos reitores e autonomia universitaria em
questdo. Avaliacdo: Revista da Avaliagdo da Educacao Superior (Campinas), 20,
225-249.

Connelly, F. M. y Clandinin, D. J.(1995). Relatos de experiéncia e investigacion
narrativa. In.: Larrosa, J. (Org.). Déjame que te cuente: ensayos sobre narrativa y
educacion. Barcelona: Editorial Laertes, p. 11-59.

Cury, C. R. J. (2020). Educacao escolar e pandemia. Pedagogia em acéo, 13(1), 8-16.

Chizzotti, A. (2003). A pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais: evolugéo e
desafios. Revista portuguesa de educacao, 16(2), 221-236.

Domingues, C. M. A. S. (2021). Desafios para a realizagdo da campanha de vacinagéo
contra a COVID-19 no Brasil. Cadernos de Saude Publica, 37 (1), 1-5.

121



Kenski, V. M. (2012). Educacéo e tecnologias: o novo ritmo da informacao. Papirus
editora, 2012.

Lopes, E. C. P. M.y Caprio, M. (2008). As influéncias do modelo neoliberal na educacao.
Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, (5), 1-16.

Lourencéo, L. G. (2020). A Covid-19 e os desafios para o sistema e os profissionais de
satde. Enfermagem em Foco, 11(1), 2020.

Martins, S. P. y Santos, M. J. (2021). A profissdo docente durante a pandemia:
contribui¢cdes de um curso de formagdo continuada sobre as TDICs na educacao.
ForScience, 9(2), e€00943-e00943.

Mello, R. M. A. V., Santos, M. J. y Souza, V. E. B. (2020). O trabalho docente na
Educagédo Bésica de Minas Gerais e suas controvérsias em tempos de pandemia. In.:
Silva, T. M. G. & Bernuci, M. P. (Org.). Olhares Interdisciplinares sobre a pandemia
de COVID-19: Abordagens para a promocdo da saude. led.Maringa: Gréfica e
Editora Massoni, 1, 185-2009.

Monteiro, T. L. y Mascia, M. A. A. (2021). Inclusdo/excluséo digital nas escolas em
tempo de pandemia. Revista Educacio & Tecnologia, 1(21), 149-163.

Rhoden, J. L. M. y Zancan, S. (2020) A perspectiva da abordagem qualitativa narrativa
de cunho sociocultural: possibilidade metodoldgica na pesquisa em educacéo.
Educacéo, 45, 1-22.

Ricardo, E. C. (2020). Concepgdes de tecnologia na formacéo inicial de professores de
fisica. Investigacdes em Ensino de Ciéncias (online), 25, 190-208.

Rios, M. C. (2011). O gestor escolar e as novas tecnologias. Revista Eletronica Educagéo
Em Foco, Amparo, 4, 1-10.

Sampaio, M. N. y Leite, L. S.(2018). Alfabetizacdo tecnoldgica do professor. In:
Alfabetizacdo tecnoldgica do professor. Editora Vozes.

Soares, L. V. y Colares, M. L. I. S. (2020). Educacdo e tecnologias em tempos de
pandemia no Brasil. Debates em educacéo, 12(28), 19-41.

Souza, E. C. (2006). Pesquisa narrativa e escrita (auto) biogréafica: interfaces
metodologicas e formativas. In.: Souza, E. C. y Abrahdo, M. H. M. B. (Orgs).
Tempos, narrativas e ficcdes: a invencao de si. Porto Alegre: EDIPUCRS, 135-147.

Souza, E. P. (2020). Educacdo em tempos de pandemia: desafios e possibilidades.
Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas, 17(30), 110-118.

Souza, M. N. y Guimarées, L. M. S. (2020). Vulnerabilidade social e exclusédo digital em
tempos de pandemia: uma analise da desigualdade de acesso a internet na periferia
de Curitiba. Revista Interinstitucional Artes de Educar, 6(4), 279-296.

Vieira Pinto, A. (2005). Capitulo IV: A Tecnologia. In.: Vieira Pinto, A. O conceito de
tecnologia. Rio de Janeiro: Contraponto, 219 — 355.

EDUCACION NO SEXISTA EN ENSENANZA TECNICO PROFESIONAL
DETERMINACION DE BRECHAS ENTRE LOS CODIGOS DE LA
COMUNIDAD DOCENTE Y POLITICAS ESTATALES

122



EDUCACAO NAO SEXISTA NA EDUCACAO TECNICA PROFISSIONAL
DETERMINACAO DE LACUNAS ENTRE OS CODIGOS DA COMUNIDADE
DOCENTE E POLITICAS DE ESTADO

NON-SEXIST EDUCATION IN TECHNICAL PROFESSIONAL EDUCATION
DETERMINATION OF GAPS BETWEEN THE CODES OF THE TEACHING
COMMUNITY AND STATE POLICIESION

Angela Tamayo Pastén
Huidobro Maria Gabriela Tutora de Proyecto Postdoctoral
Corporacion Educacional Rojas Palavecino/ Neurogest
ORCID: 0000-0002-3425-3706

RESUMEN

En materia de educacion no sexista en la ensefianza Tecnico Profesional se busca
determinar codigos que evidencien las brechas entre los discursos utilizados por la
comunidad docente en un del Colegio Industrial de Santiago de Chile en contraste con lo
planteado en las directrices estatales en estos temas desde 2018 a la fecha. EI marco de
referencia se sustenta en la idea expresada por grupos activistas y teéricos que enfatizan
la importancia de la epistemologia situada y local. Dando lugar a una investigacion
cualitativa desarrollada a través, de un estudio de caso y teoria fundamentada para la
construccién tedrica que permita evidenciar brechas a partir de categorias como la
complejidad, interseccionalidad, desigualdad cruzada y otras que emergen. Los hallazgos
relevan la urgencia de situar la discusién y reflexion de la comunidad educativa en la que
el sexismo se revela en la accion docente cuando se analizan los codigos de sus discursos
a la luz de cdmo éstos inciden en las oportunidades y los proyectos de vida de los
estudiantes, porque en este contexto particular la percepcion del sexismo esta vinculada
a dindmicas propias.

Palabras clave: Ensefianza Técnica, Educacion No Sexista, Complejidad,
Interseccionalidad, Desigualdad Cruzada

INTRODUCCION

El propoésito de este articulo es aportar a la reflexién de la educacion no sexista en la
ensefianza Técnico Profesional, en adelante TP, como una construccion situada y local.
La novedad principal radica en profundizar en los discursos del habla de la comunidad
docente y como los cddigos utilizados en las practicas y gestién pedagdgica, filtrados a
través, de categorias extraidas de los discursos del activismo y la teoria que apunta a
profundizar en las dinamicas sociales de cada grupo, de acuerdo a sus necesidades y
anhelos, visibiliza el sexismo donde no habia sido observado.

Cabe sefialar que este articulo ha sido elaborado a partir de un proyecto de estudio
postdoctoral en la Universidad de Alcala en conjunto con la Organizacién de Estados
Iberoamericanos OEI. Proyecto que espera contribuir al debate cientifico en educacion
en temas de equidad, género, violencia y no sexismo como constructos integrados que
funcionan entrelazados y que adquieren significado en la comprension y apropiacion que
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tienen las comunidades docentes, por un lado y los estudiantes, por otro, de acuerdo a su
contexto y necesidades educativas.

El punto de partida de la investigacion se sitta en el mes de abril de 2022 en el contexto
de la consulta nacional para avanzar hacia una educacién no sexista, emanada del
Ministerio de Educacion. Siguiendo los lineamientos entregados por este organismo
(MINEDUC, 2022), el equipo directivo de este colegio industrial, ubicado en la regién
metropolitana en Chile, que recibe a estudiantes chilenos y extranjeros en situacion de
vulnerabilidad, declarado en su Proyecto Educativo como multicultural, laico, inclusivo
y diverso; elabord una encuesta semiestructurada y una jornada realizada con toda la
comunidad de docentes y estudiantes para reflexionar sobre el tema. Para ello se tomar6n
en cuenta las circulares y documentos guia dispuestos por este ministerio.

Los datos obtenidos y la reflexion de los docentes, incluido el equipo directivo como
también los jefes de especialidad, concluy6 que el colegio estaba libre de sexismo en el
aula, en el desarrollo de las practicas pedagogicas y su gestion en el plan comun como en
las especialidades impartidas del area de electricidad y electromecéanica.

Dando lugar al caso de estudio a investigar en un colegio industrial que declara que no
hay sexismo, puesto que las y los profesores no tratan “mal” a las mujeres, porque hace
mas de viente afios que se les recibe y se les exige igual que a los hombres.

Sin embargo, en las respuestas del estudiantado!! hay expresiones y opiniones que
requieren un mayor andlisis. Los estudiantes plantearon que hay discriminacion hacia
estudiantes trans y mujeres por su género asociado a su nacionalidad, mas oportunidades
para los compafieros — hombres - que mas hablaban, para los que hablan mas alto [dice
una estudiante] -los compafieros- se ignora a las mujeres, se llama la atencion por el pelo
y la forma de vestir [aociado al género] “una sefiorita no se viste asi”, se hacen bromas y
gestos burlescos respecto a la orientacion sexual, se critica al estudiantado por sus gustos,
porque se pintan las ufias o se maquillan asociando formas de expresion a la falta de
competencias técnicas o bien a que no tendra opciones de conseguir una practica
profesional; critica que “hace sentir mal”, “humillado” argumenta un estudiante trans-
“cuando me llaman a la oficina y me dicen que ocupe el bafio de profesores para no tener
problemas”, o simplemente ignoran a los compaferos “por ser diferentes”, En taller - me
dijo el profesor -“no le diré nada para no tener problemas con usted”, etc.

La lectura y relectura de las respuestas abiertas y opiniones del estudiantado en contraste
con los conceptos de complejidad (Morin, 2011) e Interseccionalidad (Colectivo Las
Tesis, 2021) evidencid ese sentir planteado en el activismo como “(...) El aislamiento de
los sentires y de las experiencias le ha permitido al patriarcado tomarnos por sorpresa,
solas y angustiadas. A traves de la internalizacion real de la empatia y sororidad, en
vinculacion con el colectivo, es que podamos defendernos de las jaulas patriarcales”.
(Colectivo Las Tesis, 2019, p.9)

11 En este concepto se hace referencia a todas, todos y todes las, los y les estudiantes sin ahondar en categorizar
por género puesto que en la cotidianidad del colegio resulta dificil clasificar performance por género, y el estudio
no profundiza en describir y categorizar la orientacion sexual de cada estudiante. Muchos prefieren guardar
reserva de ello o consideran que no es necesario decir su orientacién porque transitan o fluyen constantemente.
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Estos conceptos se transformaron en dos categorias planteadas A priori‘?, que permiten
profundizar en la expresion de este sentir que para este estudio se manifiesta en la opinion
del estudiantado cuando sefialan “siento que” o “pienso que” respecto del “trato” que
reciben en el desarrollo de las clases por parte de sus docentes.

Y que desean expresar porque sienten que no es correcto ni justo, y que es importante
decirlo sobre todo cuando sienten que es su derecho. Sentir que los estudiantes sitian en
el momento historico que vive el pais entre el movimiento denominado Mayo Feminista
(Zeran, 2018) y el Estallido Social (Mayol, 2019) donde expresan que ya no existe
“temor” de decir lo que se piensa y siente sobre todo cuando se es discriminado.

En la consulta realizada a 450 estudiantes en la que 350 manifestaron opiniones cuyos
extractos se presentan en el punto anterior, 200 manifestaron que expresaban su opinion
esperando ser escuchados.

Para desarrollar el tema se elabor6 un marco de referencia que revela la distancia que hay
entre quienes se consideran dentro del sistema y con el derecho a tratar a otras y otros
como disidencia, elaborando teorias al respecto, y lo que plantea el activismo feminista
desde el activismo o desde tedricos que rescatan estas posturas como Haraway (Haraway
en Colectivo Las Tésis, 2021) o Segato (2021) al hacer referencia al valor de la
construccion local.

Distancia que nutre la discusion y la enriquece sobre todo ante los acontecimientos
ocurridos en Chile desde el afio 2018 con el movimiento denominado Mayo Feminista
(Zeran, 2018) y el Estallido Social (Mayol, 2019), aportando argumentos para sospechar
respecto de su incidencia en la comprensién y apropiacion que la existencia de leyes,
circulares y documentos oficiales en materia de educacion no sexista ha generado en las
comunidades educativas.

Desde esta perspectiva es necesario atender al planteamiento de grupos activistas que
sefialan que los discursos y los estudios académicos no son suficientes para la
comprension de la realidad de la violencia de género:

Nosotras no tuvimos una situacion de privilegio respecto al acceso a la informacién. No
visamos teoria feminista en las instituciones de educacién formal a la que asistimos, pues
en el momento y lugar que estudiamos existia un tremendo vacio e invisibilizacion de
estos saberes (...) Buscamos la informacion, y asi como nosotras lo hicimos, creemos que
es responsabilidad de cada quien hacerlo. Y tras la instruccidn, viene la puesta en practica,
pues de nada sirve leerse unos PDF si después no van a generar una deconstruccion de su
masculinidad cisgénero, patriarcal y heteronormada...Estamos hablando de un cambio de
paradigma desde el feminismo. Un cambio en el cual la alianza criminal entre patriarcado
y capitalismo desaparezca, junto con sus opresivas estructuras. (Colectivo Las tesis, 2021,
p. 43).

Y analizar cuan alejados estan de politicas estatales y su relacion con la gobernanza
(Quintero, 2017) y la gestion de la reciprocidad por parte del Estado respecto de las
demandas sociales (Mayol, 2019).

12 Surgen de la informacion recolectada en el desarrollo del marco tedrico y son también llamadas categorias
inductivas por oposicion a las deductivas que surgen del problema y de la teoria y se plantean antes de organizar
y analizar la informacion (Rodriguez & Gil, 1999).
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Lo que acerca al tema de estudio de la educacidn no sexista en ensefianza TP desde el
sentir: como constructo que retrata la perspectiva del activismo en materia de violencia
de género en la actualidad a través, de la complejidad expresada por Morin (2011),
incorporando en el analisis la multiplicidad como plantea Dubet (2020), y la
posmodernidad (Rose, 2020) basados en la comprension mas alla de la “binariedad” de
las estructuras y que respeta la historia de las demandas sociales en este tema como base
para la puesta en practica con prospectiva.

Con respecto al objeto de estudio se focaliza en los discursos del habla de la comunidad
docente frente a sus practicas pedagdgicas y su gestion en el aula desde una perspectiva
no sexista. La muestra esta conformada por el universo total de docentes: veinte
profesores de los cuales dieciséis son universitarios y representan a las asignaturas del
plan general, cuatro son especialistas TP con actualizacion docente, dos son jefes de
especialidad, solo uno con posgrado en docencia; el equipo directivo, por otra parte, esta
conformado por tres docentes con posgrado y uno sin posgrado. La edad de esta
comunidad promedia los cincuenta afios.

El Problemay los Objetivos

Considerando lo anterior, es posible plantear el problema alojando la discusion y
reflexién en los sentires que expresan desigualdades (Mayol, 2019), desigualdades
multiples (Dubet, 2020) y asociandolos a casos de género (Zeran, 2018) con una mirada
interseccional (Colectivo Las Tesis, 2019) en el marco de la educacion no sexista y la
violencia de género con foco en las oportunidades y la justicia social puesto que (...)
Junto a las grandes desigualdades, cualquiera puede focalizarse en una pequefia
desigualdad o una subfamilia de desigualdades. Basta con cruzar un atributo de estatus y
un criterio de diferencia para revelar una nueva desigualdad. (Dubet, 2020. p.35.)

Esta comprension, permite definir el sexismo vinculado a la desigualdad y buscar
respuestas y datos desde la posicion de clase o los accesos considerando la complejidad
“(...) Dentro de cada desigualdad, las cosas son ain mas complejas (...)”"(Dubet, 2020,

p.36).

Consistente con este marco teérico y de referencia que incluye el analisis desde abajo
(Haraway en Colectivo Las Tesis, 2020) el problema de estudio busca responder a la
pregunta de ;Como la apropiacion de las comunidades educativas de los cddigos de la
organizacion en materia de educacion no sexista y violencia de género que se denominan
In situ® permiten tomar conciencia acerca de las brechas en la comprension de los temas
de equidad de genero en la educacion TP?

Al mirar en el campo de estudio de la educacion TP a partir del planteamiento de la
desigualdad Dubet (2011), el andlisis de la importancia de la construccion situada (De
Sousa, & Meneses, 2014) junto con (Segato, 2021), y la capacidad de ver desde abajo y
desde las periferias (Haraway en Colectivo Las Tesis, 2020) se busca mas que retratar,
situar la discusion en la necesidad de comprender decodificando y deconstruyendo los

13 Son datos obtenidos mediante la aplicacion de la técnica de observacion que da cuenta mas alla de la
accion de mirar abarcando una nocidn mas integral de la contemplacién de dinamicas y procesos sociales
(Flick, 2012).
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discursos del habla de la comunidad docente a partir del analisis critico y situado de sus
practicas pedagdgicas y la gestion de éstas cuyo foco es la ensefianza.

El objetivo general es por tanto determinar codigos que evidencien las brechas entre los
cddigos utilizados por la comunidad docente de un colegio industrial en materia de
educacion no sexista, violencia de género, equidad e inclusion y lo planteado en las
directrices estatales como aporte metodoldgico en la construccion de politicas publicas y
gobernanza (Aguilar, 2020) con sentido de realidad y justicia social (Dubet, 2011).

Para el cumplimiento del objetivo general se busca a través, de los objetivos especificos
identificar los cddigos utilizados por la comunidad docente en la ensefianza en materia de
educacion no sexista, violencia de género, equidad de género e inclusion. Y determinar
las brechas entre los codigos del colegio en contraposicion a las directrices Estatales
basando el andlisis en la teoria como también en el aporte de diversos grupos activistas.

Lo anterior con el objeto de situar el estudio y posicionarlo en las trayectorias académicas
de la educacion TP considerando el colegio en una primera instancia y luego extenderlo
a las practicas profesionales en cuanto a la vinculacién con la empresa y la consecucion
de estudios en la educacion técnica de nivel superior.

METODOLOGIA

En consistencia con los objetivos y el contexto de la investigacion, ésta se plantea como
cualitativa, porque no existe un camino predeterminado y lo que interesa es ahondar en
cada dato méas que cuantificarlos (Flick, 2012). El disefio se ha estructurado en fases a
través, de la aplicacion de la metodologia de estudio de casos combinada con Teoria
Fundamentada.

En una primera fase denominada de entrada se aplica un estudio documental y primera
codificacién de los datos In situ que permite situar el problema de estudio y definir el
caso. La lectura y relectura del acta de las reuniones que el colegio realiza a partir de la
estrategia de Comunidades de Aprendizaje Profesional, en adelante CAP (Trisotti, 2017),
como también, de los registros de observacion de esas reuniones en las que se aborda el
tema; aporta datos que permiten definir el problema de estudio y justificar la metodologia
cualitativa para abordarlo desde la comprension, por parte de la comunidad respecto de
la existencia de sexismo en la practica y gestion pedagdgica en el aula, y la forma en que
esa comunidad docente se relaciona en esa tematica desde la cotidianidad, reflexion y
apropiacion.

Actualmente, el mismo trabajo se esta desarrollando en organizaciones vinculantes para
hacer un andlisis desde las trayectorias educativas.

En una segunda fase se toma la decisién de aplicar Teoria Fundamentada para la
recoleccion de datos a través, de dos procedimientos: el ajuste y el funcionamiento
(Delgado, 2012). El ajuste, entendido como la generacion de categorias conceptuales a
partir de los datos y el funcionamiento como la capacidad de las categorias conceptuales
para explicar lo investigado.

A medida que avanzan las observaciones y transcripcién de relatos es la reflexion de los
docentes acerca sus propias practicas cuan cerca la visualizan de una educacién no
sexista. Reflexion que pone en cuestionamiento la normatividad heterosexista de la
educacion (Zeran, 2018) observada en los datos y codigos extraidos de los discursos del
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habla de docentes, directivos y jefes de especialidad en la conversacion y reflexion
cotidiana (Déavila & Maturana, 2021) como también, en reuniones especificas y
entrevistas en profundidad en contraste con las categorias de estudio (Ver Figura 1).

Con la informacion obtenida se busca que los codigos existentes y los datos subsumidos
en los cddigos den paso a una teoria explicativa y fundamentada para plantear mejoras e
innovaciones en el colegio desde un analisis reflexivo acerca de la realidad local y la
distancia respecto de las directrices estatales cuyo proposito es aportar a la reflexion de
la educacién no sexista en la ensefianza Técnico Profesional, en adelante TP, como una
construccion situada y local.

El estudio se ha desarrollado, mediante el rol del investigador como observador que
recoge los datos de los participantes y aplica técnicas de andlisis de registros que buscan
construir y deconstruir los discursos del habla de la comunidad docente de acuerdo a los
niveles evidenciados la reflexion critica (Schon, 1992) y su profundizacion (Van Manen,
1998), en cuanto revelan el estado de comprension y apropiacion de las categorias A
priori y emergentes (Ver Figura 1), con el objeto de detectar como brechas los puntos de
inflexion que en la actualidad la comunidad docente percibe o no como sexismo
(Perrenoud, 2001).

RESULTADOS

En la Figura 1 se muestran los codigos rotulados (Glasser & Strauss en Rodriguez &Gil,
1999) mediante el método de la comparacion constante y el muestreo teorico.

Figura 1
e R
Categorias, datos y codigos

CATEGORIAS DATOS CODIGO

Complajidad Comprenszidn Tedrico
Apropiacidn Tedrico
Feflexion Tedrico
hdirada sistémica Tedroco
Justicia Socizl Teorco

Intarseccionalidad Génaro Teorco
Clazs social Sustantivo
Paiz da origen Sustantro
Clolor de paal Sustantivo
Ohrientacidn sexual Tedrico

Desizualdad Cruzada Expectativas educativas Cod. Abderta
Proyecto d= vida Cod. Abderta
Capacidades Cod. Abderta
Derechos Cod. Abierta
Sentires Cod. Abierta

Viclencia Simbdlica Gestos In Vivro
Ejemplos In Vive
Tipologia de broma Tn Vive
TJuicio In Vivro

Comportamiento Patemmalista Mizmeplaining In Vive
Bandera roja In Vivo

Nota. Los cddigos han sido asignados como rotulo que da cuenta del origen del dato
tedrico en la investigacion Construcciéon de lineamientos en gobernanza en temas de
educacion no sexista en ensefianza técnico profesional. Elaboracion propia.

Como se observa en la Figura 1 los datos son asociados a cada categoriay rotulado gracias
a al muestreo teorico en la obtencion de informacion segun su potencial para ayudar a
refinar o expandir los conceptos y teorias que subsume cada categoria respecto de
précticas o gestion que implique sexismo. Lo que requiri6 ir contrastando las categorias
que fueron surgiendo y evidenciandose en el desarrollo del estudio.
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A continuacion, en la Figura 2, se presenta un esquema que resume los datos y codigos
agrupados y rotulados en el paso anterior (Figura 1) que permite analizar las relaciones
existentes. En este proceso se asignaron codigos y se agruparon contra las categorias de
la investigacion. Mediante un proceso sistematico que contiene tres tipos de codificacion:
(1) abierta, (2) axial y (3) selectiva.

Figura 2

Cadigos evidenciados en la investigacion para andlisis y saturacion tedrica

TEORICO METODO DE ANALISIS COMPARATIVO CONSTANTE
PRODUCCION { ANALISIS INDUCTIVO GENERACIONAL)
DE DATO

. CODIGO “IN VIVO™
IR0 DE COMGOS

CONCEPTUALES Reflexitn pllmlliﬂl
Fed Flag
Geatos vislencia simbolica v discriminacion
Ejemplas sarchsticos asociades al genero
Broma con sesgu de géners
Juicia coz 1eige de género
Diblez extindares
Androcentrismo 2= |3 epimi¢n acerca del cuerpo ¥
perfarmazce de oers 7 atre
Faléa de zororidad

AXIAL
La comparacitn enire catrzorias ¥ cédizes reveld la
existencia de stxismo mo percibido cumo seximo porla
comunidad de docentes al comtrastar Ia feorta ¥ las
categariss de Complejidad, Interseccionslidad, Desigealdad
Cruzads smergiends dos catsgoriss mas que surgieron
complecamente de ls comparacin de datas la violencis
simbélica T el comportanisnts paternalista.

FORMAS IE
COHMEWCAC K

TECAE SLSTARTIVA TEGRIA FORRBAL

TIPOS DE TECRIA | Valoracidn de los codigee Incorporacion de la temética

EMERGENTE existentes en &l enlos discurs;s, |z gestion y
establecimiento &l curriculum
Reflexion y co construccion
en CAP SATURACION TEORICA

Nota. La aplicacion de Teoria Fundamentada permite visualizar una sintesis de los
cddigos para definir conductas sexistas en el caso del Colegio Industrial de la Region
Metropolitana en Chile. Elaboracion propia.

La codificacion selectiva permitio hacer la relacion conceptual y tedrica entre codigos, en
aquellos datos que conformaban cddigos y categorias que se acercaban a las directrices
estatales, y que también se alejaban de éstas dando cuenta de “aquello que es sexista pero
que no se interpreta como tal porque no hay presencia en las directrices estatales” y/o en
los discursos del habla de la comunidad docente.

Finalmente, se aprecia que es posible proponer teoria acerca de la educacion no sexista
en la ensefianza TP, principalmente, porque provee categorias de andlisis y también
codigos para visualizar brechas que alejan la reflexion y apropiacion de la comunidad
docente de la comprension de la educacidn no sexista en la complejidad de un colegio
multicultural, vulnerable y diverso. Y por otra parte, para atender la relacion con el
estudiantado y la presencia de sexismo en el sentir de la desigualdad maltiple que vive
alojada en el trato y/o comentario en que el género esta explicitado o subsumido y atenta
en contra de los accesos u oportunidades. Aun cuando, la comunidad docente haya hecho
un analisis de las directrices estatales y se conozcan las leyes como también circulares.

129



CONSIDERACIONES FINALES

Con relacién al primer objetivo especifico que es identificar los codigos utilizados por la
comunidad docente en materia de educacion no sexista, violencia de género, equidad de
género e inclusion, se puede afirmar que la metodologia aporta teoria emergente y
sustantiva al estudio de la educaciéon no sexista en el contexto TP desde la practica
pedagogica y su gestion en la relacion docente y estudiante a partir de los discursos del
habla de la comunidad docente y cuanta distancia existe en el nivel de comprension y
apropiacion del tema y las directrices estatales. Teoria emergente en cuanto a la
visibilizacion de la importancia las desigualdades multiples presentes en los discursos
docentes que no estaba asociada a un discurso sexista y que deja en evidencia la
importancia de cubrir la deuda de la investrigacion cientifica en educacion en esta area.

Especificamente en lo que dice relacion con aquellos discursos en los que se aloja el
sexismo y cOmo éste se construye a partir de un entramado de creencias, sesgos Yy juicios
que no son percibidos por la comunidad docente como sexistas, pero que se siente como
discriminatoria por parte del estudiantado, y que a la luz de las categorias estudiadas
confluye siempre al género y la orientacion sexual. Aportando teoria sustantiva en cuanto
es situada y permite construir desde los relatos mismos y la reflexion docente.

Siendo un hallazgo importante el demostrar que las brechas existen, porque los codigos
no se analizan combinados. Los resultados muestran que a través, de una comprension
sistémica queda en evidencia la importancia de, por ejemplo, que atribuir una conducta
de una estudiante a su color de piel y nacionalidad es también sexista si el trasfondo es su
comportamiento sexual, aun cuando, no se haga referencia directa a ello. Por
consiguiente, situar la reflexion en el discurso permite la co construccion con los docentes
en un proceso de constante reflexion profesional que requiere tiempo.

Respecto del segundo objetivo especifico que es determinar las brechas entre los codigos
del colegio y las directrices estatales. Esta se hace visible cuando se considera el sentir
del estudiantado en la visibilizacion de la desigualdad mdultiple que vive alojada en el
trato y/o comentario en que el género esta explicitado, pero también en aquellos casos en
que estd subsumido y atenta en contra de los accesos u oportunidades. Siendo estas
Gltimas las principales motivaciones del estudiantado para denunciar.

Esta integracion permite proponer teoria acerca de la educacion no sexista en la ensefianza
TP, principalmente, porque provee categorias de andlisis filtradas desde la teoria
académica y el activismo otorgando sentido de realidad al discurso sobre el que es posible
reflexionar en comunidad para la comprension y apropiacion, puesto que da paso a la
apropiacion producto de una reflexion que da cuenta de los problemas y situaciones que
enfrentan los docentes en el ejercicio y gestion de su practica pedagogica y los sitla
emocionalmente en el tema.
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RESUMEN

La presente ponencia tiene la finalidad de que a partir del marco teérico general de la
violencia escolar, se aborde lo que sucede en las relaciones interpersonales dentro de las
escuelas de una zona escolar, con algunos estudiantes de Educacion Secundaria en la
Ciudad de México que presentan obesidad; en este trabajo, se resaltan cuatro narrativas
donde estos adolescentes demuestran como han quedado marcados fisica y
emocionalmente, y el hecho de cdmo esta problematica resulta comun en los ambientes
educativos; sus intervenciones e interpretaciones de la realidad, nos inspiran a reflexionar
acerca de las representaciones sociales del origen de su situacion de obesidad, habitos y
cultura alimentaria, relaciones familiares, interacciones con sus pares en la escuela y
finalmente sus sentimientos y la forma en que se ve afectada su area afectiva y cognitiva
por la violencia escolar que han recibido, a lo largo de su proceso educativo escolar, y
que viene en muchos casos, desde la educacién preescolar hasta la escuela secundaria.
Por otra parte, los adolescentes pasan entre 7 y 8 horas en los planteles educativos, por lo
que estas instituciones deben asumir su responsabilidad sobre la alimentacion sana para
los estudiantes y su cuidado socioemocional

Palabras clave: indice de masa corporal (IMC), Obesidad, Violencia Escolar

INTRODUCCION

Ha llamado la atencién un fendmeno que se ha presentado y acrecentado en esta ultima
década, en diversas escuelas publicas de educacion basica en la Ciudad de México: la
violencia entre estudiantes en general y en especifico la atribuida al exceso de peso
corporal, al presentar obesidad el escolar. Por medio del anélisis socio- critico, me
abocaré al subsistema de Educacion Secundaria y en especifico a las escuelas ubicadas
en una zona escolar del centro de la ciudad, en donde han ingresado algunos jovenes que
han vivido situaciones que han conmovido a las comunidades educativas en diversos
momentos.

A estas escuelas acuden estudiantes que provienen de colonias como Tacubaya,
Peralvillo, Morelos, Doctores, Guerrero, Ecatepec, Centro Histérico y en donde la
violencia es un proceso “normalizado, por los alumnos y sus familias visualizando esta
temética solo cuando alguno de estos jovenes, es severamente afectado fisica y
emocionalmente, con lesiones que muchas veces necesitan mas de 15 dias para sanar y
que en algunos casos, dejan secuelas fisicas y por ende emocionales en los escolares. Los
insultos, las burlas, los golpes y empujones son el cotidiano en las relaciones
interpersonales de estos adolescentes, sin que muchas veces la escuela y la familia de
importancia a estas acciones cuando se presentan, pues forman parte del vivir cotidiano.
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Estas formas de violencia han recaido en gran medida en los adolescentes con obesidad.
Curiosamente se ha presentado esta situacion, cuando se ha acrecentado la obesidad
infantil en nuestro pais. Pareciera ser que la misma sociedad rechaza, lo que genera desde
el punto de vista econémico, politico y social, a través de la promocion de alimentos que
tienen contenidos dafiinos para la salud y que son permitidos, promovidos y gestionados
para fortalecer la parte econémica de un pais como el nuestro, que esta inserto en un
marco econdmico internacional.

Sin menospreciar estas manifestaciones de violencia escolar, es necesario contextualizar
la misma en la vida de los individuos, pues ésta es comun en sociedades como la nuestra,
en donde prevalece una gran brecha socioeconémica entre los diversos grupos de
poblacion, y que hace eclosion en la escuela y en la familia.

Es en este punto, en donde la violencia escolar entre estudiantes toma un lugar
preponderante en sus relaciones interpersonales, y al mismo tiempo flagelante, formando
parte del contexto sociocultural de la escuela, surge el fendbmeno del ataque a la
individualidad y caracteristicas fisicas y emocionales de los alumnos que presentan
obesidad.

La violencia de manera general tiene su origen en la agresion que se manifiesta en su
maxima expresion y con el fin de dafiar a los demés sin importar su individualidad y su
condicion humana.

Indudablemente dentro del cddigo genético, los procesos de ontogenia y filogenia de los
gue no podemaos escapar los seres humanos nos indican su aportacion a las reacciones que
podemos tener como individuos, frente a determinados eventos, en donde nos podamos
sentir amenazados o vulnerados, sin embargo, esto difiere mucho del actuar de manera
dolosa violentando al otro, dafiando su dignidad como ser humano.

Dentro de la violencia que se genera en los planteles educativos a los que nos referimos,
un factor determinante es la actitud del docente, que en ocasiones genera violencia hacia
sus alumnos, por medio del escaso acercamiento, su falta de interés por el seguimiento
académico, ausencia en los grupos por situaciones personales o laborales y en general en
muchos casos la carencia de planeacion pedagdgica que provoca lagunas en el tiempo
efectivo de clases y omisiones dentro del espacio escolar, que desafortunadamente se
destinan a fomentar las relaciones violentas entre los estudiantes.

Muchos de estos escenarios tienen vinculacion con la deficiente organizacion de los
centros educativos, directivos y docentes que ignoran, minimizan o promueven los
conflictos, sufriendo de manera especial los nifios con alguna caracteristica fisica
diferente entre las que se destaca la obesidad.

En un pais como México, en donde la prevalencia de la obesidad de acuerdo a la Encuesta
Nacional de Salud y Nutricién 2018, es de 74.1 % en la poblacion adulta y el 38.2% de
la poblacidn infantil presenta sobrepeso y obesidad, se habla de un alto porcentaje de este
problema de salud publica, que invita a generar acciones robustas, consistentes en una
politica publica que inserte una cruzada de sensibilizacion que proteja la salud fisica y
emocional de los nifios y adolescentes y sobre todo que haga cumplir la norma en lo
referente al tipo de alimentos que se deben proporcionar a los alumnos en los
establecimientos de consumo de los centros educativos basicos.

Los etdlogos al estudiar a las hormigas perciben que si, en una colonia de ejemplares
rojos, se presenta una hormiga negra, esta ultima es atacada a muerte y viceversa, por ser
diferente y despedir otro olor dependiente de un hormiguero distinto. Aunque la reflexién

133



que hago es muy burda, en el caso de los nifios con obesidad sucede lo mismo, su gran
diferencia en el indice de masa corporal es enorme, frente a los deméas estudiantes que
manejan estructuras corporales consideradas como “normales” Lopez-Riquelme, German
Octavio, & Ramon, Fidel. (2010).

Un joven con obesidad morbida es un individuo que difiere del grupo social por sus
caracteristicas fisicas y emocionales y es susceptible de ser violentado por los que le
rodean, ya sea por sus pares 0 no, tanto en la escuela como en su familia o0 en su contexto
social.

El World Obesity Atlas publico en el afio 2022, que mil millones de personas viviran con
obesidad para el afio 2030%4, de acuerdo a la légica de las narraciones biogréficas de
adolescentes con obesidad que se presentan en este trabajo, la pregunta es, ;tendriamos
que vivir en una sociedad como la actual en donde la obesidad y la violencia escolar van
en gran crecimiento? la respuesta es que, si no tomamos las medidas correspondientes,
afrontaremos las consecuencias de no haber prevenido la situacion.

La Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSANUT 2018), nos indica que
en México, del total de adultos de 20 afios y mas, el 39.1% tienen sobrepeso y
36.1% obesidad es decir el 75.2%, mientras que en el caso de los nifios de 0 a 4 afios el
22.2% y se tiene riesgo de sobrepeso y de los de 5y 11 afios el 35.6%. EI nimero total
de adolescentes con obesidad para el afio 2018-19 fue de 3,341,261, cifra que va creciendo
dia con dia.

En el caso de México, las principales causas de muerte en 2019 fueron las enfermedades
del corazon, diabetes y tumores malignos, padecimientos asociados con el sobrepeso y
obesidad.

METODOLOGIA

El método utilizado fue el anélisis biogréafico narrativo, a través de documentar cuatro
experiencias de vida, que conjuntan acontecimientos que se enmarcan en el contexto
social de cada individuo, como una experiencia que da voz a cuatro adolescentes
participantes en este estudio.

El trabajo se desarroll6 a través de entrevistas libres que partieron de la pregunta: ; COmo
ha sido tu vida como persona con gordita ?, las conversaciones se grabaron y se
transcribieron en este trabajo. Se hace la aclaracion que se utilizé la palabra “gordita”,
con la pretensidn de no marcar el término obesidad, en los jovenes participantes, ya que
el vocablo es muy usado para violentarlos.

A continuacion, se presentan los cuatro casos de adolescentes con un peso mayor a 100
kilogramos de los cuales una es mujer y tres son varones.

Relato 1.- Edad 14 afos, vardn [... siempre fui gordito, actualmente peso 120 kg y mido
163, voy en tercer afio de secundaria, dice mi mama que naci casi de 4 kg, soy el Gnico
de mi salon que estd mas gordito, aunque hay otros, pero creo que no pesan tanto; no me
gusta como me queda mi ropa, me apena ponerme el uniforme de educacion fisica y en
general la ropa escolar. En mi casa mi mamay mi papa son muy delgados; mi mama es
enfermera 'y mi papa mecanico, él toma mucho, yo siempre lo he recordado tomado, desde
gue soy muy chico; no es violento ni pesado con mi mama ni conmigo, solo se rie y hace
muchas bromas; mi mama deja hecha la comida un dia antes, para que yo la caliente y la

14 https://www.worldobesity.org/resources/resource-library/world-obesity-atlas-2022
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coma al llegar de la escuela, y si no puede hacerla me deja el dinero para que yo me
compre una pizza o lo que yo quiera comer, como unos tacos de carnitas que venden en
la esquina de mi casa; siempre llevo lunch a la escuela, pero también dinero para comprar
alguna fritura y un refresco que siempre se me antoja, pues de esta forma comparto con
mis amigos, bueno los pocos que tengo, que son dos. Ahora estoy en tercero de secundaria
pero durante toda la primaria y hasta la fecha me han puesto apodos, como “el cerdo, el
ballenato, el porki, el gordo, el bola cebo, el chichonal , el c... gorda, el sebos” y ya no
recuerdo cuantos, pues me da mucho coraje, pero me lo aguanto, porque mi mama me
dice que no me meta en problemas, pues no me van a dar mi certificado si tengo
problemas; pues en primero de secundaria me tuvo que cambiar de escuela, porque una
nifia y sus amigos me empezaron a molestar por gordo y me decian que parecia yo una
bola de masa, que ahora si me iban a hacer un levanton por cerdo, que c... a mi madre, yo
les dije que no me dijeran asi y le avisé a mi tutor de grupo, al otro dia de que lo hice, me
agarraron al salir del bafio y la nifia me dijo, vamos a ver si el c... lo tienes tan grande
como la panza c... y entre todos me metieron a donde tienen el material del laboratorio de
biologia, cerraron la puerta del salon, me pegaron puras patadas y empujones, me
pusieron cinta canela en la boca y en las manos, me empinaron , me bajaron el pantalén
y me metieron por el c... la punta del palo de una escoba, yo sentia que me moria, por mas
que gritaba, nadie de la escuela escuchd, me dejaron tirado sangrando y yo buscaba como
despegarme la cinta canela; estaba sangrando y no podia respirar; los que me hicieron
eso, se fueron corriendo, pasaron como 10 minutos cuando la maestra de laboratorio me
encontrd, me ayudo y llamé a la Directora, a los nifios solo los suspendieron unos dias y
yo me tuve que cambiar a esta nueva escuela, ahora cuando me molestan y me agreden
mejor no digo nada, pues me puede pasar lo de la otra escuela...]

Relato 2.- Edad 12 afios, varon [...Peso 130 kilos y mido 1.58 mts, como de todo, me
gustan mucho las chatarras como las chips y los totis, las sabritas®, subi mucho de peso
en quinto afo, pues me gusta comer muchos dulces en especial los chocolates; en la
mafiana mi mama me hace un licuado con dos huevos crudos para tener mejor energia y
me traigo a la escuela un sandwich de jamén, mi yogurt y mi refresco, pero siempre me
compro mi chatarra en el establecimiento de consumo como son papitas, totis y takis?®,
y0 no tomo agua, tomo mi refresco, estudio el primero de secundaria y desde que empecé
aengordar, me empezaron a molestar mis compafieros de la primaria, poniéndome apodos
como el gordo, la bomba, la ballena, la chuleta, ahora en la secundaria me hacen
trompetillas'’ cuando me levanto de lasilla, se rien de mi en la clase de educacion fisica,
pues yo no puedo hacer todos los ejercicios, porque de plano no soy elastico; me llevaron
al doctor para ver si me daba un tratamiento, pero no ha funcionado. Mi mama es como
yo y mi papé es delgado, pero siempre nos dice que estamos muy gordos y que debemos
bajar de peso, porque nos dejara de querer, mi mama no dice nada, pero a mi me da mucha
tristeza. El otro dia el maestro de Educacién Fisica me dijo frente de mis comparieros “ya
pareces pelota, te vamos a patear para jugar futbol; me senti mal pero nunca se los dije a
mis padres. Una compafiera me invit6 a su cumpleafios y no sabia que ropa ponerme, pues
la mia estd muy vieja y parece de sefior, los modelos normales no me quedan; con las
bermudas cortas, las piernas se me ven muy gordas y el otro dia en la calle uno de mis
vecinos que iba con sus primos desde un coche me grito: ” cuanto cuesta el kilo de pierna
de puerco”, esto me dio mucha pena, me fui rapido a mi casa, me puse la pijamay ya no
quise salir; estoy cansado de estar gordo pues mis compafieros se burlan de mi, seria feliz

15 Marcas de frituras empaquetadas en México
16 Otras marcas de frituras en México
17 Ruidos bucales
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si nadie se refiriera a mi cuerpo. Mi maméa me dice que daré el estirdn y creceré, yo no
estoy muy seguro de eso, porque creo que mientras mas crezco, mas engordo...]

Relato 3.- Edad 15 afios, mujer [...peso 110 kg y mido 1.50 mts y, Mi mama tiene un
puesto de tacos y yo le ayudo a venderlos. Me quise pasar a esta escuela porque estoy
gorda y en cada escuela a la que he ido, me han puesto apodos. Por mas que me digan
gue coma verduras no me gustan, solo me gusta comer el guisado con arroz y frijoles. En
la escuela me llego a comer hasta 6 tacos de guisado en el receso, mas mi refresco y mi
Arizona®®. El otro dia un grupo de comparieras se acercd y de manera burlona me dijo:
“ti nunca seras una Barbie, solo podras aspirar a rodar como pelota por las calles, jsalte
de aquij, gorda pestilente, hueles a sudor gordo”, yo me puse a llorar. Cuando me
preguntd el prefecto®, por qué lloraba, no contesté nada, pues me da miedo de que me
hagan mas cosas. Me llamo la atencion que un chico de los guapos en una época se me
acercd, como si quisiera ser mi amigo Yy al final me di cuenta que era para que le ayudara
a pasar Matematicas, pues lo escuche diciendo a otros compafieros” ustedes creen que esa
pi... marrana me va gustar, solo la uso para pasar Matematicas, si no soy p...”, me senti
muy triste y le dejé de hablar, ahi fue la primera vez que me empecé a hacer pequefias
cortaditas con una navaja en mis brazos y mis piernas y me senti bien...]

Relato 4.- Edad 15 afios, varon de 130 kilos estatura 1.60mts [...me comencé a poner
gordo cuando mi papa entro al reclusorio y mi mama se fue con otro sefior. Me quedé con
mi abuelita, esto fue a los 8 afios. Mi tio se metia a mi recamaray primero me tocaba mis
partes privadas, después me penetro, esto sucedid de hasta los 12 afios, y después ya me
dejo de hacer eso. Al entrar a primero de secundaria me hicieron el “cerillazo” con el
pretexto de que estaba “bien cerdo”, y entonces me tomaron entre cuatro comparfieros para
detenerme de brazos y piernas, mientras todo el grupo pasaba sobre mi frente de punta a
talon su pie; cuando los profesores se dieron cuenta yo estaba sin sentido y me llevaron
al hospital. Tuve un derrame cerebral y por eso tengo problemas para hablar y escribir
con la mano izquierda, pues yo soy zurdo. Me cambiaron a esta escuela, aqui me siguen
poniendo muchos apodos, pero no me pegan. Yo no pienso que coma mucho, pero mi
abuela usa mucha grasa; en la escuela me compro mis frituras y dos Arizona, y cuando
las tomo me siento feliz. En casa la comida es normal, comemos mucha carne pues mi
abuelo es carnicero; mis abuelos no se preocupan pues dicen que al final me dara diabetes
como a todos los de mi familia. Yo sigo conviviendo con mi tio, pues no me queda de
otra. El ya no me ha vuelto a tocar, incluso se junt6 con una sefiora y tiene un hijo...]

RESULTADOS

Los relatos anteriores hacen ver una gran violencia hacia estos estudiantes con obesidad,
no solo generada en la escuela secundaria, sino que viene desde su infancia, de contextos
familiares y sociales, desde que se manifestaron y se comprendieron como personas
“gordas”; Gracia Arnaiz, Mabel. (2011) menciona un estudio de Lerner y Gellet, que
afirma que los estereotipos sobre la gente obesa de acuerdo a su investigacion, se
adquieren a partir de los cinco afios y se consolidan a los diez. Agregado a esto, los
autores, hablan sobre las creencias alrededor de los nifios gordos, concebidos como

18 Bebida con exceso de aztcar de diversos sabores.
19 Docente encargado de la disciplina de los estudiantes
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perezosos, sucios, feos, mentirosos, tontos, lentos, torpes, como si se pensara que ellos
tienen que ser asi por ser obesos.

Por lo general se piensa que los nifios y adolescentes con obesidad se lo buscan por su
manera insana y abundante de comer, pero no se analiza el contexto econdmico, social y
politico que se teje alrededor de los mismos y mucho menos se piensa en las condiciones
familiares y psicolégicas que confrontan.

México ocupa desde el afio 2011 el primer lugar en obesidad infantil, poniendo en riesgo
a los nifios de sufrir a temprana edad, enfermedades cronico-degenerativas como la
diabetes, hipertension arterial, enfermedades cardiacas, y en algunos casos artritis
reumatoide, no dejando atras la hipercolesterolemia. Actualmente vuelve a ser Estados
Unidos el primer sitio en esta pandemia en adultos y nosotros el primer lugar en nifios y
adolescentes, situacién gue no es nada reconfortante.

De acuerdo con UNICEF, 1 de cada 20 nifios y menores de 5 afios y uno de cada 3 entre
6y 19 afios a nivel mundial presentan sobrepeso u obesidad; en México 1 de cada 4 nifios
presenta sobrepeso u obesidad, siendo las causas el consumo de alimentos altamente
procesados con altos niveles de azlcar y grasas trans. En la zona escolar multicitada de
educacion secundaria 1 de cada 3 estudiantes entre 12 y 17 afios tiene sobrepeso u
obesidad.

CONSIDERACIONES FINALES

Si bien es cierto la obesidad infantil no es un problema de caracter alimentario solamente,
porque tienen que ver factores economicos, politicos, sociales, familiares y por lo tanto
la escuela no es la Unica responsable en la solucion de este, pero si una gran colaboradora,
teniendo una gran importancia en la promocién, contencion o erradicacion del sobrepeso
y laobesidad. En nuestro pais se cuenta con el Acuerdo Nacional para la Salud alimentaria
que se dio a conocer en el afio de 2010, la Norma Oficial Mexicana NOM-174-SSA1-
1998 para el manejo integral de la obesidad, la Norma oficial mexicana nom-043-ssa2-
2012, servicios basicos de salud. promocion y educacion para la salud en materia
alimentaria, criterios para brindar orientacion entre otras normativas. Una excelente
noticia es que el 18 de febrero de 2022, la Cdmara de Diputados, voto por la prohibicion
de alimentos chatarra en los planteles educativos. Sin embargo, al momento de observar
la realidad, las normas difieren con lo que observamos en los escenarios educativos.

En nuestro pais, cada dia se reducen mas las posibilidades de combinar la actividad fisica
de los nifios y adolescentes, que se pudiera tener dentro de los centros educativos, pues
se han reducido las horas de educacién fisica en la curricula a 2 por semana. Los nifios
que asisten a las secundarias publicas no cuentan con los recursos para tener actividades
extraclase, en donde puedan ejercitarse para llevar una vida mas saludable y equilibrada
pudiendo contribuir a una mejor calidad de vida.

En este sentido se sugiere que las cargas curriculares de actividad fisica pudieran ser mas
equilibradas dentro del mapa curricular de los niveles de Educacion Secundaria.

Por cuestiones de inseguridad social, no es sencillo para un adolescente practicar en la
actualidad ejercicios de deportivos en la calle.

Muchos de los Directores de escuelas secundarias, a pesar de que ya existen normativas
que regulan la venta de alimentos en los planteles, contintan permitiendo la venta de
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productos dafiinos para la salud con alto contenido de azUcares, edulcorantes, sodio,
quimicos diversos, grasas trans, pues son los méas baratos de obtener y de que se logran
ganancias mayores, que en muchas ocasiones no van directamente a las mejoras de las
escuelas.

Los Ilamados establecimientos de consumo deben de tener mayor control estatal, pues se
tiende en la practica, a violar las normas existentes y como no se presentan sanciones por
la infraccion a las mismas, la situacion se convierte en un circulo vicioso que afecta a los
estudiantes de educacion bésica y finalmente a la sociedad en general.

Este afan de lucro de parte de estos Directivos complica la situacion de ingesta de calorias
de los estudiantes de la escuela, pues no se regula adecuadamente y de constituir una parte
educativa como debiera ser, se convierte en un factor que contribuye a la obesidad de los
nifios y adolescentes.

La obesidad en los jovenes afecta en gran manera su fisico, provocando enfermedades
cronico-degenerativas a temprana edad que disminuiran su calidad de vida, pero la parte
emocional de no poder desarrollarse como sus iguales que les rodean, es de gran
preocupacion, pues deja secuelas en su dignidad.

Después de eventos como los narrados por los jovenes en este trabajo, no seré sencillo
seguir para ellos su vida “normal”, aun si lograran con el tiempo perder peso y sera
urgente un apoyo socioemocional para la superacién de esta situacion

No cabe duda que desde los planteles educativos tenemos que proponer nuevas estrategias
de gestion al respecto de este tema, buscando que se defina una politica publica especifica
sobre los alimentos en los establecimientos de consumo escolar en educacion basica en
México concatenada con el ejercicio fisico que impacte a las escuelas de en nuestro pais,
conteniendo los mecanismos para que las normativas existentes al respecto, sean
cumplidas por la comunidad educativa y ademas se integren elementos de control juridico
que mejoren esta problematica, poniendo en primer lugar la salud fisicay socioemocional
de los estudiantes afectados.
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RESUMO

Descrevemos aqui o cenario da internacionalizacdo da publicacdo cientifica nacional em
Educacdo, frente a inducdo de processos de avaliacdo que tém impacto direto nos
programas de pds-graduacdo e na pontuagdo dos professores. Desse modo, 0 texto
discorre sobre as tramas tedricas que permitem pensar a Gestao Editorial como estratégia
para que haja qualidade nos processos de editoracdo, e 0s procedimentos para a
elaboracdo, divulgacdo e avaliacdo de um periddico cientifico — fluxos editoriais:
recebimento, preparacdo e publicizacdo de contetdos para o fortalecimento da
comunicacdo cientifica. Utilizamos a pesquisa descritiva e qualitativa para que os arranjos
da discussdo possam incentivar aos editores e autores a conhecer 0 processo que ocorre
nos bastidores dos periddicos. A pesquisa reforga que 0s processos de gestdo contribuem
e, € aplicavel como alternativa para formular qualificadoras do processo editorial, desde
que suas estratégias possam ser indicadas como indicadores de melhoria para as revistas
cientificas brasileiras de Educacéo.

Palavras-chave: Gestdo Editorial. Processos. Equipe Editorial. Periodicos em Educacéo.
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INTRODUCAO

Os periodicos cientificos desempenham papel relevante para a disseminacdo de
informacdes, de conhecimentos e descobertas, por parte dos pesquisadores. E notavel que,
hoje, 0 ambiente no qual se desenvolve a atividade editorial é altamente concorrencial. A
Ciéncia produz novos conhecimentos e isso cria, além de um grande acumulo de novas
informac0es, a necessidade de se ter um amplo dominio sobre o gerenciamento desses
dados.

Sem duvida, a sociedade contemporanea se caracteriza pela diversidade em varios
contextos, tais como social, cultural e econémico. Devido a globalizag&o e ao surgimento
e consolidacdo da internet, a disseminacdo cientifica foi ampliada, ocupando um espaco
importante para a veiculacdo de informac@es, saberes, descobertas e para a promocao de
didlogos entre pesquisadores. Essas questdes incentivam os Editores a alavancar os
processos de internacionalizacdo e de visibilidade de seus periodicos.

Debrugar sobre a gestdo de periddicos se torna importante, principalmente, por conta do
valor que essa atividade tem nos sistemas nacionais e internacionais de avaliacdo de
segmentos. 1sso acontece porque os periddicos se tornaram, além de uma forma de
comunicar e divulgar o trabalho cientifico, um meio de avaliacdo da produgdo docente.

Essa circulacdo de informacdo e conhecimento, ao utilizar os periodicos eletrénicos,
necessita de uma medicdo e acompanhamento através de métodos quantitativos, de modo
a avaliar o fluxo da informag&o, da comunicagdo e do conhecimento. Nesse sentido,
observamos que uma das estratégias € a promoc¢éo da gestéo técnica e cientifica para que,
desse modo, os periodicos possam alcancar melhorias em seus processos editoriais. A
mateéria prima dos periddicos é o conhecimento e a divulgacdo da comunicacao cientifica
é essencial para que cada vez mais pessoas tenham acesso a informacgédo. Para isso, 0
preparo do Editor e da Equipe Editorial é essencial em tempos de Altimetria,
Cientometria, Infometria, Bibliometria e indexacdes (Santos Cruz & Leite da Silva, no
prelo).

Para atender a esses e demais fatores, que implicam diretamente na qualificacdo do
periddico, a gestdo editorial, de forma técnica e estratégica, € primordial para que se possa
manter a qualidade, os processos e uma equipe editorial com eficiéncia, habilidades e
competéncias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com esse olhar, a promocdo da qualidade e visibilidade, além das demandas que surgem,
como a exigéncia de indexacdes em bases de dados, mapeamento dos metadados etc., em
vista da transformacdo nos processos de comunicagdo e divulgacao cientifica, devida,
principalmente, ao impacto causado pelo avanco das tecnologias digitais, 0s periédicos
se tornaram “a forma preferida de divulgagdo de informagdo cientifica quando
comparados com outros trabalhos académicos. S&o associados a uma validagdo
identificada por um conselho editorial” (Bégault, 2009, p. 94).

Nessa evolugdo, ciéncias e TIC trabalham em conjunto, sendo que a Ciéncia produz
informacdo e conhecimento, enquanto TIC promovem a circulagdo dos conteudos
cientificos para que se possa divulgar a Ciéncia, pois: “Diante das necessidades de
divulgacdo da informagao e do conhecimento a partir dos periodicos cientificos”, as redes
de comunicacao online passam a disseminar a producao cientifica e seus resultados, para
IS0, € necessario que as equipes editoriais que trabalhem na conducao desses meios de
comunicacdo e possuam habilidades e conhecimentos — técnicos e cientificos — para
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executar atividades como, por exemplo, as estratégias de comunicacéo e (Santos Cruz &
Bizelli, 2018). Como podemos observar no Fluxo Editorial (Figura 1), é necessario
conhecimento técnico e administrativa, bem como Gestdo de Pessoas.

Figura 1

Fluxograma do Processo Editorial
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Fonte: OJS — Open Journal System 2.4.8.3 (2022)

Desse modo, entendemos que o desafio da Equipe Editorial talvez ndo seja apenas se
adaptar aos novos modelos da Ciéncia como um todo, mas se adaptar a um processo
continuo e constante de ajustes, pois, conforme apontam Miranda, Carvalho e Costa
(2018, p. 13), “as novas tecnologias modificaram algumas configuragdes e produziram
outras, especialmente os suportes informais, embora fundamentalmente sua influéncia,
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até o presente momento, seja mais notavel na rapidez e probabilidade de acesso”. Na
Figura 2, podemos observar que o processo editorial de um artigo j& nos mostra 0s
caminhos que sdo e serdo percorridos para que a publicacdo possa ocorrer, caso 0
manuscrito seja aprovado. No entanto, essas etapas devem ser geridas por processos
estratégicos em cada momento em que se verifica e aplica a editoracéo.

Figura 2

Fluxograma das etapas de gestdo e processos internos do perioédico
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Fonte: Santos Cruz (2020)

O processo editorial, conforme demonstrado acima, requer conhecimentos prévios das
atribuicdes e das configuracOes da revista, tanto do Editor quanto da Equipe Editorial.
Para isso, conhecer as etapas, 0s procedimentos e as fun¢des de cada integrante da equipe
sdo fundamentais para que a revista seja bem gerida, e, também, que se possa validar suas
publicacGes em volumes e edigdes.

Esse conhecimento prévio torna o fluxo editorial mais agil para as realizaces de cada
etapa, principalmente no que envolve planejar, organizar, atribuir e aplicar as
experiéncias adquiridas por meio das informacdes técnicas e conceituais acerca do
periédico.

Como se pode observar, diante das demandas atuais, para que os peridédicos possam se
qualificar nos processos de indexacéo, estratificagcdo Qualis, internacionalizacdo, a gestéo
do periddico é pertinente para que se possa acompanhar os fatores da inovacdo técnica,
nos processos de comunicacdo e divulgacdo cientifica, habilidades e competéncias
profissionais. Cada etapa do processo requer habilidades e técnicas especificas para o
processamento dos artigos, até 0 momento da publicacdo da edi¢cdo completa.

Para tanto, ao gerir o fluxo editorial quanto a equipe que comp®ée o periddico, ha uma
necessidade de conhecimentos prévios, principalmente por parte dos Editores, sendo que
do Editor Adjunto ou Executivo, as tarefas e responsabilidades exigem esforcos para as
demandas e o cumprimento de todas as exigéncias, conforme demonstra a Figura 3.
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Figura 3

Fluxograma das etapas de gestao e processos internos do periddico
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Fonte: Santos Cruz (2020)

Destarte, a Gestéo Editorial pode colaborar com a humanizagéo no processo, a lideranga
editorial, nesse caso o Editor, deve se perpetuar num alicerce de humanizacdo, controle,
disciplina e compreensdo com o que se realmente trabalha: é importante que todos da
equipe entendam como o trabalho editorial na 4rea da ciéncia funciona e que “[...] o papel
das revistas cientificas ndo se esgota em proporcionar 0 acesso as novas ideias: ha que
formar o leitor, ou seja, h& que permitir que o leitor se aproprie do conteudo do periddico”
(Santos Cruz, 2020, p. 28).
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CONSIDERACOES FINAIS

Dessa forma, a Gestdo Editorial para periddicos requer atuacdo permanente do Editor e
da Equipe Editorial, tanto na formacéo técnica para adquirir conhecimentos acerca dos
processos de indexacdo e os critérios que sdo impostos aos periddicos no momento da
submisséo as bases de dados, quanto para manuten¢édo dos periodicos, atuar na formacéo
e o desenvolvimento das habilidades da equipe editorial. Com isso, conseguimos alcancar
qualificacdo e visibilidade do periddico e da gestdo. Desse modo, o atendimento, 0
suporte e uma comunicagdo direta com o0s autores para fins de ensinar, promover e
disseminar informacdes quanto aos processos de avaliacdo, submissdo e correcéo para
qualificar os artigos submetidos.

Para isso, a atuacdo junto a equipe editorial e uma gestdo com compromisso,
autenticidade, transparéncia e cumprir prazos é mandatério, isso para que o periodico
possa permanecer na esfera competitiva de indexagdes, de internacionalizagdo e
visibilidade, também, para que a credibilidade seja fortalecida a cada edi¢éo (Santos Cruz,
2018). Ao refletirmos sobre as questdes discutidas aqui, o Editor possui responsabilidades
infinitas, pois ndo finaliza o trabalho apos a publicacdo de um artigo e/ou edi¢do, mas €
relevante que o Editor atue no papel de educador, por exemplo: a) educar os autores
quanto as questdes éticas em todo o processo; b) dialogar e apontar as melhorias dos
textos submetidos ao periddico em que é atuante, ndo somente a partir dos pareceres, mas
contribuir para que esse autor possa melhorar o modus operandi ao elaborar o artigo
cientifico. Assim sendo, defende-se aqui a implementacdo dos qualificadores apontados
por Santos Cruz (2020, p. 36) — indicadores de qualidade —, “entre os quais o trabalho
destaca: 1) Qualidade da editoria; 2) Eficiéncia da gestao editorial; 3) Sustentabilidade;
4) Absorcao de tecnologias de informacdo e comunicacgdo; 5) Obtencdo de indexadores;
e 6) Alto fator de impacto”.

Portanto, a Gestdo de periodicos e processos editoriais devem ser implementados para
uma editoria com qualidade, pois a Comunicacdo e a Divulgagdo Cientifica requer os
parametros de qualidade para que os dados, 0os metadados e a pesquisa possam ser
disseminados de forma singular em todos os contextos e na internacionalizacéo, para uma
qualidade cientifica da producédo docente e das instituicdes de pesquisa e fomento.
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RESUMEN

La internacionalizacién en la actualidad es un indicador de calidad, por lo que las
instituciones de educacion superior destinan recursos financieros y humanos para
desarrollar actividades intencionadas para promoverla y, en consecuencia, se vuelve
relevante medir los resultados obtenidos. En el programa de Doctorado en Educacion de
CETYS Universidad se establecio la internacionalizacion como un resultado de
aprendizaje y se disefié un instrumento de autoinforme para valorar el logro en sus dos
primeras generaciones (2017-2020 y 2019-2022). A pesar de que la contingencia sanitaria
por la Covid-19 afectd especialmente a la segunda generacion, los resultados generales
fueron esencialmente los mismos: el 81% de los estudiantes logr6 un resultado
satisfactorio o superior. Entre las actividades que posibilitaron este resultado se identifica
la promocion de la internacionalizacion en casa; la oferta de actividades grupales, tanto
curriculares como cocurriculares; asi como la disposicién de los estudiantes para
participar en actividades individuales. Los aspectos por mejorar detectados son la
necesidad de documentar con mas detalle las actividades en las que participan los
estudiantes e incluir en el proceso de medicion la valoracion de las motivaciones de los
estudiantes. Dado que la internacionalizacion conlleva aprendizajes en los estudiantes y
prestigio del programa, se identifica la necesidad de seguir fomentandola y seguir
midiendo este resultado de aprendizaje.

Palabras clave: Internacionalizacion, Doctorado, Medicion del aprendizaje,
Instituciones de Educacion Superior.
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INTRODUCCION

La internacionalizacion de la educacion no es algo nuevo. Buendia Espinosa y Pacheco
Paez (2014) refieren que, desde la Edad Media, con el nacimiento de la universidad
moderna, ya se puede hablar de este fendmeno aplicado al &mbito educativo; no obstante,
con el paso del tiempo, especialmente desde finales del siglo pasado, ha ido cobrando
relevancia, se ha ampliado y diversificado a tal punto que ahora se puede considerar un
término dificil de definir. Para clarificarlo, Knight (2003) propone una definicion de
trabajo que sea neutral y suficientemente amplia para reflejar todas las posibilidades de
internacionalizacion, los desafios a los que el ambito educativo se enfrenta y las
caracteristicas de los diferentes contextos en los que tiene lugar (paises, culturas,
instituciones), al tiempo que esté libre de especificaciones sobre sus fines, beneficios y
actores: “La internacionalizacion en los niveles nacional, sectorial e institucional se
define como el proceso de integracion de una dimension internacional, intercultural o
global al proposito, funciones o entrega de la educacion postsecundaria” (en inglés el
original, p. 2).

Luego de plantear esta definicion es posible describir las actividades de
internacionalizacion que tienen lugar en las instituciones. De acuerdo con Knight (2021),
estas actividades incluyen la movilidad, formacion de personal, investigacion,
intercambio de informacidn, becas y curriculo, ya sea con internacionalizacion en casa o
transfronteriza. Los actores participantes pueden ser instituciones publicas o privadas,
estudiantes, docentes, investigadores, asociaciones profesionales, empresas, fundaciones,
agencias de garantia de calidad, entre otros. Se pueden poner en juego diferentes roles,
como establecedores de politicas, personal encargado de aspectos legales, regulatorios,
de acreditacion, investigacion, financiamiento y becas. Asimismo, Gao (2019) identifica
que los beneficios de la internacionalizacion pueden ser politicos, econémicos,
académicos, sociales/culturales y éticos; ademas, que influye en las tres funciones
centrales de la universidad: educacién, investigacion y servicio.

Esta amplia diversidad de posibilidades puede ser entendida por el creciente interés que
la internacionalizacion de la educacion superior ha tenido, desde la 6ptica gubernamental,
de organismos acreditadores, instituciones educativas y organizaciones estudiantiles, que
buscan llevar a cabo actividades proactivas que la fomenten, lograr que se convierta en
valor agregado y sea un indicador de calidad (de Wit, 2012). Asi, en la actualidad las
universidades cooperan y compiten para tener mejores resultados, elevar sus indices de
internacionalizacion, encontrar estrategias financieras que posibiliten las experiencias
internacionales y posicionarse en los rankings internacionales que, aungue son
controvertidos, han servido para promover la rendicion de cuentas e incrementar la cultura
de la evaluacion en las instituciones educativas (Gao, 2019).

Dado que la internacionalizacion ha implicado no solo un establecimiento de politicas y
convenios, sino también una inversion importante de recursos financieros y humanos,
Quinteiro Goris (2020) ha identificado la necesidad de evaluarla mediante indicadores y
controlar su calidad con la intencion de garantizar que las acciones llevadas a cabo estén
alineadas a los fines esperados. No obstante, sefiala el autor, esta evaluacion es un reto
por cuatro motivos: (1) ain no hay consenso sobre qué elementos deberian ser medidos;
(2) los instrumentos que existen solo consideran algunos indicadores de la
internacionalizacién y algunos son tan especificos que no pueden ser comparados en
diferentes contextos; (3) las universidades con las que se establecen las comparaciones
internacionales son instituciones centradas en la investigacién, por lo que es dificil
equipararse en las mediciones de sus logros, y (4) no es facil tener acceso a informacion
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adecuada. Ante este panorama, que dificulta la medicion y la comparacion, el autor
propone que “el proceso de internacionalizacion también puede ser asumido por las
propias IES [Instituciones de Educacion Superior] bajo un modelo de autorregulacion que
comprenda la autoevaluacion y la evaluacion por pares académicos o instituciones
equivalentes” (Quinteiro Goris, 2020, seccion ¢Por qué es tan dificil medir los resultados
de la internacionalizacion en la educacion superior?, parr. 5).

Ante este panorama, resulta conveniente que las propias instituciones educativas
establezcan qué entienden por internacionalizacion, qué estrategias llevaran a cabo para
fomentarla, cuéles son sus metas y como evaluaran sus logros. En el caso de CETYS
Universidad, una institucion privada en México, se entiende que una “Experiencia
Internacional Estudiantil es el conjunto de actividades o vivencias que se desarrollan a
nivel medio superior, superior y posgrado, combinando tres elementos clave: curriculo
internacional, profesorado extranjero, estudiantes extranjeros” (Vicerrectoria Académica,
2021, p. 1). Asimismo, la institucion ha establecido como meta que el 50% de sus
estudiantes de nivel superior viva una experiencia internacional y ha definido que para
que la experiencia sea considerada como internacional debe cumplir los siguientes
requisitos:

1. Esta compuesta de actividades eminentemente académicas;

2. Incluye y se centra en un curriculo y contenido internacional,
3. Incluye la participacion de profesorado extranjero;
4

. Al llevarse a cabo en México incluye la participacién de alumnos/estudiantes
extranjeros, elemento clave para la internacionalizacion en casa.

5. Al llevarse a cabo fuera de México, no necesariamente debe incluir compafieros
extranjeros;

6. Contiene al menos 16 horas de actividad académica (clases, catedras, conferencias)
[24 horas para programas de posgrado];

7. Las actividades académicas arriba mencionadas pueden ser sustituidas por un nimero
igual o superior de horas de actividades de trabajo o practicas en extranjero
(Vicerrectoria Académica, 2021, pp. 1-2).

Ademéas de las metas y acciones llevadas a cabo institucionalmente, hay acciones
enmarcadas en programas especificos. La institucion ofrece un programa de Doctorado
en Educacidn, el cual ha establecido que uno de sus resultados de aprendizaje especificos
es la internacionalizacion, expresado de la siguiente forma: “Conoce contextos educativos
globales mediante su participacion en experiencias de internacionalizaciéon para
desarrollar una perspectiva critica de la educacion contemporanea” (Academia del
Doctorado en Educacion, 2021, p. 4). La expectativa de logro establecida por la Academia
del programa es que el 70% de los doctorandos alcance un nivel satisfactorio o superior
en la medicidn de este resultado de aprendizaje. En este trabajo se reportan los resultados
obtenidos por los doctorandos de las dos primeras generaciones del programa, con lo que
es posible identificar fortalezas y areas de oportunidad sobre las que se debe trabajar para
seguir impulsando la internacionalizacion en el programa de Doctorado en Educacion.
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METODOLOGIA

La medicion del aprendizaje implica definir cuales son los aprendizajes que se espera que
logren los estudiantes; ofrecer oportunidades para promover esos aprendizajes; recolectar
informacion para valorar su desempefio, esto de manera sistematizada y mediante
instrumentos disefiados para este fin, asi como usar los resultados para identificar qué se
estd haciendo y qué se debe ajustar (Suskie, 2018). Gao (2019) identifica que uno de los
propositos de los instrumentos de medicion es la autoevaluacion, ya que esto permite
identificar fortalezas y areas de mejora en un area especifica; también, que la
autoevaluacion puede ser de utilidad para que las instituciones analicen internamente lo
que llevan a cabo y midan su desempefio en funcion de sus metas.

Precisamente con el fin de medir el aprendizaje y autoevaluar el resultado de aprendizaje
de la internacionalizacion en el Doctorado en Educacion, la Academia del programa
elaboré un instrumento de medicion, que fue un cuestionario de autoinforme con el que
los doctorandos podian sefialar en qué actividades de internacionalizacion participaron y
qué significado tuvieron para ellos. Se opté por hacer una unica medicién al final del
programa, para que los estudiantes valoraran el desarrollo de la competencia como
consecuencia de su trayecto formativo en el doctorado. El cuestionario constd de 12
reactivos cerrados, algunos de opcidén multiple y otros de escala, el cual fue administrado
de manera digital.

A la fecha se cuenta con la medicion de dos generaciones del programa, 2017-2020 y
2019-2022, por lo que es posible establecer una comparacion entre los resultados
obtenidos y, asi una valoracion sobre las acciones emprendidas para su desarrollo.

RESULTADOS

En ambas generaciones del programa se logrd la meta esperada. En la primera generacion
el 81.7% de los estudiantes logré un resultado satisfactorio o superior; en la segunda
generacion lo logro el 81% (ver tabla 1). Este resultado destaca porque, si bien ambas
generaciones enfrentaron los efectos de la pandemia por Covid-19, la primera generacion
se vio afectada solo en el ultimo de los seis semestres de los que consta el programa,
mientras que, a la inversa, la segunda generacion solo tuvo un semestre regular y los
restantes estuvieron confinados como medida de seguridad sanitaria.

Tabla 1

Comparacion de los resultados por generacion

Sobresaliente Satisfactorio Mejorable Insuficiente
Indicador

Gl G2 G1 G2 Gl G2 Gl G2
Participacion en actividades de 0% 9.1% 55% 36.4% 40% 54.5% 5% 0%
internacionalizacion
Beneficio de la actividad internacional 75% 80% 20% 20% 5% 0% 0% 0%
para desarrollar perspectiva critica
sobre la educacion contemporanea
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Aporte de las experiencias 75% 82% 20% 18% 5% 0% 0% 0%
internacionales en la formacion
académica del doctorando

Global 50% 56.2% | 31.7% 25%| 16.7% 18.7% 1.7% 0%

Nota: G1 representa la primera generacion del programa de Doctorado en Educacién, 2017-2020; G2 es la
segunda generacion, 2019-2022.

Al realizar el anélisis de los resultados de la primera generacion, la Academia del
Doctorado en Educacion identifico que los estudiantes si refirieron haber participado en
diversas actividades de internacionalizacién como clases en el extranjero y clases
ofrecidas por profesores extranjeros, ademas, los doctorandos sefialaron que estas
experiencias fueron significativas para sus aprendizajes. Por este motivo, se considero
que la internacionalizacion era una fortaleza del programa y se recomendd seguir
promoviendo actividades que la impulsaran. Ademas de identificar estas fortalezas, se
propusieron recomendaciones. Por un lado, que ademas de las actividades curriculares,
los estudiantes se involucraran mas en actividades de internacionalizacion
extracurriculares, como participar en conferencias, talleres o seminarios con especialistas
internacionales. Por otro lado, se identifico que las actividades en las que participaron los
estudiantes propiciaban que ellos recibieran informacidn por parte de especialistas, pero
no tuvieron la oportunidad de tener roles méas activos, como participar en equipos de
investigacion, desarrollar trabajo como ponentes en congresos o realizar algin tipo de
estancia. Se establecio el compromiso de propiciar que este tipo de experiencias también
ocurran en el contexto y desarrollo del acompafiamiento que realiza el programa de
Doctorado en Educacion.

El acompafiamiento se vio afectado por la pandemia. Por ejemplo, como parte del
curriculo, el programa tiene como requisito que los estudiantes de doctorado cursen una
materia en el extranjero. En la primera generacion el 100% de los estudiantes llevo a cabo
la movilidad internacional, pero por las regulaciones sanitarias, en la segunda generacion
fue imposible ofrecer la experiencia. De la misma manera se vio afectada la movilidad de
profesores. No obstante, los responsables del programa generaron oportunidades para
promover la internacionalizacién en casa, de tal suerte que se contd con la visita de
docentes extranjeros en modalidad virtual sincrénica, tanto para ofrecer asignaturas como
para llevar a cabo actividades extracurriculares. Esto posibilito que el 100% de los
estudiantes de la segunda generaciéon tuviera la experiencia de tomar clases con profesores
internacionales, que el 64% participara en algun taller o curso con un docente extranjero
y que el 91% asistiera a alguna conferencia con un facilitador extranjero. Otro factor que
contribuy0 a la participacion en actividades de internacionalizacion fue que, gracias a las
acciones de promocion y la difusion que se hizo del programa, en la segunda generacion
se contd con la participacion de cuatro estudiantes extranjeros, provenientes de Chile,
Colombia y Estados Unidos. La restriccion de movilidad facilité que ellos pudieran ser
parte del programa, sin tener que hacer varias estancias breves, como se habia considerado
inicialmente, e igualmente, el grupo tuvo la oportunidad de compartir experiencias
globales, lo que enriquecid su formacion (ver tabla 2).
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Tabla 2

Actividades de internacionalizacion en las que participaron los doctorandos

Opciones de respuesta Generacion 1 Generacion 2

Cursar asignaturas impartidas en una universidad extranjera 90% 9%
Cursar asignaturas en CETYS, pero impartidas por profesores extranjeros 100% 100%
Participar en algun taller, curso o seminario impartido por profesores extranjeros 85% 64%
Asistir a conferencias dictadas por especialistas internacionales 85% 91%
Participar como ponente en congresos internacionales 0% 18%
Participar como asistente en congresos internacionales 10% 64%
Tomar clases en grupos que incluyen estudiantes internacionales 55% 73%
Realizar una estancia de investigacion en una universidad extranjera 0% 0%
Participar en algun proyecto de investigacion en colaboracién con estudiantes y 0% 36%
profesores extranjeros

Otro 15% 0%

Las actividades descritas previamente constituyen experiencias disefiadas o promovidas
por los responsables del programa; pero en la segunda generacion los doctorandos
participaron en mas actividades extracurriculares, asi como en otras que les implico tener
un papel mas activo, lo cual justamente se habia detectado como area de oportunidad en
la primera generacion. De esta manera, se elevo en 18% la cantidad de estudiantes de la
segunda generacidn que participaron como ponentes en congresos internacionales, en
54% quienes participaron como asistentes y en 36% la participacién en algin proyecto de
investigacién en colaboracion con docentes o estudiantes extranjeros (ver tabla 2). Las
actividades llevadas a cabo para fomentar la participacion de los estudiantes fueron
invitarlos a eventos especificos acordes a sus lineas de investigacion y areas de interés,
contar con el apoyo de los directores de tesis y los coordinadores académicos para dar
seguimiento a estas actividades, y se apoyd financieramente la inscripcién de estudiantes
en congresos internacionales. No obstante, al hacer el analisis de la informacion se
identifico que la Academia no documenté las motivaciones de los estudiantes para
participar en este tipo de actividades ni recolecto evidencias de lo realizado, por lo que
esto se registrd6 como un area de oportunidad. De la misma forma, se detect6 que ningun
doctorando realizé alguna estancia internacional, por lo que esta es una segunda area
sobre la que se puede trabajar.

CONSIDERACIONES FINALES

La participacion de estudiantes en actividades de internacionalizacion beneficia a la
institucion en cuanto al logro de sus indicadores y el posicionamiento en rankings, pero
por encima de eso, contribuye al aprendizaje de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias globales y a que puedan participar en escenarios multiculturales. Por estos
motivos, es relevante que se continle promoviendo.
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Lejos de lo que se puede pensar, las restricciones de movilidad no fueron un impedimento
para lograr la internacionalizacion. En este caso, los resultados globales fueron
practicamente los mismos en dos generaciones, a pesar de que tuvieron posibilidades de
movilidad significativamente diferentes. Por consecuencia, los aprendizajes sobre las
posibilidades de la internacionalizacion en casa deben perdurar y conviene extender esta
modalidad, sin dejar de lado la movilidad transfronteriza tanto cuanto y cuando sea
posible.

Ademas, es necesario que se siga haciendo un trabajo intencionado para promover la
participacion de los estudiantes en actividades internacionales, tanto curriculares como
extracurriculares; asi como generar espacios para que los estudiantes puedan participar
de manera mas activa con colegas extranjeros. Asimismo, se deben seguir destinando
fondos para contribuir a que los estudiantes puedan participar en congresos
internacionales, pues esto puede ser incentivo para ellos.

En la medida en la que el programa de Doctorado en Educacién se posicione como una
alternativa de calidad para estudiantes extranjeros, serd cada vez mas atractivo. Esto
tendrd como beneficio la posibilidad de brindar mas oportunidades de
internacionalizacion. Lograrlo constituye un esfuerzo institucional y se requiere la
participacion de todas las areas vinculadas con el programa, ya que vale la pena y se han
podido ver sus frutos.

Finalmente, es necesario sostener la medicion de este resultado de aprendizaje para
continuar en la identificacion de fortalezas y &reas de oportunidad, pero igualmente se
vuelve relevante robustecer el proceso, para conocer también las motivaciones de los
estudiantes que participan en actividades de internacionalizacién, asi como documentar
con més detalle aquellos quehaceres en los que los estudiantes participan de manera
individual.
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RESUMEN

Los conceptos de produccion, productividad y producto, en el contexto de la calidad
educativa en Educacion Superior, han estado escasamente presente, tanto en el nivel de
la investigacion como de la reflexién en torno a la funcién ética y de responsabilidad
social de la universidad en la formacion de capital humano. En este sentido, este trabajo
tiene por objetivo, reflexionar criticamente sobre la interrelacion sistémica entre los tres
conceptos del ambito economico productivo sefialados, en el contexto de la calidad
educativa universitaria. Para esto, la metodologia utilizada corresponde a la metodologia
analitica, complementada con revision de la literatura y la reflexion académica y
experiencial del investigador. Los resultados permiten plantear que la inclusion de los
conceptos estudiados, desde la mirada de la calidad, estan centrados principalmente en
los procesos y procedimientos administrativo-académicos, mas que en el producto,
entendido este, como un profesional altamente competente, calificado técnica y
éticamente, y con un alto sentido de responsabilidad social. A modo de conclusion, este
trabajo deja planteado un desafio para el pensamiento critico reflexivo sobre esta
tematica, pero que resulta ser fundamental para pensar el rol que actualmente debe
cumplir la universidad en un contexto de mejora continua para la formacion de capital
humano y generacion de conocimiento.

Palabras clave: Produccién; Productividad; Producto; Calidad educativa; Educacion
Superior.

INTRODUCCION

El concepto de calidad ha sido definido de muy diversas maneras y desde distintas
perspectivas, lo cual lo hace ser un término relativo (Gairin, 1999). De acuerdo con la
RAE (2019), el concepto calidad puede ser abordado desde varias acepciones, una de las
cuales hace referencia a la “propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que
permiten juzgar su valor”, en tanto que otra acepcion la define como la “adecuacion de
un producto o servicio a las caracteristicas especificadas”, con lo cual es posible comparar
lo que se es con lo que se dice que es o debe ser un producto o servicio. Asimismo,
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Arrascue y Segura (2016, p.56) entienden que calidad es “el conjunto de caracteristicas
inherentes de un bien o servicio que satisfacen las necesidades y expectativas de los
clientes”, lo que conduce a tener en consideracion como un elemento central del concepto
a la satisfaccion del usuario de aquel bien o servicio comprometido (Ros, 2016), cuestion
que sitda el foco en la mejora continua de los procesos y resultados (Acufia, Romero y
Ldpez, 2016).

Trascendiendo el &mbito de lo empresarial, el concepto de calidad esta presente en los
maés diversos ambitos de la sociedad, algunos de los cuales inicialmente les son ajenos,
como es el caso del campo educativo. Como dice Martin Bris (2010, p.173) “ninguna
organizacion educativa puede ser exitosa sin una buena direccion” cuando se ejecuta en
base a la gestion. De este modo, desde inicios del presente siglo, la calidad y la gestion
de la calidad se han hecho presentes en las discusiones y reflexiones en torno a los
procesos educativos (Torche, Martinez, Madrid y Araya, 2015; Hernandez, Barrios y
Martinez, 2018), al punto que UNESCO, OCDE y OEIl la han definido como una
prioridad para el sector de la Educacion.

Ahora bien, lo anterior ha dado paso al disefio y ejecucion de multiples sistemas de
medicion de calidad de la educacidn en todos los niveles educativos que, en el caso de la
Educacion Superior, lleva a que las instituciones sean evaluadas periédicamente en base
a indicadores centrados en los procesos académicos vinculados al estudiantado (tasa de
retencion, tasa de reprobacion, tasa de titulacion oportuna, por ejemplo) y en el cuerpo
docente (grados académicos, productividad académica), entre otros.

Centrando el andlisis en lo que ocurre en Educacion Superior, esta ponencia se constituye
en una reflexién acerca de la produccién, la productividad y el producto que las
instituciones educativas terciarias entregan a la sociedad, o deben entregar. Asi, entonces,
en lo que sigue se presenta una aproximacion critica y reflexiva en torno a la interseccion
entre productividad y calidad educativa en  Educacion Superior, considerando
fundamentalmente que para “incrementar la productividad y competitividad de las
economias y de las empresas es imprescindible disponer de un capital humano en
cantidad y calidad adecuadas” (Llisterri, Gligo, Homs y Ruiz-Devesa, 2014, p.9), en
donde la calidad va més alla de lo estrictamente profesional, pues hoy se debe propender
hacia la formacion integral que complemente un desempefio profesional pertinente y
competente con “el fomento de valores y un manejo €tico orientados a generar riqueza”
(De Aglero, 2008, p.137) econdmica y humana, todo lo cual descansa en el hecho de
recibir una educacion de calidad (Lotito, 2021). Sin embargo, todo indica que las
mediciones del aseguramiento de la calidad en Educacion Superior, aun no consideran
como elementos centrales las relaciones entre produccion, productividad y producto, en
donde el producto es un profesional titulado de calidad suficiente a lo comprometido en
los perfiles de egreso universitario, la productividad entendida como la relacion entre
forma de medicidn de la produccién en un contexto de eficiencia académica que agrega
valor a los profesionales en formacién, y la produccion asumida como el conjunto de
procesos que entran en juego para producir un profesional universitario de calidad.

El tema que se plantea en esta ponencia ha sido escasamente investigado desde el campo
académico, por lo cual la revision de literatura es, al mismo tiempo, un antecedente del
analisis y el analisis mismo.

En una primera aproximacion, no se ha encontrado evidencia empirica acerca de la
preocupacion tedrica de este autor, pues la tematica asociada a la triada produccién-
productividad-producto, en el campo académico adolece de un sesgo etnocéntrico en la
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medida en que ella ha estado centrada en la relacion inputs-outputs, esto es, cantidad de
recursos empleados y producto generado (Gordillo-Salazar, Sanchez-Torres, Terrones-
Cordero y Cruz-Cruz, 2020); lo cual, en el nivel de la Educacion Superior se concentra
en docencia e investigacion: cuantos docentes y cuantos investigadores producen nuevos
profesionales y producen nuevo conocimiento, respectivamente. Poco, o nada, se ha
dicho acerca de la calidad del capital humano que resulta de la productividad académica
y cuya formacion ética es fundamental para el desarrollo y crecimiento de las sociedades
(Lotito, 2021). Es maés, se ha llegado a plantear que la formacion de profesionales como
recursos humanos para el desarrollo de las sociedades no es tema de preocupacion o
investigacion, pues la produccion, la productividad y el producto de la educacion
universitaria seria la generacién de “conocimiento puro y aplicado” (Albornoz 2002
citado en Soto, 2015, p.22), no la entrega de capital humano.

No obstante, desde una perspectiva de responsabilidad social y liderazgo ético en los
procesos de produccion de capital humano, la educacién y la formacién, en tanto procesos
de produccion de profesionales de calidad, deben enfocarse “como procesos de caracter
sistemadtico y continuo, orientados a desarrollar (...) una serie de valores, actitudes,
conocimientos, habilidades y destrezas que favorezcan una mejora continua de los
niveles de rendimiento laboral, de crecimiento personal y de trato respetuoso con los
demas” (Lotito, 2020, p.7), aspectos que segin Jordan y Alcantara (2019 citados en
Maldonado, Solis, Brenis y Cupe, 2021) han sido dejados de lado en la formacion
universitaria actual; cuestion que reafirma lo dicho acerca de la calidad en Educacién
Superior, un concepto dificil de precisar dada su multidimensionalidad, caracteristica que
lo hace controvertible y complejo, pues “alberga disputas sobre la forma de entender las
instituciones y organizaciones educativas, sus funciones y relaciones con otros ambitos
del mundo social” (Acevedo, Gago, da Silva y Bastos, 2022, p.123), como el campo
laboral en el cual se insertardn los profesionales en tanto producto universitario.

METODOLOGIA

La metodologia que sustenta este trabajo es la metodologia analitica, que, complementada
con el analisis documental, conduce a reflexionar sobre la experiencia académica y
profesional, desde el contexto de la gestion empresarial y econdmica, acerca de la
produccion, productividad y producto en Educacion Superior, bajo el prisma de la calidad
educativa.

Esta ponencia tiene un alcance exploratorio, toda vez que constituye una reflexion
académica sobre un tema aln poco estudiado que, a partir de una revision bibliografica
sobre la triada produccion-productividad-producto en Educacion Superior, genera
cuestionamientos acerca de la interseccion entre calidad educativa y producto académico,
aspectos sobre los cuales hay escasa evidencia empirica que permita plantear definiciones
conceptuales ni operativas consensuadas que arriben a una valoracion objetiva sobre la
produccion, la productividad y el producto académico, vinculados a la calidad en
Educacion Superior.

RESULTADOS
La produccion en Educacion Superior

Desde el campo econdmico, el analisis de inputs y outputs se orienta hacia la descripcion
del nivel de produccién optimo y de las mejores condiciones para alcanzar el nivel
maximo posible. De acuerdo con Rajimon (2010) la funcién de produccion “permite
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describir los niveles de mayor eficiencia y observar impactos ante posibles cambios en
los insumos o cambios tecnoldgicos [llevando a las empresas a] elegir diferentes
posibilidades de produccion, de acuerdo a su capacidad técnica, disponibilidad de
tecnologia e insumos”.

El razonamiento anterior, aplicado en el campo de la educacion, sitta la reflexion en el
hecho de que, hasta el momento, pareciera ser que el énfasis ha estado puesto en los
insumos y los factores intervinientes y, escasamente, en el producto, que para el contexto
educativo esta constituido por el capital humano como elemento fundamental para el
desarrollo. Esto es, la educacion ha perdido la funcion de produccion, pues se habria
obviado la relacion entre la cantidad de entradas (matricula) y la cantidad y calidad de
salidas del proceso (titulacion oportuna, relacion ingreso-titulacién); se buscaria asegurar
cantidades minimas de titulaciones oportunas con los costos que ello estaria implicando
para el nivel de logro de aprendizajes que habilitan para el ejercicio profesional.

Hace una década, Rajimon (2010) observo que el interés esta puesto sobre las materias,
perdiendo de vista la calidad de la ensefianza-aprendizaje y actualmente, bajo la l6gica de
la medicién de procesos, se podria sefialar, sin mayor temor a equivoco, que se ha ido
perdiendo el foco en el aseguramiento de la calidad en uno de los fundamentales
productos de la corriente de salida del sistema de Educacion Superior: profesionales para
el desarrollo del pais. La excepcion se sitda en las carreras de Medicina?’y Pedagogia?!,
pues para ambas, hacia el término del proceso formativo se han implementado sistemas
de medicion competencial.

La productividad en Educacién Superior

Surgido a mediados del siglo XVIII europeo, el concepto de productividad como
constructo fundamental en las ciencias econdmicas, se ha vuelto central en el nivel
organizacional y es un determinante en la medicién del desempefio econdmico
(Dominguez, 2017). Desde la cléasica definicion de Early a comienzos del siglo XX, que
la entiende como “la relacion entre produccion y los medios empleados para lograrla”
(Sumanth, 1990, p.2), a los planteamientos de Galindo y Rios (2015), que la
conceptualizan como la “forma de medir la eficiencia con la que se utiliza el trabajo y el
capital para la produccion de valor” (p.2), ha habido una amplia elaboracion teorica y
conceptual sobre ella. Asi, de acuerdo con Gordillo-Salazar, Sanchez-Torres, Terrones-
Cordero y Cruz-Cruz (2020) “en general este concepto esta enfocado a la produccion de
bienes y a pesar de que resulta complicado ponerlo en préctica en una organizacion de
servicios, es posible su andlisis, siempre y cuando se adapte a las caracteristicas propias
de la actividad que se desarrolla”, como seria el caso de la aplicacion del concepto de
productividad en la educacion.

No cabe duda de que la productividad en la actividad econémica no genera dificultades
conceptuales cuando se trata de la generacion de tangibles que pueden ser medidos
cuantitativamente. Pero, cuando se trata de la Educacion Superior y la formacion de
capital humano, la productividad “resulta mas complejo delimitarla y generalizarla debido

20 Examen Unico Nacional de Conocimientos de Medicina (Eunacom), administrado por la Asociacion de
Facultades de Medicina de Chile, por orden el Ministerio de Salud; los médicos recién titulados en Chile
deben rendirlo para ingresar a trabajar en el sistema publico de salud y los médicos titulados en el extranjero
lo requieren para trabajar en Chile

2L Evaluacién Nacional Diagndstica, aplicada anualmente por el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion y e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacion, a estudiantes de
pedagogia que se encuentran a un afio de egresar.
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a la naturaleza intangible de sus productos” (Gordillo-Salazar, Sdnchez-Torres, Terrones-
Cordero y Cruz-Cruz, 2020).

Tal es la complejidad conceptual que, en la Educacién Superior, la productividad
actualmente esta asociada a indicadores como la cantidad de doctores, de proyectos de
investigacion y de publicaciones en revistas indexadas por parte de los academicos
(Medina, Farifia y Castillo-Rojas, 2018), cuestion que guarda una relacion positiva con
la cantidad de afios de acreditacion de calidad educativa que, en el caso chileno, otorga
el Comision Nacional de Acreditacion (CNA); esto es, mientras mas doctores, mas
proyectos de investigacion y mas publicaciones indexadas tiene una universidad, mas
afios de acreditacion institucional logra (Barra, 2019). Sin embargo, esta
Operacionalizacion del concepto en el nivel universitario no permite dar cuenta de la
productividad del capital humano que representan los nuevos profesionales que, afio a
afio, son el output de la produccién en Educacion Superior.

Lo anterior, se observa en el hecho de que, conceptualmente, la productividad académica
es todavia un concepto en construccion que, de momento se asocia a la generacion de
productos académicos como publicaciones cientificas, patentes, direccion de tesis,
convenios de colaboracidon y proyectos de investigacion, que son “resultado de las
actividades de generacion y aplicacion del conocimiento y docencia” (Gordillo-Salazar,
Sanchez-Torres, Terrones-Cordero y Cruz-Cruz, 2020). No obstante, en ninguna de las
publicaciones revisadas, se hace referencia a los nuevos profesionales universitarios como
producto resultante de la produccién y la productividad académica.

CONSIDERACIONES FINALES

Considerando que la finalidad primaria de esta ponencia es reflexionar acerca de las
relaciones entre produccion, productividad y producto en Educacién Superior en relacion
con la calidad en este nivel educativo, la primera conclusion a la cual podriamos arribar
es, que tal relacion pareciera estar ausente en los andlisis sobre la calidad educativa
universitaria.

Por otra parte, se hace necesario vincular produccion, productividad y producto a los
procesos de aseguramiento de la calidad en Educacién Superior, teniendo en cuenta los
pilares de la educacion planteados por UNESCO: saber, saber hacer, saber ser y saber
convivir.

A modo de cierre, que mas que concluir la reflexion, abre caminos insospechados —
sabemos donde partimos, pero no podemos anticipar a donde llegaremos - hacia la
conceptualizacion de la triada produccion-productividad-producto académico en tanto
capital humano formado profesional y éticamente, en vinculacién con la calidad de la
Educacion Universitaria y de responsabilidad Etica y social de la Universidad.
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RESUMEN

La presente investigacion corresponde a un analisis de las tensiones que se generan en la
experiencia pedagdgica, al implementar un modelo didactico alternativo en instituciones
educativas para la infancia. Estas tensiones se categorizan dialécticamente; considerando
como supuesto principal un tipo de tensién dialéctica que se origina entre la tendencia
conservadora - reproductora del sistema social, politico y econdmico dominante versus la
tendencia transformadora de un nuevo paradigma educativo. EI método utilizado para la
investigacion fue el estudio fenomenoldgico de la experiencia Montessori en la sala cuna
y jardin infantil “Parquecito de Amigos” de la comuna de Futrono en la ciudad de
Valdivia; definiendo las principales tensiones que se generan al convivir dos modelos
didacticos que nacen de posicionamiento pedagoOgicos antagoOnicos: tradicional y
alternativo. Constituyéndose la dialéctica como una forma de conocer y analizar la
practica educativa y la pedagogia alternativa como una esperanza para la educacion de la
infancia en Chile.

Palabras clave: Dialéctica, Tension dialéctica, Pedagogia Alternativa, Modelos
Didécticos

INTRODUCCION

El escrito tiene como propdsito la caracterizacion de las tensiones que se generan en las
instituciones educativas para la infancia, cuando se implementa un modelo didactico

alternativo; que inevitablemente se enfrenta a un modelo didactico tradicional basado en
el sistema hegemonico econémico social imperante.
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Estas reacciones, resistencias, didlogos, enfrentamientos, reflexiones y contradicciones
generan, lo que podriamos denominar una tension dialéctica (Garcia, 2000) al enfrentarse
dos modelos didacticos en un mismo espacio — tiempo, donde conviven y se consolidan
interacciones y relaciones con base emocional - discursiva - comunicativa entre los
principales actores de la educacion para la infancia.

Valor tedrico y relevancia Social

La importancia de este estudio radica, en la posibilidad de categorizar las principales
tensiones de origen dialéctico; logrando una comprension epistemoldgica que permita
generar propuestas educativas para la Infancia posicionandose desde las pedagogias que
promueven modelos didacticos alternativos como un rescate de los principios de la
educacion para nifios y nifias, la educacion situada, el derecho a recibir una educacion
digna y a favor del desarrollo de las potencialidades humanas y la sociedad.

Categorizar las tensiones nos permitird fundamentar la pedagogia alternativa como un
espacio donde se valide y concrete la autogestion local en un didlogo con la
institucionalidad; que reconozca la resistencia y la reflexion critica de la experiencia
educativa de nifios y nifias como un camino hacia la ensefianza digna, que respeta el ser
el contexto de cada nifio y nifia en especial de los sectores vulnerables, de los diferentes
territorios del pais.

Esta investigacion pretende reconocer los estudios realizados en experiencias educativas
que se han llevado a cabo en cuanto a implementar una filosofia 0 método didactico
alternativo; a modo de escuchar la voz de los protagonistas para la construccion de
conocimiento en la praxis;

La pedagogia como accionar humano responsable y el conocimiento que produce, se
definen como una reflexion inacabada, constante, en construccion, siempre mejorable,
que debe reinterpretar permanentemente su comprension del quehacer educativo y ofrecer
nuevas reflexiones en relacion con estos saberes (Ascencio, S., 2010, p.75)

El estudio se realiza, porque fomenta la reflexion de que la educacion debe ser
transformada partiendo por el nivel de la primera infancia; considerandola como un
proceso humano, integral, social de derecho y dignidad; rescatando la pedagogia
alternativa como un espacio que, a través de la historia ha resistido al margen de la
institucionalidad de la escuela tradicional;

[...] reflexionar en ella parte por pensar diferente, por dar
respuesta entre una variedad de interrogantes a como es que
hombres y mujeres llegan a ser lo que son. Es buscar una
pedagogia alternativa, de la diferencia, donde se trate el sujeto
COMO persona; es un compromiso con los grupos y comunidades
excluidas]..] (Ascencio, S., 2010, p.76)

Viabilidad

El presente estudio es factible de realizar en el tiempo estipulado considerando el
desarrollo de los aspectos tedricos, como del rescate de la experiencia para el analisis
fenomenoldgico. La investigadora tiene acceso a los vinculos y recursos para coordinar
las posibilidades de aplicacion de procedimientos investigacion como entrevistas a las
protagonistas que permitan los andlisis y discusion de los resultados.
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Relevancia del estudio

La educacion para la infancia constituye el pilar del desarrollo humano y social;
instalandose como un escenario de cambios, desafios, critica y reflexioén en favor del
derecho a la educacion y bienestar de nifios y nifias.

La concepcion del nifio pequefio como persona-sujeto-
protagonista, y de actor social-cultural, con méas derechos y
posibilidades de aprendizaje, si se le ofrece oportunidades
efectivas, se ha estado instalando en los debates y quehaceres
profesionales, y en los curriculos nacionales de diferentes paises.
(Peralta, M.V., 2003, p.2)

a. Desde el nivel educativo

El presente estudio pretende ser un aporte a las investigaciones relacionadas con las
pedagogias alternativas para favorecer la educacion de la Infancia; relevando la
importancia de la implementacion de modelos educativos innovadores que se constituyen
al alero del paradigma humanistico y del enfoque de derecho; fundamentales para
contextualizar y permitir una gestion significativa en la educacion para la infancia.

De esta forma las sociedades y sus naciones han procurado en estos ultimos afios incluir
dentro de sus agendas politicas y sociales el desarrollo 6ptimo para la educacién de la
Infancia, desde los ministerios de educacion, se desarrollan los referentes curriculares en
base a los marcos legales, que permiten la practica educativa en las diversas instituciones,
considerando esencialmente la importancia de desencadenar procesos pedagogicos y
didacticos en los primeros afios de vida, en Chile el ministerio de educacion en su
referente curricular para el nivel de la educacion parvularia sostiene el valor de esta
educacion a temprana edad sefialando;

Esta etapa es considerada como el periodo mas significativo en la
formacion del individuo, por lo tanto, la calidad de los ambientes
es sustancial para el desarrollo de sus capacidades fisicas,
sociales, emocionales, cognitivas y de lenguaje. Asi, los primeros
afios de vida constituyen las bases formativas del ser humano, las
que se desplegaran, consolidaran y perfeccionaran en las
siguientes etapas (MINEDUC, 2018, p.12)

b. Desde lo tedrico

Ser un aporte para relevar los estudios de las pedagogias alternativas e innovadoras
surgidas en el siglo XXy que cobran fuerza en el siglo XXI para lograr el rescate de los
principios y fundamentos de sus precursores. Estableciendo proyectos educativos y
pedagdgicos innovadores en los distintos espacios en que se desarrolla la educacion
formal para nifios y nifas, en especial las infancias vulneradas y desprovistas de una
educacion transformadora y emancipadora que pueda constituirse como el cimiento de
proyectos que permitan la construccion de un hombre y mujer educados desde los pilares
de la ensefianza y no el adoctrinamiento, para asi permitir el desarrollo de sus
potencialidades humanas y su ejercicio politico y ciudadano en la sociedad y
comunidades.
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Develar y confirmar la tension dialéctica como un espacio fenomenoldgico fundamental
para los estudios en educacion.

Considerar la cotidianeidad de la escuela con sus tensiones dialécticas como un factor
fundamental en los cambios, reflexion critica y continuidad de los proyectos educativos.

c. Desde lo social - educativo

El estudio pretende aportar la posibilidad de implementar pedagogias alternativas en
instituciones de educacion para la infancia en favor de aquellos sectores de mayor
vulnerabilidad; visibilizando la necesidad de una educacion de calidad y equitativa para
la infancia.

Pregunta de la Investigacion

¢Como definir y caracterizar las tensiones que se presentan al convivir dos modelos
didacticos en un espacio-tiempo, que mueven, agitan, detienen, dificultan, contradicen y
pugnan en la practica educativa para la infancia?

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

En este apartado se delimita el enfoque, paradigma y disefio de la investigacién, los cuales
determinan los procesos e instrumentos para la recoleccion de la informacion y su posterior
analisis interpretativo; con el propésito de promover el cumplimiento de los objetivos
planteados y dar respuesta a la pregunta de investigacion.

La presente investigacion desarrollara una metodologia situada desde el enfoque
cualitativo; el cual “[...] se basa en métodos de recoleccion de datos no estandarizados ni
predeterminados completamente. Tal recoleccidn consiste en obtener las perspectivas y
puntos de vista de los participantes (sus emociones, prioridades, experiencias,
significados y otros aspectos mas bien subjetivos)” (Sampieri, R., 2014, p.8), permitiendo
este proceso el conocer la realidad a estudiar, mediante la sumersion en el fenémeno, lo
cual conducira a la construccion de los significados epistemologicos de un conocimiento
que se obtiene, en las interacciones y didlogos generados en el espacio — tiempo de la
experiencia pedagogica en estudio.

La investigacion presente de enfoque cualitativo se acerca a la realidad del fendmeno que
va a hacer objeto de andlisis, cuya interpretacion permitira el conocimiento y el poder dar
respuesta a las interrogantes que surgen del problema a estudiar.

Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos (que se
convertiran en informacion) de personas, seres Vivos,
comunidades, situaciones o procesos en profundidad; en las
propias “formas de expresion” de cada uno. Al tratarse de seres
humanos, los datos que interesan son conceptos, percepciones,
imagenes mentales, creencias, emociones, interacciones,
pensamientos, experiencias y vivencias manifestadas en el
lenguaje de los participantes, ya sea de manera individual, grupal
o colectiva (Sampieri, R., 2014, p. 296)

La presente investigacion se fundamenta en el paradigma interpretativo, que produce
datos descriptivos a partir de observaciones que se apoyan en técnicas e instrumentos de
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trabajo que sirven para recolectar informacion. Su aplicacion influye en la basqueda de
los conocimientos y la comprension de estos. “[...] los paradigmas guian la investigacion

mediante un modelado directo, asi como mediante reglas abstractas” (Kuhn, T., 2004,
p.50)

El paradigma interpretativo, se basa principalmente: En el proceso del conocimiento en
el cual se da una interaccion entre el sujeto y objeto. No pretende hacer generalizaciones
a partir de los resultados obtenidos. La investigacion en que se apoya en él termina en la
elaboracion de una descripcion ideogréfica, en profundidad, es decir, en forma tal que el
objeto estudiado queda claramente individualizado.

El estudio se centra en analizar la experiencia vivenciada por la directora y educadora de
parvulos que participan de la implementacion de la pedagogia y metodologia Montessori
en la sala cuna y Jardin Infantil Parquecito de Amigos de la comuna de Futrono en
Valdivia.

Se trata de un estudio fenomenologico del lugar y tiempo real en el que ocurren los
fendmenos, lo que permite observar y analizar el ambiente natural contextual, donde se
desarrolla el objeto de estudio.

Gurdian (2007) con relacion a la fenomenologia socioldgica sefiala que, participa en la
construccién social de la realidad proponiendo el estudio directo de las experiencias
personales y como aparecen de la conciencia subjetiva” (Gurdian, 2007, p.54). De
acuerdo con Sampieri (2014) “[...] los disefios fenomenoldgicos exploran, describen y
comprenden las experiencias de las personas con respecto a un fenémeno (Sampieri, R.,
2014, p.469)

Mediante los analisis de las formas de expresion obtenidas en las entrevistas y didlogos
realizados con las personas que han sido parte de la experiencia; se podran elevar la
categoria de conocimiento que permitan visualizar el objetivo de la investigacion.

La Poblacion/Muestra es la Sala Cuna y Jardin Infantil Parquecito de Amigos de la
Comuna de Futrono, Valdivia. Que consta de una totalidad de una Educadora de Parvulos
en sala una integrante del equipo directivo.

Para el procesamiento de los datos obtenidos mediante la aplicacion de los instrumentos
se realizara la triangulacién de las fuentes que otorgaron la produccién de informacion,
“[...] en la indagacion cualitativa poseemos una mayor riqueza, amplitud y profundidad
de datos si provienen de diferentes actores del proceso, de distintas fuentes y de una mayor
variedad de formas de recoleccion” (Sampieri, R., 2014, p.450) permitiendo llevar a cabo
el proceso de interpretacion de los discursos que se presenta a continuacion.

DISCUSION

Las categorias abordadas en la investigacion tales como: Dialéctica, Dialéctica en
Educacion y Pedagogia, Tension Dialéctica, Adoctrinamiento, Ensefianza y Aprendizaje,
Pedagogia Alternativa, Modelo Didactico, Filosofia y Metodologia Montessori;
permitieron la construccion epistemoldgica de las tensiones. Considerandose, mediante
los relatos emanados por las protagonistas de la experiencia en vinculacién con el
proyecto educativo, que la dialéctica como proceso de conocimiento de la realidad en
relacion a los sujetos, se constituye como fundamental para el estudio de la experiencia
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pedagdgica; Estos fundamentos tedricos sustenta la practica y el despliegue curricular y
pedagogico, desde el andlisis de los discursos, se complementa con lo sefialado por el
autor David Harvey (2018):
La dialéctica es un proceso y no unacosay es, ademas, un proceso
en el que no tienen ningln asidero las separaciones cartesianas
entre la mente y la materia, entre el pensamiento y la accion, entre
la conciencia y la materialidad, entre la teoria y la practica (p.3).

En la interpretacion de los discursos se instala la posibilidad de la presencia de la
dialogicidad en el fendmeno educativo y pedagogico, prevaleciendo la reflexion, como
lo; esto permitiria avances en la educacion, lo anterior se complementa con la reflexion
de Paulo Freire (2005) “Pedagogia que haga de la opresion y sus causas el objeto de
reflexion de los oprimidos, de lo que resultara el compromiso necesario para su lucha por
la liberacion, en la cudl esta pedagogia se hara y rehara” ( p.42) considerando al educador
como aquel que mediante la critica reflexiva de su practica podra lograr la emancipacion
en una constante creacion y transformacion mediante sus saberes y el contexto politico
en que se desarrolla su experiencia pedagdgica, lo que se relaciona con Giroux (2004) al
sefialar, “El concepto de teoria critica se refiere a la naturaleza de la critica autoconsciente
y a la necesidad de desarrollar un discurso de transformacion y emancipacioén social”

(p.26)

Desde otra perspectiva de la educacion como es la ensefianza vista como aquel proceso
que permite: la libertad y el desarrollo de las potencialidades del nifio y la nifia, en un
espacio constructivo que respeta la vida otorgando oportunidades pedagdgicas para la
adquisicion del conocimiento, las ideas contenidas en los discursos analizados se
complementan con lo expresado por Paulo Freire (2005) en relacion a la ensefianza:

[...] ensefiar exige respeto a los saberes de los educandos [...]
ensefar exige reflexion critica sobre la practica [...] ensefiar exige
respeto a la autonomia del ser educando [...] ensefiar exige
comprender que la educacion es una forma de intervencién en el
mundo, ensefiar exige disponibilidad para el diadlogo (p.2).

Siguiendo con la categoria de ensefianza, diferente al adoctrinamiento, pues como
visualizamos pretende la posibilidad de un nuevo comienzo en la educacion de un nifio y
nifia, lo cual se conecta con la idea de Cataldo, H., (2010) sobre este proceso:

En cambio, el ensefiar se caracteriza por un cierto respeto por el
estudiante. Este respeto en darle valor a sus capacidades y /o
habilidades que el estudiante tiene en si mismo[...] se trata pues
de darle un privilegio a la reflexion, a la duda, al poder decir no,
a la pregunta, a la respuesta errada, a la discusion a la deliberacion

(p.14)

La Pedagogia Alternativa al concebir en sus principios esta idea de ensefianza, se
constituye como el enfoque que permitiria dialogar con la politica publica para comenzar
el cambio y transformacim del paradigma educativo actual en las diversas experiencias
em que se desencadenan los procesos educativos, pedagogicos y didacticos; desde esta
forma el ministerio de educacién al impulsar las transformaciones para la educacion del
Chile del siglo XXI, sefiala:
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El cambio de paradigma educativo que proponemos la definimos
como una transformacion de los enfoques sobre los cuales nos
situamos para alcanzar los objetivos educacionales. Son los lentes
con los que se observa el fendmeno educativo, y que contempla
definiciones especificas sobre cémo se llevan a cabo los
aprendizajes. Aprendizajes no sélo de estudiantes, sino también
de las comunidades educativas como centros de desarrollo
profesional y técnico. Son enfoques que requieren traducirse en
un conjunto de acciones en los distintos niveles del sistema que
permitan transformar la experiencia educativa para asi desarrollar
aprendizajes integrales y significativos [...] (MINEDUC, 2022,

p.4)

La tendencia conservadora - reproductora del sistema dominante es el origen de las
tensiones que una vez realizada la investigacion se pueden categorizar como:

a.

Discurso versus practica educativa

Tensidn que desencadena la dialogicidad y discusién critica entre lo discursivo -
subjetivo de los participantes y lo que se concreta mediante la accion pedagdgica,
generando el escenario espacio - temporal en la confrontacion préactico - tedrica.
Institucionalidad versus autogestion educativa

Tension que desencadena la dialogicidad y discusion critica entre las politicas
publicas que nacen del momento politico - econdémico - social dominante y la
necesidad de una préctica educativa situada, territorial que promueva la
autogestion con relacion a las necesidades de los participantes.
Adoctrinamiento versus ensefianza

Tension que desencadena la dialogicidad y discusidn critica entre los principios
que rigen la educacion mediante el adoctrinamiento del sujeto y los principios que
sustentan la educacion mediante la ensefianza del sujeto.

Protagonismo del nifio y nifia versus adulto centrismo

Tension que desencadena la dialogicidad y discusion critica entre el principio
pedagdgico de protagonismo del nifio y nifia como participante activo en la
construccion de sus aprendizajes, mediante la ensefianza, en modelos didacticos
que consideran un ambiente y maestro preparando y los principios que consideran
al adulto como el principal protagonista, en una posicion jerarquica en relacién
con el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Inclusion versus barreras de discriminacion

Tension que desencadena la dialogicidad y la discusion critica entre los procesos
de ensefianza que permiten la inclusion y aquellos procesos que se configuran
como barreras al responder al modelo educativo dominante tradicional.

CONSIDERACIONES FINALES

El proceso investigativo mediante el disefio fenomenoldgico, permite dar respuesta a la
pregunta de investigacion, se definen las tensiones que se presentan al convivir dos modelos
didacticos, porque la dialéctica es el movimiento constante de todo, es lo Unico invariable en
todo orden de cosas, es el permanente encuentro de contrarios, para la generacion de situaciones
nuevas. Hay tres momentos en la dialéctica: el momento de la negacion donde el sistema
Montessori o los sistemas alternativos niegan las condiciones en que se da la educacién
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tradicional en Chile: la niega por factores socioculturales, politicos, educativos y pedagdgicos,
en un segundo momento de la dialéctica, que es la integracion, hay elementos en lo negado que
son rescatados, y estos antecedentes que surgen de lo que es negado en la educacion, a su vez
se configuran en temas y espacios que permiten ser recuperados y tercero que es de la
superacion o la sintesis, donde surge, se establece, se construye algo nuevo que es
cualitativamente nuevo de aquello de donde surgi6 o de la tradicion de la cual surgio, aquello
que la perspectiva alternativa critica en el modo educacional del capitalismo neoliberal, hoy en
dia, otorga las bases para avanzar en una propuesta educacional alternativa desde aquellas
condiciones negadas y por lo tanto el constructo de educacién posible que provoca esa negacion
y esa incorporacion, permitiria la esperanza, entendida como un acto-sentir de movilizacién
contrario a un estado alienacién inalterable, la configuracion una nueva propuesta educativa
transformadora para la infancia.
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RESUMEN

La incorporacion exitosa de diferentes estrategias didacticas que activen a los estudiantes
y estimulen su aprendizaje representa un desafio permanente para el quehacer docente en
relacion al perfil de egreso que se pretende desarrollar en una carrera de nivel superior y
a un modelo educativo basado en competencias.

Con el objetivo de llevar a cabo la implementacién de estrategias activo-participativas
que cumplan con el proposito de fomentar el aprendizaje y autoaprendizaje, a partir de
una seleccion que involucre la participacion de las y los estudiantes, se desarrollé el
presente estudio encuadrado en un paradigma de investigacion que complementa los
enfoques cuantitativo y cualitativo, consistente en dos etapas, una primera que radica en
la implementacion de la intervencion docente a partir del disefio de un dossier de
estrategias didacticas que fue utilizado por los estudiantes, en un grupo focal de
planificacion participativa, para seleccionar las estrategias a aplicar a lo largo del semestre
y que posteriormente sirvio para construir el syllabus de asignatura donde se declaran
dichas estrategias. En segundo lugar, se realizd una evaluacién de la propuesta a través
de una encuesta que evidenci6 una positiva percepcion de las y los estudiantes respecto a
la experiencia.

Palabras Clave: Estrategias activo-participativas, aprendizaje activo, planificacion,
participacion, syllabus.

INTRODUCCION

El escenario actual del proceso de ensefianza-aprendizaje, sustentado en la formacion por
competencias, ha implicado cambios sustanciales a nivel institucional y docente.
Implementar una educacién centrada en el estudiante, que promueva el uso de estrategias
activas y la participacion de las y los estudiantes en beneficio de su aprendizaje, implica
superar la educacion tradicional y articular de manera consistente los modelos educativos
institucionales y las acciones que se realizan para darles cumplimiento.
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Segun Cardona et al. (2017), planificar estrategias activo-participativas favorece la
reduccién de frustraciones, optimiza el proceso de ensefianza-aprendizaje y representa
una mejora en la practica docente. Ademas, en la medida que esta oferta de estrategias
sea variada y pertinente al grupo de estudiantes al cual estd dirigida, habrd mayores
posibilidades de que el proceso de ensefianza aprendizaje se desarrolle de manera exitosa,
pues los estudiantes se motivan e involucran en su proceso de aprendizaje de diferentes
maneras (Alba et al., 2011), por lo que requieren de distintas experiencias que estén
centradas en sus intereses y necesidades.

El propdsito de este trabajo es la implementacion de estrategias activo-participativas para
la promocién del aprendizaje de los estudiantes de una asignatura de la carrera de
Medicina Veterinaria de la Universidad del Alba, sede La Serena, explorando una
alternativa que pone a disposicion del docente y las y los estudiantes, un dossier de
estrategias activas que sera utilizado en una instancia de planificacion participativa, en la
que podran seleccionar dichas estrategias, que posteriormente serdn incorporadas al
syllabus e implementadas durante el desarrollo de la asignatura. Posteriormente, a través
de una encuesta se recoge la percepcién de las y los participantes de este estudio.

METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

Este estudio se realizo utilizando una complementariedad de enfoques de investigacion
cualitativo y cuantitativo, ya que en una primera etapa se desarrolla una narracién de la
implementacion, a modo de historia, tomando en cuenta lo propuesto por Ripamonti
(2017, p.86) quien postula que “la narrativa re-articula y reestructura el tiempo vivido a
través de una historia”. En una segunda fase nos enfocamos en una perspectiva
cuantitativa de corte descriptivo, en tanto se aplica una encuesta, con la que se recoge la
percepcion de las y los estudiantes respecto a la experiencia realizada. El estudio fue
aplicado por el docente de una asignatura de la carrera de Medicina Veterinaria de la
Universidad del Alba, sede La Serena, a un grupo curso de 23 alumnas y alumnos.

RESULTADOS
1.1 Primera etapa de implementacion

En el primer paso del estudio, como se indicO anteriormente, se estructurd una serie de
instrumentos que fueron utilizados para la seleccion de las estrategias que se aplicaron
durante el desarrollo de la asignatura, ademas del grupo focal de planificacion
participativa.

1.1.1 Difusion del dossier entre las y los estudiantes

Para seleccionar las estrategias que se incorporaron al dossier y lograr su disefio, se realizd
un diagndstico detallado de los objetivos de aprendizaje de cada unidad didactica, con el
propdsito de determinar los niveles de habilidad cognitiva que se espera alcanzar y las
estrategias que permiten hacerlo, se construyd una matriz de caracterizacion de las
metodologias activas para contribuir al desarrollo de competencias y las estrategias
grupales descritas por Julio Pimienta (2012) y se establecieron criterios de seleccién, tales
como factibilidad de ser desarrollada en una sesion, que se pueda realizar en modalidad
presencial, que permita el trabajo colaborativo, que pueda llevarse a cabo en el aula, que
vincule la teoria con la préactica, que promueva el pensamiento critico, el aprendizaje
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autonomo, la toma de decisiones, la argumentacion y la bdsqueda de informacion,
seleccionando nueve estrategias que cumplian con los criterios anteriormente descritos.
Posteriormente se realizd un grupo focal de planificacion participativa, que consistio en
la seleccion de las estrategias, por parte de las y los estudiantes, que se utilizarian durante
el desarrollo de las unidades de la asignatura.

1.1.2 Realizacion del grupo focal de planificacion participativa

Posterior a la difusion del dossier, se llevé a cabo la instancia participativa informada
previamente a las y los estudiantes de la asignatura. Para el desarrollo de este grupo focal,
se elabord un programa que consistio en:

e Bienvenida a las y los estudiantes, brindando una explicacién de la metodologia de
trabajo de la sesion.

o EI docente de la asignatura realizO una exposicion de las estrategias activo-
participativas contenidas en el dossier, haciendo énfasis en los ejemplos alli
contenidos, contextualizando las actividades para facilitar la comprension de los
estudiantes.

o Seleccion de las estrategias a implementar en cada sesion, de cada unidad. Dicha
seleccién se realizd a mano alzada, dando espacio al didlogo, de manera que los
estudiantes pudieran argumentar su preferencia.

o Para finalizar la sesion de grupo focal, se invit6 a los estudiantes a reflexionar y a
hacer sugerencias y comentarios respecto de la instancia participativa realizada.

3.1.3 Incorporacion de estrategias al syllabus de asignatura

En esta etapa se realiza la incorporacion de las estrategias activo-participativas
seleccionadas por los estudiantes en el grupo focal y el disefio de las actividades didacticas
correspondientes para cada una de las sesiones de la asignatura.

La socializacion del syllabus se efectud a través de la plataforma virtual que posee la
Universidad, canal de comunicacion formal entre el docente y los estudiantes.

3.1.4 Implementacion de las estrategias activo-participativas en las sesiones
de aula

Sesion n°1: La primera sesion fue desarrollada con éxito, logrando la implementacion de
la estrategia seleccionada por los estudiantes, generandose un ambiente de aprendizaje
centrado en el estudiante, autbnomo, colaborativo y participativo.

Tabla 1. Descripcion de sesion 1

Sesién n°1: 18 de marzo

Estrategia didactica de acuerdo a grupo focal: Aprendizaje basado en problemas (ABP).

Secuencia Descripcion
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Inicio

Explicacion del ABP, presentacion de los aprendizajes esperados.

Se plante6 como problematica, las enfermedades del tegumento cuya
resolucion es quirdrgica.

Se invita a una lluvia de ideas para activar conocimientos previos y se deja
establecido los principales grupos de enfermedades que pertenecen a esta
categoria

Desarrollo

Se divide el curso en 3 grupos y se les pide investigar las enfermedades del
tegumento segun la clasificacion descrita, junto a las principales alternativas
de resolucion quirdrgica utilizadas en cirugia tegumentaria reparativa.

Finalizacion

Se realiza una retroalimentacion de los avances de la primera sesion,
explicando el sentido de las actividades desarrolladas y la relacion con los
resultados de aprendizaje.

Sesion n°2: La estrategia utilizada en esta oportunidad fue la de simulacion, donde se
observé un ambiente de entusiasmo, participacion y colaboracion entre los estudiantes.

Tabla 2. Descripcién sesion 2

Sesidn n°2: 18 de marzo

Estrategia didactica de acuerdo a grupo focal: Simulacion.

Secuencia

Descripcion

Inicio

Se presentan imagenes fotogréaficas de pacientes con patologias tegumentarias,
se invita a una lluvia de ideas para determinar las posibles resoluciones
quirurgicas, se mantienen los grupos utilizados en la estrategia anterior y se
desarrolla la estrategia seleccionada para la segunda sesion.

Desarrollo

La estrategia que se utilizé fue simulacion, para ello se entreg6 a cada grupo
un paciente que presenta una patologia tegumentaria y se solicita enfrentarlo
como equipo médico, de manera de realizar la entrevista al propietario de la
mascota, establecer un diagndstico y determinar la resolucion quirtrgica que
se aplicara. En la ultima etapa del desarrollo de la actividad se solicita al equipo
médico presentar el caso clinico, haciendo énfasis en la patologia, explicando
por qué es de resolucion quirdrgica y la resolucion quirtrgica seleccionada,
considerando los cuidados postquirurgicos y las indicaciones que se entregaran
al propietario.

Finalizacion

La actividad finalizé con una retroalimentacion de cada grupo y conclusiones
finales.
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Sesion n°3: Taller con énfasis en la aplicacidn practica, consistente en contextualizar un
caso clinico-quirargico mediante la identificacion de las patologias presentes y la
preparacion de un esquema de la resolucién quirargica definida que permita explicar las
decisiones de cada grupo de trabajo.

Tabla 3. Descripcién sesién 3

Sesién n°3: 25 de marzo

Estrategia didactica de acuerdo a grupo focal: Taller

Secuencia Descripcion

Inicio A modo de introduccion, se realiza una presentacién breve sobre la anatomia
quirargica del oido y pabellon auricular y las condiciones que facilitan el
desarrollo de algunas patologias. Se lleva a cabo una lluvia de ideas respecto
de las patologias de resolucion quirdrgica que afectan al oido y el pabellon
auricular.

Desarrollo Se dividio el curso en 3 grupos. Cada grupo recibid un caso clinico-quirargico,
con una foto de un paciente con una patologia.
En base a esta informacion, debian:
Contextualizar la situacién del paciente.
Identificar la patologia.
Determinar medidas diagndsticas complementarias.
Determinar la resolucién quirdrgica requerida.
Esquematizar el procedimiento quirurgico.
Pensar en una forma de aprender el procedimiento.
Definir una forma de explicar el procedimiento al propietario de una mascota.
Para el desarrollo de la actividad, cada grupo cont6 con un 1 pliego de papel
tipo Kraft, para la elaboracion de un papeldgrafo, donde debieron registrar sus
propuestas y conclusiones.

Finalizacion Se solicita a cada grupo realizar una breve exposicion, explicando su

papelografo, centrandose en la resolucion quirdrgica, los cuidados post
quirargicos y las complicaciones que pueden ocurrir en el futuro, etc.

Se retroalimenta a cada grupo respecto de sus avances y resultados.

Se termina con la siguiente conclusion: “Si nosotros entendemos lo que
hacemos, encontraremos formas de transmitir la informacion de manera tal,
que los propietarios la comprendan”.
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1.2 Anadlisis de encuesta realizada a estudiantes

Se aplicé una encuesta a las y los estudiantes, para conocer su grado de satisfaccion
respecto de la ejecucion de la propuesta, que aborda aspectos como: la utilidad del dossier
de estrategias de ensefianza, la realizacion de la instancia participativa y la
implementacion de las estrategias activo-participativas en clases de acuerdo a la
calendarizacion.

A continuacion, se presenta un analisis de los resultados de la encuesta, la que fue
contestada por 17 estudiantes de un total de 23 que cursaron de la asignatura.

1.2.1 Percepcidn de los estudiantes respecto del dossier de estrategias activo-
participativas.

Un 82,4% de los estudiantes considera que las explicaciones de las estrategias contenidas
en el dossier son claras y un 76,5% percibe que el dossier fue de utilidad para seleccionar
las estrategias.

1.2.2 Percepcion de los estudiantes respecto a la instancia participativa de
seleccion de estrategias.

La realizacion del grupo focal para la seleccion de estrategias, se plantea desde la teoria,
como una instancia de participacion que permite a los estudiantes gestionar sus
aprendizajes a partir de lo fundamental, la seleccién de los mecanismos que se utilizaran
para procurar el aprendizaje.

Un 94.1% de las y los estudiantes sintié entusiasmo con esta actividad. Esto nos indica
que, probablemente, implementar instancias de participacion que permitan a los
estudiantes seleccionar estrategias, puede aumentar el entusiasmo con que se enfrenta el
desarrollo de una asignatura. Un 88.2% de los consultados quisiera participar de una
instancia similar, en otras asignaturas.

El 82,4 % de las y los estudiantes afirma que sinti6 un alto nivel de comodidad durante
las clases y una mayor comprension de los contenidos.

1.2.3 Percepcion de los estudiantes respecto a las clases realizadas durante la
implementacion del proyecto.

Respecto a la mantencion de la atencion que lograron durante el desarrollo de las clases,
se puede indicar que un 100% de las y los estudiantes logro mantener su atencién en la
actividad realizada. Un 70.6% de las y los encuestados no sentia deseos de que la clase
terminara, esto demuestra que las actividades desarrolladas en base a las metodologias
implementadas, resultaron de interés y desafiantes para ellas y ellos.

Si consideramos que las estrategias, en su mayoria eran grupales, es decir, colaborativas,
podemos destacar que un 94,1% se sintid motivado a tomar parte en las actividades y
discusiones en clases.

1.2.4 Percepcion de los estudiantes respecto a las actividades seleccionadas y
realizadas en clases, durante la implementacion del proyecto.

Podemos destacar, que un 94,1% de las y los estudiantes consultados indica que las
actividades realizadas en clases despertaron su interés. En este punto debemos recalcar la
necesidad de poner una celosa atencion a la diversidad en el aula y a estar
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permanentemente observando y reflexionando sobre los efectos que produce nuestra labor
docente.

Al ser consultados por el nivel de concentracion alcanzado durante las actividades y la
percepcion del logro de los resultados esperados, el 100% de las y los encuestados indicd
que lograron los resultados esperados, vinculandolo al nivel de concentracion alcanzado
durante las actividades. A su vez, un 94,1 % declaro el uso de estrategias activas potencio
sus aprendizajes, lo que nos refuerza la necesidad de incorporar las estrategias activas
como método de ensefianza-aprendizaje.

1.2.5 Percepcidn de los estudiantes en relacion a la motivacion que les gener6
el proyecto.

El 100% de las y los consultados sefiala que se sinti6 motivada(o) participando e la
seleccion de las estrategias a utilizar en la asignatura, asi también, si evaluamos la
motivacidn que puede generar entre las y los estudiantes la utilizacion de estrategias
activas, tanto por participar de ellas y también en interactuar con sus comparieras(os) y el
docente, vemos que el100% declara haberse sentido motivada(o). Esto nos devela y nos
confirma la necesidad de incorporar las estrategias activas como parte del repertorio
didactico que debemos utilizar para motivar y producir una mejor disposicion para
aprender.

CONSIDERACIONES FINALES

Un proyecto de innovacién docente, que tiene como objetivo mejorar la préctica docente
y que esta dirigido a ayudar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje, debe plantearse
como una alternativa viable y factible, que pueda implementarse y que tenga proyeccion.
El desarrollo de este proyecto permite concluir que es altamente positivo hacer participes
a las y los estudiantes, de la seleccion de las estrategias que se utilizaran para promover
sus aprendizajes y que la implementacion de estrategias activas puede potenciar la
motivacion por participar y aprender y la autonomia.
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RESUMEN

La gamificacién es definida como el uso de estrategias, modelos, dindmicas, mecanicas
y elementos propios de los juegos en contextos ajenos al juego, y se utiliza para motivar
la accion, promover el aprendizaje y resolver problemas, siendo una de las estrategias de
ensefianza y aprendizaje mas innovadora de los Gltimos afios. El objetivo es Explorar el
efecto de la gamificacion en el rendimiento académico de los estudiantes de segundo afio
de la Facultad de Odontologia, Concepcion, Chile, durante el afio 2019. Materiales y
método. El estudio tiene un enfoque cuantitativo, de tipo cuasiexperimental y de corte
longitudinal, efectuado sobre una muestra elegida por conveniencia, a través de un
muestreo no aleatorio accidental. Resultados. EL rendimiento académico de los
estudiantes gamificados fueron significativamente superiores a los expuestos durante las
clases magistrales, luego de ser intervenidos. El rendimiento académico no se asocio
significativamente con la motivacion, aunque si lo hizo interpretativamente al considerar
conjuntamente sus valores. Conclusiones. La gamificacion produce efectos positivos en
el rendimiento académico de los estudiantes que participaron en las clases gamificadas.

2 Fuente de financiamiento: Proyecto de Innovacion e Investigacion en Docencia Universitaria,
Universidad del Desarrollo, 2019.
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INTRODUCCION

De acuerdo con Kapp (2012, p. 10), se entiende por gamificacion "al uso de estrategias
basadas en juegos, estética y pensamiento de juego para involucrar a las personas, motivar
la accién, promover el aprendizaje y resolver problemas”. Un factor clave de este
concepto es que los elementos propios de los juegos se utilizan en contextos ajenos a
estos, con el proposito de transmitir un mensaje o contenido o de cambiar un
comportamiento a través de una experiencia ludica que propicie la motivacion, la
implicacion y la diversion (Kapp, 2012). En el campo de la educacion, autores como
Cortizo Pérez et al (2011) y Serna et al (2016) sefialan que esta metodologia puede
aumentar la motivacién y el esfuerzo de los estudiantes, haciéndolos mas participes en el
proceso de aprendizaje; también han sefialado que la gamificacién mejora la atencion y
consolidacion de los conocimientos aprendidos. Asi, por ejemplo, en la Facultad de
Ciencias de la Salud de esta universidad, que ofrece las carreras de Nutricion,
Odontologia, Enfermeria, Kinesiologia y Fonoaudiologia, prevalecen las metodologias
tradicionales (con clases magistrales centradas en el docente) con diferentes resultados.
Para este estudio se selecciond la asignatura Fisiologia General y Oral correspondiente al
segundo afio de la carrera de Odontologia, que es la que mantiene un alto nivel de
desaprobacion, con un promedio de 30% de estudiantes desaprobados. Considerando lo
anterior, la gamificacion pretende generar retroalimentacién inmediata, autonomia de
decisién, situaciones abiertas, progresividad, reglas claras y sencillas, evaluacion en
tiempo real, entre otros (Granic et al, 2014). En este sentido, los principios de los
videojuegos pueden ayudar a conseguir un modelo formativo efectivo e innovador, que
potencie particularmente la motivacion de los estudiantes y los mecanismos para medir
el progreso real en el aprendizaje, es decir, una auténtica evaluacién continua y formativa
(Gallego et al, 2014). El papel decisivo de la motivacion en los procesos de aprendizaje
queda ampliamente avalado por la investigacion educativa, aspecto que queda
suficientemente contrastado en la realidad de las aulas, ya que los profesores no
encuentran los medios para generar motivacion en sus alumnos cuando éstos inician
procesos de aprendizaje. Tal vez porque nos hallamos en una etapa transitoria, en la que
el profesor aun no ha asumido su funcién de mentor en los procesos de aprendizaje. Ahora
bien, llegado a este punto de analisis, es necesario aclarar que, a pesar de los avances en
el conocimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, esto resulta insuficiente si
no se entiende que existe un clima emocional que afecta positiva o negativamente las
posibilidades de aprender; es decir, la motivacion del estudiante y su vinculacién directa
con el rendimiento académico (Ariza et al, 2018).

METODOLOGIA

El estudio tiene un enfoque cuantitativo que, de acuerdo con Hernandez Sampieri et al
(2010, p.4), “usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la medicion
numeérica y el andlisis estadistico”. En este caso, se trata de comprobar si el uso de
gamificacion como metodologia de la ensefianza y aprendizaje influye en el rendimiento
académico de los estudiantes de Odontologia de la Universidad del Desarrollo que
participaron en la experiencia. En esta investigacion se aplico a la poblacion en estudio
un pre test, antes de desarrollar la experiencia de gamificacion, y luego, con posteridad al
desarrollo de la técnica, se aplico un post-test para comparar los resultados en ambos
momentos. La poblacion estd conformada por todos los estudiantes de segundo afio de
Odontologia de las Universidades de la octava region, ciudad de Concepcion, Chile, con
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una muestra representada por todos los estudiantes de segundo afio de la Facultad de
Odontologia de la Universidad del Desarrollo. La muestra es elegida por conveniencia,
seleccionando a los participantes a través de un muestreo no aleatorio accidental, definido
por el horario de las secciones tedricas de la asignatura Fisiologia Oral, tomando dos
unidades de aprendizaje (Masticacion y Fonoarticulacion) de esta asignatura, que tienen
igual cantidad de objetivos de aprendizaje. De este modo, la muestra quedé conformada
por 45 estudiantes que participaron de esta experiencia. Criterios de inclusion y exclusion
Inclusion: Estudiantes regulares que asistieron a las actividades tedricas de la Unidad
CCM de segundo afio de Odontologia de la Universidad del Desarrollo, cursando
Fisiologia General y Oral en el afio 2019. Exclusidn: Estudiantes que no asistieron a todas
las clases intervenidas.

Intervencion: En relacion a lo sefialado en el marco tedrico, se utilizé un tipo de “juego
de roles” con interaccion con participantes y recoleccion de informacion, y se utilizaron
las dindmicas y mecanicas de Werbach (2014). Lo Gnico que no se pudo integrar dentro
de los componentes planteados por Werbach fue la utilizacion de un avatar, por causa del
costo que implicaba la digitalizacion de este, sin embargo, el docente asumio ese rol.La
intervencion fue realizada en el segundo semestre de la asignatura de Fisiologia General
y Oral de segundo afio de Odontologia, y para esto se dividié al curso en 2 grupos: uno
que tuvo sus clases magistralistas 100% (grupo GM) y en otro que se aplico la
gamificacion (grupo GG) en 2 clases. Ambos grupos tuvieron 1 clase magistralista previa
sobre los temas de cada unidad y una clase magistralista de cierre posterior (Tabla 9). A
partir de esto, se evalud el rendimiento y la motivacidn académica, y la satisfaccién en
relacion con dos unidades de aprendizaje (Masticacion y Fonoarticulacion) de la
asignatura de Fisiologia Oral, las cuales tienen igual cantidad de objetivos. Para
comprobar el correcto funcionamiento de esta clase gamificada, se realiz6 previamente
un estudio piloto con 30 alumnos voluntarios que ya habian aprobado el ramo de
Fisiologia oral, de manera de mejorar y ajustar todas las variables para su correcta
ejecucidn. Para el magistralismo los estudiantes tuvieron un médulo de 1 hora 20 minutos
en cada unidad, donde se aplic6 en los primeros 10 minutos el pre test, con el fin de
identificar el rendimiento académico y, posterior a esto, se realiz6 una clase magistralista
de 60 minutos para cada unidad. La experiencia de gamificacion se realiz6 bajo la tutela
de la autora principal de esta investigacion, quien ingresé al aula como docente
protagonista de la actividad. Seguido de esto, se entreg6 a los estudiantes una hoja impresa
con el consentimiento informado para su aceptacion, aclaracion de dudas y firma.

Narrativa y Mecénica del Juego: Las experiencias de gamificacion se desarrollaron en
2 modulos pedagogicos de 80 minutos en total, lo equivalente a 1 hora 20 minutos en
tiempo cronolégico. En los 10 primeros minutos se explico en qué consiste la actividad y
las reglas de este mini juego. Luego, el aula se dividio en 2 equipos de 15 estudiantes que
se conformaron por afinidad e identificandose con un nombre. El juego durd 50 minutos
integrando una narrativa y una ficcion jugable, la cual enmarcé la problematica central
de aprendizaje como la misién de fondo: “Ayudemos al paciente”, la que consiste en
permitir que el paciente tenga una correcta oclusion mejorando las patologias que inciden
tanto en la unidad de Masticacion como en la unidad de Fonacion. Seguido de esto, los
estudiantes recibieron por parte del personaje principal la siguiente informacion:
iSocorro, necesito comer jAyuda, necesito hablar! En ambas unidades debieron contestar
correctamente las preguntas para ir resolviendo las dificultades del paciente y lograr
resolver el reto (mejorar la oclusién), asimismo, se establecieron los objetivos de
aprendizaje que debian ser aprendidos por los miembros de la clase en cada uno de los
juegos. En las interacciones jugador-objeto hubo preguntas con puntuacion asignada,
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donde los logros obtenidos fueron registrados en un tablero de puntuacion. Ademas, a
través de las respuestas correctas, podian obtener medallas que lograban darles puntos y
asi ir subiendo en los niveles de estatus: principiante, instructor, maestro, doctor.
Sumado a lo anterior, existié la posibilidad de retroalimentacion, tanto de sus pares
como de la docente, quien guio el juego actuando como el Avatar. En los ultimos 10
minutos se realizo el cierre del juego presentando el puntaje de cada grupo y detectando
dudas puntuales de la materia que pudieron generarse durante la actividad. Por ultimo, en
la ultima sesion de juego, se repartieron las encuestas de motivacion académica
situacional, de satisfaccion con la actividad asociada a la gamificacién y la encuesta de
las percepciones e instrumentos que fueron entregados en mano y recolectados del mismo
modo. Analisis de datos: Los datos primarios fueron sometidos a un estudio de
distribucion normal y homocedasticidad (igualdad de varianza entre los grupos
comparados) mediante la prueba de normalidad (Kolmogorov-Smirnov: K-S) y
homocedasticidad (Levene). Posteriormente, se estimd la media, desviacion estandar,
valores maximo y minimo, y los percentiles 25, 50 (mediana) y 75. Sumado a esto, las
comparaciones antes y después del desarrollo de la experiencia de gamificacion fueron
realizadas mediante la prueba de rangos con signos de Wilcoxon (Z), Cabe mencionar,
que el nivel de significacion empleado en todos los tipos de significacion fue de <0.05.

La asociacion entre las variables fue realizada mediante las pruebas chi-cuadrado de
Pearson (con y sin continuidad) y razon de verosimilitud. También se empleé la Prueba
Exacta de Fisher para las estimaciones de asociacion entre variables de interés, cuyos
resultados fueron graficados en barras agrupadas y tablas

RESULTADOS

Los datos primarios fueron sometidos a un estudio de distribucion normal y
homocedasticidad (igualdad de varianza entre los grupos comparados). Posteriormente,
se estimd la media, la desviacion estandar, los valores maximo y minimo, y los percentiles
25, 50 (mediana) y 75. Las comparaciones entre el grupo intervenido y el sin intervencion
fueron realizadas mediante la prueba de rangos con signos de Wilcoxon (Z). El nivel de
significacion empleado en todos los tipos de significacion fue de 0<0.05 . Para evaluar si
el rendimiento académico mejor6 en aquellos sujetos intervenidos (gamificados tanto en
la Unidad de Masticacion como en la Unidad de Fonacion), se presentan los resultados
de la estimacion de los rangos negativos, positivos y de los empates en las diferentes
comparaciones entre los sujetos, tanto en la unidad de aprendizaje de masticacion como
en la unidad de fonacion. Se encontr6, en la mayoria de los casos, que los valores rango
positivos eran mayores que los negativos, lo que quiere decir que el valor del test de
masticacién aumentd con la intervencion demostrando una mejoria estadisticamente
significativa en el rendimiento académico en unidad de masticacion. No obstante, en
la unidad de fonacion se destacan los empates obtenidos, lo que significa que no
existieron diferencias entre los sujetos intervenidos antes y después en esta unidad. En
algunos casos, el numero de empates eran inferiores o superiores a las respuestas
positivas, de modo que en esta unidad el rendimiento no fue significativamente mejor
en los sujetos intervenidos. Se puede observar que en el grupo intervenido gamificado,
34 estudiantes de 47 mejoraron su rendimiento en la unidad de aprendizaje de
Masticacion, en cambio, solo 23 de 47 mejoraron en la unidad de Fonacién. En el grupo
intervenido magistralista, solo 4 estudiantes de 31 mejoraron su rendimiento académico
en la unidad de Masticacion, y s6lo 11 estudiantes de 31 mejoraron su rendimiento
académico en la unidad de Fonacidn. Los resultados de la comparacion entre los valores
positivos y negativos, antes y después de la intervencion, se presentan segun nivel de
significancia en la Tabla 2.
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Tabla 1 Estadisticos descriptivos y prueba de Wilcoxon para los indicadores del rendimiento académic
entre momento de analisis por grupo de intervencién.

Indicador | Grupo de | Media Dt Mediana | Min Max Wilcoxon
intervencion | (IC
95%)
Masticacion | Magistralistas | 4,05 1,468 3,50 2,3 7,0 Z=-0,505;
inicial (3,51- p=0,613
4,58)
Masticacion 3,83 1,373 3,50 1,0 7,0
final (3,32-
4,33)
Masticacion | Gamificados | 3,67 1,492 3,50 1,0 7,0 Z=-4,965;
inicial (3,24- p=P,000*
4,11)
Masticacion 5,76 1,391 7,00 3,5 7,0
final (5,36-
6,17)
Fonacion Magistralistas | 3,20 0,992 3,50 1,0 51 Z=-1,084;
inicial (2,84- p=0,279
3,56)
Fonacion 3,39 1,125 3,50 2,3 7,0
final (2,98-
3,81)
Fonacion Gamificados | 3,32 1,521 3,50 1,0 7,0 Z=-1,876;
inicial (2,88- p=0,061
3,77)
Fonacion final 3,97 (3,43- | 1,844 3,50 1,0 7,0
4,51)

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Resultados de la comparacion entre los valores negativos y positivos en el rendimiento académico.

Rendimiento
Masticacion grupo
gamificado antes —

Rendimiento
Masticacion grupo
magistralista antes -

Rendimiento de
FFonacion grupo
pamificado antes-

Rendimiento
Fonacion

magistralista antes-

después. después . fespués después
z -5,037° -1,030¢ -2,653° -2,027°
Sig. asintotica(bilateral) 0,0005 0,303 0,008 0,043
Significacion exacta (bilateral) 10,0005 0,322 0,007 0,049
Significacion exacta (unilateral) [0,0005 0,161 0,003 0,024

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.
c. Se basa en rangos positivos.

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: *p < 0,05.

CONCLUSION

Se encontré que la mayoria de los estudiantes que realizo el test de masticacion mejord
sus resultados después de la intervencion, demostrando una superacion estadisticamente
significativa en el rendimiento académico en esta unidad.

En base a esto, el rendimiento académico mejoro significativamente en los estudiantes
que participaron en la metodologia gamificada en comparacion con los estudiantes no
intervenidos que solo tuvieron clases magistralistas; sin embargo, estos resultados s6lo se
dieron en la primera unidad intervenida que fue masticacion y no asi en la unidad de

Fonacion.

Limitaciones:

En relacion a la cantidad de momentos intervenidos.Respecto a esto, se pensé hacer 2
momentos de juego con 3 unidades de aprendizaje, con el objetivo de comprobar si lo
novedoso tenia alguna incidenciay si el juego por si mismo podia incidir en la motivacion
y satisfaccion de los estudiantes. Sin embargo, el estallido social en mi pais, y la posterior
pandemia hicieron imposible seguir en las aulas implementando momentos de juego.
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En relacion a metodologia de la Gamificacion.Puede resultar algo tedioso y con una gran
carga de trabajo, por eso es bueno ayudarse de las herramientas disponibles para que sea
maés sencillo elaborar contenido atractivo para el alumnado. Para esto, existen diversas
aplicaciones méviles como Kahoot, Socrative y Menti, no obstante, hay que procurar que
el celular no afecte la dinamica y retroalimentacién del juego.

Recomendaciones

Los instructores deben mantener el juego simple, ya que requieren menos tiempo de
explicacion y manejo que los juegos complejos. Ademas, las actividades de juegos
simples requieren menos tiempo para que los estudiantes las completen; por lo tanto, los
juegos simples pueden atraer y motivar a los estudiantes a jugar. Sumado a esto, los
instructores deben estipular la duracién del juego antes de impartir la clase y este no debe
ejecutarse durante todo el curso. Considerando esto, probablemente sea recomendable
gamificar una unidad de aprendizaje o ejecutar la dindmica por un periodo de tiempo mas
corto, ya que generardn comentarios de los estudiantes y ayudaran a los instructores a
saber como posicionar los juegos en el futuro. Junto con esto, el juego no tiene que ser
tan ingenioso o innovador para tener éxito, en este caso, en el juego que se implementd
se utiliz6 un Power Point con una mecéanica de juego de preguntas y respuestas, no
obstante, fue lo suficientemente divertido como para que los estudiantes mostraran
interés. Por causa de esto, es importante pilotear antes el juego, ya que permite la
retroalimentacion y, a través de esta, se pueden plantear ideas para la mejora y la
creatividad. Se recomienda también pensar en titulos divertidos y atractivos para las
recompensas Y actividades, dado que esto puede hacer que el juego y la experiencia de
aprendizaje sean memorables para los estudiantes. Ademas de los comentarios como las
percepciones de los estudiantes y los instructores deben proporcionar comentarios durante
todo el juego.
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RESUMEN

En una primera revision de la literatura del déficit de docentes idoneos se descubre que
es un problema en todo el mundo. Por medio de la aplicacion del método PRISMA se
encuentran las dimensiones que la compone, relevando 135 articulos cientificos, siendo
un factor el abandono de la profesion en las dimensiones de percepcién docente,
competencias de la formacién, politicas publicas de retencion, escasez disciplinar,
rotacion docente, cualificaciones y otras. En Chile, la baja matricula y desercién en las
pedagogias, abandono de los profesores del aula 'y de la profesion, condiciones laborales
y baja expectativas de desarrollo, incluyendo la idoneidad docente. El déficit surge por la
tasa de recambio de los profesores que estan en edad de jubilar versus los profesores
titulados estimados al 2030. Otro factor es la distribucion territorial, la centralizacion y la
falta de politica de provision. En este desequilibrio estructural, la falta de profesores
aparece como un problema que pone en riesgo la educacién de nifios, nifias y jovenes en
los préximos afios y en Chile, en la region de Atacama, su maxima expresion.

Palabras clave: escasez de profesores, gestion educacional, zona de prioridad educativa,
politica educacional.

INTRODUCCION

La falta de docentes es un problema en todo el mundo (Reyes et al., 2010; Neugebauer,
2015; Gore et al., 2016; Van Overschelde; Lépez, 2018; See et al., 2020; Dos Santos, L.
M., 2021; Zweig, et al., 2021; Burke & Ceo-DiFrancesco, 2022; Sulis et al., 2022). Los
motivos relevados por los autores, comprenden los factores como la autopercepcién de
los docentes hacia la profesion, insatisfaccion laboral, el mercado y las formas de acceder
a las vacantes, las condiciones de ingreso a la formacion inicial docente. Las condiciones
laborales (inseguridad contractual, infraestructura precaria, falta de recursos en lo
material y educativo) y las oportunidades de desarrollo profesional (Barrera, 2015;
Avalos y Valenzuela, 2016; Calvo, 2019; Gonzélez-Escobar et al., 2020). También es un
tema de género, donde los docentes hombres, con mejor formacion y desempefio en
puntaje en la prueba de seleccion universitaria y postgrados, estan menos interesados en
la profesion (Cabezas, 2011). Segun Apple (1987), los trabajos de la ensefianza que tiene
un componente de atencién y crianza son atribuidos a la labor femenina y tienden a ser
precarizados, ademas estos prejuicios sexuales, se debe combatir la ideologia del trabajo
femenino hacia el control y menos autonomia. Ademas, cuando existe mayor interés del
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mundo masculino, las condiciones laborales mejoran en el sector productivo. Los
docentes poseen un poder simbolico para construir igualdades como también para
violentar desde sus prejuicios para mantener la estructura jerarquica de las escuelas
(Bordieu,1997).

Dimensionar el deficit de profesores en Chile, es una tarea no menor, no existe una matriz
centralizada por el Estado que pueda distribuir a los docentes en funcién de la necesidad
de los territorios. El célculo de 33. 648 profesores de déficit al afio 2030, dado a conocer
por EligeEducar (2021) se realizé al analizar todas las horas de clases impartidas en Chile
y cuantas de ellas se entregan por profesores titulados en los niveles de ensefianza y
asignatura que ensefian. Se realiz6 una proyeccion del nimero de docentes idoneos que
habréa en el sistema a partir de la disminucion de matriculados en carreras de pedagogia y
los mayores requisitos de seleccion. Para estimar la disponibilidad de docentes calificados
que habra cada afio se considero6 el nimero de docentes que habia el afio anterior, menos
aquellos que jubilan y desertan, mas los que ingresan al sistema escolar luego del egreso
de su formacion inicial. Se estimo la cantidad de profesores considerando el nimero de
cursos que habra en Chile en el futuro, teniendo en cuenta las proyecciones de poblacion,
el tamafio de curso promedio del pais, la proyeccion de la matricula y el plan de estudios
establecido por el Ministerio de Educacion. La base de datos comprendio el Centro de
Estudios del Ministerio de Educacién (Mineduc), el Servicio de Informacion de
Educacion Superior (SIES), el Departamento de Evaluacion, Medicién y Registro
Educacional (DEMRE), el Consejo Nacional de Educacion (CNED) y la Proyeccion de
poblacion del Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Cabe destacar, que se excluy6 del
estudio la educacion de parvulo, educacion especial, de adultos y educacion técnico
profesional por limitaciones de los datos. Otros aspectos no considerados, de igual
relevancia; el tipo de establecimiento (técnico-profesional, basico, cientifico-humanista),
dependencia administrativa (publica-subvencionada-privada), localidad ubicada (rural,
urbana, macrozonas), la oferta educativa, sin o con Jornada Escolar Completa (JEC), la
cantidad de estudiantes, el plan de mejoramiento (PME) y el proyecto educativo (PEI)
que da los sellos institucionales como deportivo, inclusivo, académico, religioso, entre
otros, que requieren de personal docente adicional.

Del mismo modo, la desercion de estudiantes de pedagogia que apuntan a las condiciones
de origen de los estudiantes en especial, quienes no logran compatibilizar el trabajo y los
estudios. Siendo los que méas desertan de las pedagogias, los estudiantes hombres (Pérez,
etal., 2018), se suma que el 11% de los profesores (27 mil) tiene mas de 60 afios, es decir,
pronto a jubilar. La cantidad de 9.000 profesores titulados estimados al 2023, “es
insuficiente como tasa de recambio de profesores en el sistema escolar” (Aequalis, 2019)

Idoneidad docente

En Chile se registran un total de 249.865 docentes en el sistema escolar chileno, siendo
solo docentes de aula 208.414 que corresponde al 83,4%, (MINEDUC, 2019, p.4) Aun
cuando se puede ejercer la profesion no siendo pedagogo por medio de la habilitacién por
3 afios y renovable por otros 2 hasta la exigencia de la pedagogia titular (BCN, 2021) hay
campos que no son de facil provision como las pedagogias basicas, especialidades de las
ciencias e historia, con mayor impacto en ensefianza media.

Sin duda, la profesionalizacién del ejercicio de la pedagogia ha tenido una evolucion en
las politicas de los Estados, siendo una brecha de desigualdad en los lugares de mayor
pobreza y lejania territorial. “La falta de idoneidad disciplinar se define como el
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fenomeno por el cual un profesor ensefia una determinada asignatura sin tener la
especialidad y/o certificado afin” (Ingersoll y Gruber,1996, p.10).

El estudio de Elige Educar (2021) “detectd que en seis afios mas, alrededor del 15% de
quienes haran clases, seran profesionales que no son profesores formados en la disciplina
que imparten, lo que impactara directamente en el proceso de aprendizaje de miles de
alumnos. Actualmente 6.898 profesionales nos pedagogos ejercen la funcion docente”
(elEconomistaAmérica, 2019). Al afio 2025, se proyecta un déficit en todas las
asignaturas y regiones del pais. Las asignaturas con més criticas son Educacion
Tecnoldgica, Filosofia y Religion, Historia y Geografia y las Ciencias Naturales de
educacion media (Biologia, Fisica y Quimica). Cabe sefialar, que la matriz curricular en
materia de las asignaturas de promocion escolar ha ido en aumento, a la luz de los datos,
cumplir con la dotacion docente para un curriculo unificado y obligatorio, no parece
viable.

Intentos de la politica educativa

Han existido politicas de retencion e incentivos, con foco a la formacion inicial, la Beca
Vocacion de Profesor (BVPIII) y la reciente, de desarrollo profesional docente. Se avanz6
en las condiciones laborales por medio de la politica de desarrollo docente en el marco de
la Ley 20.903/2016, que acredita el tramo y encasilla a los profesores como parte de la
Carrera docente (colegios de dependencia subvencionada y delegada) y evaluacion
docente (municipal y SLEP), diferenciado por dependencia administradoras de educacion
donde ejercen los profesionales. A todas luces, no ha impedido la pérdida de profesores
y no atrae a la profesion desde las postulaciones universitarias.

EligeEducar (2022) plante6 una politica para abordar el problema de manera sistémica,
en el denominado Proyecto Maestro 2026 que incluye 4 aspectos; atraccion, retencion,
valoracion y formacion docente, y una estrategia de reinsercién de 8 mil docentes que
abandonan la profesion cada afio. La retencion por medio de una politica de desarrollo de
liderazgo escolar, un factor comdn para el ausentismo y abandono laboral docente
(Bonilla Orozco, 2020).

Las variables “significatividad en el trabajo” y el alto nivel de “demanda laboral” relevado
entre siete variables en el estudio de bienestar/malestar, permite el analisis del contexto
del ejercicio de la profesion docente escolar (Cornejo, 2009). En otro estudio de tesis de
Ivan Lépez Catalan (2015), un 25% de los profesores ndveles se retiran antes de los 5
afios, y los motivos de este abandono estan relacionados con la insatisfaccion con las
oportunidades de desarrollo profesional en los establecimientos que el docente imparte
clase (58,7%), los ingresos que no permiten enfrentar el nivel de vida (47,4%),
insatisfaccion con el equipo directivo (44, 3%), y la falta de influencia sobre politicas y
practicas escolares en los colegios (37,4%). Los profesores principiantes al egresar
sefialan alto nivel interés en la docencia (96,4%) y con proyeccion en los 6 afios de
ejercicio (85,7%) (Fuenzalida, 2014, p.7). En este sentido, el problema se sitla en la
insercion al trabajo docente y después de un afio, en las experiencias que de ser negativas
son evaluadas para abandonar la profesion.

Existe avances por medio del Sistema Nacional de Induccion a docentes principiantes, en
el marco de la implementacion de la Ley 20.903, con 1.364 mentores formados entre los
afios 2005 al 2018 por distintas casas de estudios universitarios (CPEIP, 2018). Sin
embargo, no se conoce el impacto de esta politica en la retencion y proyeccion del
abandono profesional al menos en los profesores ndveles.
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Formar a un docente en Chile requiere de aproximadamente de cinco afos, tiempo que se
estima se necesita proveer al afio 2025, de 26.273 profesores idoneos y al 2030 de 33.468.
Desde las politicas de los gobiernos, el foco ha estado en la formacion docente que
durante el afio 2021 present6 un proyecto de Ley desde la Mesa de Educacion, integrada
con actores gubernamentales, organismo privado y de la sociedade civil, com el propésito
de realizar un diagnodstico y proponer “medidas que permitieran generar una mayor
atraccion a las carreras de pedagogia buscando asi reducir el déficit proyectado” (CDTV,
2021).

La instancia propuso modificar el articulo 27 bis de la Ley 20.129, que impone las
condiciones de acceso a las carreras de pedagogia. El debate se instal6 en la sesion de la
Camara de Diputados durante la presentacion del Subsecretario de Educaciéon Superior
Don Juan Eduardo Vargas Duhart ante la Comision de Educacion. El diagnéstico sefialaba
que durante la aplicacion de la modificacion de la Ley (que aumenté la selectividad de
las instituciones de formacion inicial docente, que, hasta antes de la aplicacion, podian
ser impartida por institutos profesionales y no solo Universidades, que exigen la rendicion
de la Prueba de Seleccion). Sin embargo, el analisis tuvo la intervencién de Diputados de
la Comisidn, distinguiendo que profesores existen en Chile y que el déficit deberia
abordarse desde las politicas de mejoramiento en las condiciones laborales y del
desarrollo profesional docente que la Ley 20.903 sefiala, en tramitacion del articulo
trigésimo sexto transitorio. Diputada Girardi, ademéas aludio a la suspicacia de las
autoridades y agentes privados de querer volver a bajar los estandares de formacion y de
acceso a las pedagogias, con la excusa del déficit, citando un estudio de expertos que
atribuyen la “fuga” de profesores, al agobio laboral, bajos sueldos, falta de autonomia y
mal ambiente de trabajo. “No se deben cambiar los requisitos sino mejorar las condiciones
laborales”. Anadio, “en un pais donde se maltrata a los profesores sefialando que no
trabajan, no puede existir una ley que rebaje los requisitos de ingreso”. Diputado Venegas,
en la misma linea destaca “reduccionismo” de la iniciativa, pues se debe “modificar
salarios dignos y atractivos, condiciones laborales. Una sociedad que vuelva a valorar la
profesion” (Camara de Diputados y Diputadas, Boletin 14151-04, 2021, p.7).

Por otro lado, dentro de las demandas del petitorio del Colegio de Profesores (2018) no
se encuentra las condiciones técnicas de trabajo docente. Cabe destacar, que, de los casi
250.000 profesores en Chile, menos de 100.000 estan colegiados y el 79,69% respalda el
petitorio realizado en consulta publica en 2018 y 2020. En éste se presentaron al
Ministerio de Educacidn, temas pendientes de deuda historica, agobio laboral, estabilidad
laboral, igualdad de trato a todos los profesionales, fin al doble proceso de evaluacién,
una escuela democratica, profesional y especializada, carrera directiva, superar la
educacion estandarizada, carrera profesional docente, Nueva educacion publica y asuntos
urgentes de tipo administrativo. Es lo que explicaria Cristian Bellei (2017) como el
sociogenético “instinto de conservacion” de los profesores que mantienen la cultura
burocréatica-funcionaria, el humanismo sin productividad, enclaustramiento social y el
conservadurismo pedagdgico, siendo reactivos a la modernizacion del pais y las reformas
educacionales.

No obstante, todo parece tener estandares en la educacion de rendicion de cuentas, menos
las condiciones que los docentes deberian realizar su trabajo profesional que involucre
calidad en los espacios y bienestar personal. Ademas, con las desigualdades que
permanecen al presentarse el abandono docente en los sectores de mayor vulnerabilidad
(Carrasco, et al., 2018).
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Distribucion territorial

El déficit de profesores en Chile, es también un tema de distribucion territorial, “se releva
la inequidad en la distribucion geogréafica con problemas especificos en las regiones de
Aysén, Carlos Ibafiez del Campo y Biobio en educacion inicial; en Arica, Maule y Biobio
respecto de la educacion basica; y Atacama en educacion media” (Medeiros et al., 2018,
p.88). Ademas, en el contexto rural y macrozonas Norte y Sur, esta situacion se agudiza
en las regiones como el caso de Atacama que se proyectaria un déficit de 42% de
profesores para el afio 2025 (p.91)

Segun los datos del Censo 2017, la tercera region de Atacama ubicada en la zona Norte
de Chile, comprende tres provincias; Chafaral, Huasco y Copiapé con 9 comunas en total,
en un territorio de 282.105 habitantes cuya concentracion poblacional (70%) esta en las
ciudades de Copiapd y Vallenar.

Al 2018, presenta la cantidad de 4.263 profesores, 1.750 en educacién basica, 1.133 en
educacion media y 380 a nivel parvulario, de un total pais de 198.548 docentes de aula
en comparacion con la region metropolitana con 82.710, da cuenta de la concentracion de
profesionales en el territorio. Si bien, es coherente con la distribucion poblacional, es
importante el dato que en la region de Atacama en los afios 2005 y 2006 la matriz de
recambio bajo de 3.225 a 3.222 y en el afio 2014 hubo solo 19 profesores méas en el sistema
(Mineduc, 2019)

El escenario de provisiéon docente al sistema escolar no es promisorio para los proximos
afios, porque ademés se conjuga la baja matricula en las carreras de pedagogia, las
variaciones en el ingreso a partir del 2018 han sido todas negativas, con un descenso de
18,4% entre 2018 y 2019 y de un total 2018 y 2021 de 35,11% en el primer afio de ingreso
(CIAE, 2022)

En la politica educativa sigue pendiente y de forma urgente abordar la falta de profesores
en Chile y en especial, la region de Atacama, tal como se sefiala en la Comision de
Educacion de la Camara de Diputados y Diputadas, en la sesion N°32 del 4 de octubre de
afio 2022, el presidente de la Comision Diputado Santana ... “se refirid a la falta de
profesores en Chile, quienes han sefialado que para el 2025 habra un déficit de 32.000
docentes. Esto sin duda es un problema complejo, que podria hacer colapsar al sistema
educativo del pais. Explicé que ha solicitado una reunion formal con el nuevo rector de
la Universidad de Atacama, a fin de solicitarle el fortalecimiento de la facultad de
educacion, y a su vez, crear carreras de pedagogia para la provincia del Huasco. Solicitd
una sesion para revisar la situacion” (Camara de Diputados y Diputadas, 2022, p. 5:
CDTV, 2022, 26:49-28:45).

Por consiguiente, de mayor déficit de docentes idéneos por falta de una politica de
distribucion pertinente a las necesidades de educacion por los territorios y las
comunidades. La falta de profesores es también un problema de desigualdades
estructurales.
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METODOLOGIA

La primera fase de blsqueda en la literatura cientifica comprendio establecer el Criterio
de busqueda para encontrar publicaciones en inglés, portugues y espafiol que aborden la
falta (escasez)de profesores en contexto escolar entre los afios 2015 a 2022.

Se comprueba que, en esta base de datos, existen un amplio estudio a la falta (ausencia)
de estudiantes, no asi, a nivel de los profesores. A continuacion, el resumen de blsqueda
en bases de datos:

Fuentes Keyv Word Cantidad | Inclusion
WOS Shortage AND teachers AND 115 42
school
SCOPUS Shortage teachers 15 9
SCIELO.ORG Shortage teachers 12 5
Escasez (carencia) maestros 16 9
Déficit de profesores 50 1
caréncia de professores 48 3
ERIC Shortage of classroom teachers 352 79
Primera fase de revision | 608 148

Elaboracion propia

Busqueda y seleccion

La unidad de analisis de 148 publicaciones que estudian el fenomeno de la escasez de
profesores idéneos (cualificados)en el contexto de educacién escolar regular entre los
afios 2015 y 2022.

Se opta por usar la base de la metodologia de revision PRISMA (Urrutia 'y Bonfill, 2010),
que arroja los estudios primarios mas relevantes hasta la seleccion final del corpus. A
continuacion, en el diagrama de flujo con el detalle de la busqueda de origen (Vélez, et
al., 2013 p.65)

Método PRISMA ((Preferred Reporting Items for Systemaric Reviews and Meta-analyses)

Bdsqueda inicial
WOS, ERIC, SCORPUS, SCIELO
(n=608) referencias
bibliograficas de |a falta de
profesores desde 2015 a 2022

|

Identificacion

Revisién de titulos y

Bo
E resimenes (n=332) elegibles Articulos excluidos
& que presentan la falta de (n=151)
v profesores en investigaciones (n=18) por no incluir “escasez (falta)de profesores” como variable
a o estudios principal o un factor relevante.
== (n=28) por incluir falta de profesores en disciplinas especificas.
(n=32) por incluir falta de profesores en contextos especificos.
> (n=73) por no establecer relaciones directas con la falta de
— profesores en el sistema escolar.
B
%’ Articulos con texto completo
i}. (n=181)
w
R (n=17) articulos excluidos por duplicacion.
(n=16) articulos excluidos por indicar gue |a faita de profesores
es un elemento indeterminado.

Articulos incluidos para la revision
(n=148)

|

Articulos incluidos para la revision
sistematica de la literatura
(n=148)

Elaboracién propia
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En la busqueda del corpus, con el fin de comprender holisticamente el problema de la
falta de profesores, se establecen Focos de anélisis de los estudios encontrados y las
relaciones causales. Se asigna el resumen de fuentes bibliografica con la suficiencia de
estos estudios.

Foco de estudio Relacion Ne@articulos y Paises
Escasez de formadores Factores 37 (EUU, Suecia, Indaho,
causales Malasia, Australia, Tailandia,
Turquia, Indonesia, Brasil,
Camerin, Sudafrica)
Desarrollo profesional y | Politica publica 19 EEUU
certificaciones
Autopercepcion docente (satisfaccion, | Factores 3 EEUU
eficacia, confianza, motivacién, | causales 1Chile
pertenencia y profesionalismo)
Programas implementados Politica piblica 1 Letonia
(mentorias, incentivos, planes estatales 32 EUU
de retencion, residencias) 1 Inglaterra
1 Argentina
1 Botswana
1 Brasil
Rotacion docente Factores 3 EEUU
causales
Distribucién de dotacién docente Admimstracién | 3 EEUU
Discriminacién social y rango etario Factores 2EUU
causales
Demografia Factores 2EUU
causales 1 China
Escasez  disciplinar  (matematica, | Factores 15 EEUU
ciencias, idiomas y STEM) causales 1 Canada
3 Brasil
3 Espafia
4 Chile
Suficiencia de investigaciones 135 articulos

Elaboracion propia

Se establecen 135 articulos que son agrupados en las dimensiones con mayor preponderancia las
relativas a las causas con 75 articulos y 56 relativos a las politicas de programas estatales con
énfasis a la retencién docente.

RESULTADOS O DISCUSION

Solucionar al problema de la falta de profesores en la formacion inicial o discutir bajar
las condiciones de entrada a las pedagogias, es solo una arista. La carencia de docentes
es una realidad de larga data, basta con ver la distribucion en los territorios en todo el
pais. La alarma se produjo en el afio 2014 cuando las tasas de recambio se desequilibran
por el aumento de abandono de la profesion y la implementacion de la ley de horas no
lectivas que pudo disminuir las contrataciones. El mercado laboral docente liberalizado,
es la oferta y demanda de profesionales que determina obtener horas de clases. “Una de
las soluciones mas comunes que se ofrecen en los debates sobre la escasez de profesores
es simplemente pagar mas y esperar a que el mercado se ajuste” (Peyton &Acosta, 2022,
p.26) solucion valida en el sector privado.

Las experiencias internacionales dan algunas luces en politica de distribucién como es
generar categorizar designaciones de alta necesidad de profesores em las escuelas, otras
de necesidad media y necesidad baja en el Departamento de Educacion del Estado de
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Nueva York, “a cada distrito se le asignd una sola designacion de necesidad. Los maestros
pueden ensefiar en mas de un distrito al mismo tiempo, cada uno con una designacion de
necesidad diferente” (Zweig et al., 2021) esta mirada sistémica del problema de escasez
de profesores en Nueva York, disefiada en areas de escasez con datos de dos afios
anteriores, distritos de calificacion, distrito de empleo y retencion en el mismo distrito.
Se logrd aumentar la certificacion en disciplinas no cubiertas “aproximadamente entre el
1y el 8 por ciento de los nuevos profesores obtuvieron certificados en cada una de las
restantes areas de certificacion con escasez y sin escasez. Alrededor del 44% de los
nuevos profesores obtuvieron certificados en varias areas de certificacion” (p.12).

Segun David Peyton y Kelly Acosta (2022) la escasez de profesores es escasez de calidad
donde la ensefianza de personas sin cualificacion o servicio en forma temporal, cuestiona
asuntos politicos, territoriales, de formacion y mentorias. No es que falten profesores,
cada vez menos hay quienes quieran trabajar bajo condiciones laborales poco favorables.

CONSIDERACIONES FINALES

Sin duda enfrentar un eminente colapso del sistema escolar en apenas unos afios solo seria
posible desde una ldgica multifactorial, en especial cuando el disefio de la politica
educativa presiona a las comunidades a la calidad y asegurar la educacién para todos los
estudiantes, sin reparar que sin profesores la sostenibilidad de un derecho en el tiempo
fue abandonada. Con la misma urgencia que fue develado el problema por los actores
incumbentes, las soluciones aparecen en la agenda politica respondiendo con la clésica
I6gica de soluciones privadas a problemas publicos.
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RESUMO

O texto revela a importancia que vém desempenhando as revistas cientificas brasileiras
para contribuir com a avaliacdo do conhecimento na Area de Educacgfo. Para tanto, é
preciso entender o universo da difusdo cientifica e sua valoracdo através de citacdes de
artigos em revistas que sdo qualificadas por seus indexadores. Constroem-se, assim,
estratégias que fazem funcionar e mantém dispositivos de poder dentro do campo
cientifico, enredando o trabalho académico em circulos produtivistas. Quanto ao método,
a recontagem historica que envolve documentos ja existentes segue 0s preceitos
foucaltianos que atuam na construcdo da governamentalidade atual. No entanto, técnicas
de investigacdo serdo estruturadas para abrir dialogo e reflexdo com editores de revistas
do campo escolhido. Os resultados alcancados, portanto, estdo vinculados a descrigcdo do
ambiente da avaliacdo cientifica na Area de Educacdo; e & verificacio da resposta
estratégica que periodicos cientificos qualificados brasileiros em Educacdo vém
encontrando para disputar o jogo internacionalizado da publicacgéo.

Palavras-chave: Avaliagdo; Producdo docente; Indexadores; Qualis; Gestdo editorial.

INTRODUCAO.

Publish or perish?* parece ser o slogan que motiva a certificacéo de qualidade da ciéncia
contemporanea. O conhecimento precisa encontrar uma rede qualificada para circular, ou
seja, um espaco de didlogo cientifico que canalize a reflexd@o e a critica elaborada por
pares. Ao mesmo tempo em que essa ideia se sedimenta, as multiplataformas de
informacdo e comunicacdo constroem o Big Data da producdo humana, de onde ha que
se extrair informacdo valida para certificar a importancia do conhecimento cientifico
produzido, realimentando o fluxo de financiamento da Ciéncia e da Tecnologia.
OrganizacOes sedimentam sua reputacdo minerando dados: valoram a producdo de
investigadores e de revistas cientificas que divulgam suas descobertas. Exemplos sdo
empresas globais de informagdes analiticas como Elsevier e Clarivate. Bases Indexadoras
e Fatores de Impacto qualificam revistas e articulistas: Scopus; Web of Science; entre
muitas outras.

2 A producido deste texto se refere aos resultados de pesquisa financiada pelo CNPq (proc. 312206/2018-
6)

% “publish or perish”. Nature. 467 (7313): 252-252. 2010. Disponivel em:
https://www.nature.com/articles/467252a
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Agéncias de Avaliacdo e Fomento brasileiras, atentas ao quadro descrito, constroem suas
métricas aproximando-se das tendéncias internacionais. A Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por exemplo, oferece o Qualis
Periddicos para cada Area de Conhecimento. No caso da Educacdo, um dos medidores
importantes para conseguir uma avaliacdo elevada para um periodico cientifico é a
indexacdo em bases qualificadas — Educ@, Scielo BR, Scopus, Redalyc, DOAJ, IRESIE,
BBE, LATINDEX y Clase.

Diante do ambiente sumariamente descrito, cujo aprofundamento analitico sera objeto do
proximo item (Quadro de Referéncia), a questdo a ser enfrentada por este trabalho €
entender as estratégias de sustentabilidade — econdmica e cientifica — desenvolvidas pelos
periodicos da Area da Educacio para se qualificarem no processo de avaliacio global.
Analisar o quadro geral de construcdo dos discursos que articulam o mundo das métricas
sob o qual a producdo cientifica circula e refletir sobre os modelos de gestdo que
organizam os periddicos brasileiros para resistir a tendéncia mundial da avaliacéo através
do Fator de Impacto (FI).

QUADRO DE REFERENCIA

As transformacdes globais das sociedades humanas tém trazido consequéncias na forma
de se fazer, avaliar e publicizar Ciéncia e Tecnologia. A partir do século passado, afirma-
se um modelo de financiamento de investigacdo cientifica que, fundamentalmente,
depende de indices de desempenho académico. Entre os indices escolhidos estdo
medidores de qualidade e de impacto das ideias e dos conhecimentos gerados por
pesquisadores. A medida efetiva € dada por citagcdes do trabalho do autor, em livros ou
periddicos de prestigio, interpretadas como fator de impacto na comunidade cientifica.

Historicamente, os Centros de Pesquisa acompanham o desenvolvimento da propria
Universidade no movimento de racionalizagdo da vida cotidiana que Foucault (2008)
chamou de governamentalidade, no qual incertos critérios politicos do patrimonialismo
absolutista que inaugurou o Estado moderno cederam espago a administracao burocréatica
que funciona com escalas dotadas de valores estatisticos em regimes democratizados.

Segundo Clark (1997), no inicio do século XX, varios modelos articulavam finalidades
da Ciéncia e da Tecnologia com fontes de financiamento, disputando a hegemonia
organizativa universitaria. O modelo de Von Humboldt afirmou-se: quadros permanentes
de funcionarios e pesquisadores, financiamento publico e prudente distancia de demandas
imediatas governativas ou mercadolégicas. A pesquisa na Pés-graduacdo disseminou-se
pelas salas de graduacao através de curriculos especificos e de projetos de intervencao
concreta. Elitista, 0 modelo alem&o teve dificuldade para ser massificado.

As guerras mundiais deslocaram o centro do pensamento académico para os Estados
Unidos, acompanhando a disposigdo americana de financiar pesquisas avangadas e
remunerar seus autores®. A Pds-graduacdo passou a ser local onde verbas estéo alocadas
e onde sistemas de avaliagdo/acompanhamento se fazem valer com maior intensidade.
Exige-se, como foi dito, na Pds-graduacao, medidores de producdo que se vinculam a

% Ha significativo crescimento qualitativo no sistema universitario americano, durante o século XX: os
cursos passam de baixa qualidade, como aponta o trabalho de Flexner (1930), para cursos de exceléncia
(CLARK, 1997).

199



influéncia gque o pesquisador tem em sua area de conhecimento, valorada pelo impacto da
difusdo de suas ideias em veiculos qualificados.

Os termos dessa equacdo geram produtivismo?® e competicdo que podem ser aferidos
através do alcance internacional dos veiculos usados para certificar qualidade cientifica,
ou seja, dos veiculos chancelados pela comunidade académica global (BIZELLI, 2017;
SANTOS CRUZ; SANTOS: BIZELLI, 2019; SENE; BIZELLI, 2022).

Todo este clima vem acompanhado do crescimento de prestigio do FI?7, termo que
aparece pela primeira vez na revista Science, em artigo de Garfield (1953) que advoga
uma nova versdao para a ferramenta que deveria selecionar periddicos qualificados:
Science Citation Index (SCI). Se o FI é capaz de gerar decisdes administrativas para uma
biblioteca comprar as cole¢des mais lidas, com o tempo, passa a assumir papel decisivo
na escolha de autores sobre onde publicar?.

Ao mesmo tempo, métricas para periddicos tém absorvido outras contribuicGes
(SPINAK, 1996), no intuito de determinar: a producgdo especifica de autores (LOTKA,
1926); a producdo de revistas (BRADFORD, 1948); a obsolescéncia da literatura (PRICE,
1963); a vida média da citacdo (BURTON; KEBLER, 1960); a cocitacdo
(MARSHAKOVA, 1973; SMALL, 1973); o plagio e o autoplagio (ROIG, 2002, 2005,
2010; SCANLON, 2007); a producéo de curvas de citacdo (VERA-CARRASCO, 2009).

Embora o FI seja amplamente questionado como forma de medir producdo cientifica,
segundo Hoeffel (1998):

Impact Factor is not a perfect tool to measure the quality of articles but there is
nothing better and it has the advantage of already being in existence and is,
therefore, a good technique for scientific evaluation. Experience has shown that
in each specialty the best journals are those in which it is most difficult to have an
article accepted, and these are the journals that have a high impact factor. Most of
these journals existed long before the impact factor was devised. The use of impact
factor as a measure of quality is widespread because it fits well with the opinion
we have in each field of the best journals in our specialty. (HOEFFEL, 1998:
1125)

Medir a produtividade permite a construcdo de indicadores tais como quantidade de
publicacdes por autor, por periodico, por instituices ou por Grupo de Pesquisa. E preciso
dizer que existem muitas bases indexadoras, mas 0 mercado é dominado por duas grandes
empresas a Clarivate Analytics?® — antiga Thomson Reuters — que mantém a Web of

% As analises sobre o produtivismo académico, no Brasil, ttm ocupado espaco na producéo bibliografica
sobre Educacdo (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; BIANCHETTI; VALLE; PEREIRA, 2015;
MACEDO, 2015; KUHLMANN JR, 2015), assim como os movimentos mundiais que se opfem a
concepcdo produtivista da Ciéncia, particularmente, a sua valoragdo através do Fator de Impacto, como
professam os signatarios da San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA), cujas
informacdes estdo disponiveis em: http://www.asch.org/dora/

270 fator de impacto de um periddico corresponde ao niimero total de citagGes recebidas pela publicagdo
em determinado ano, englobando dois anos anteriores, dividido pelo nimero de itens “citaveis” publicados
pela revista naqueles dois anos pregressos.

28 Para fins praticos, bibliotecarios argumentam que o numerador no calculo do fator de impacto é em si
mesmo mais relevante. Bensman (1998), por exemplo, defende que a contagem total de citagdes em dois
anos é guia melhor para registrar a significancia e a relagéo custo-efetividade do que o FI.

2 Vide https://clarivate.com/about-us/what-we-do/
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Science® e a Elsevier (2003) que mantém a Scopus (BEATTY, 2016). Vem ganhando
espaco nas métricas o Indice h (HIRSCH, 2005), decorrente das bases encontradas no
Google Scholar. Outra base muito difundida no Brasil é a SCIELO (PACKER, 2014), que
se constitui como uma colecdo dentro da Web of Science.

Mais preocupados com o desenvolvimento de sistemas de producdo de Ciéncia e
Tecnologia nacionais, cada pais criou Agéncias Reguladoras autbnomas para avaliar e
classificar seus centros de pesquisa para direcionar recursos estratégicos a producdo
cientifica e a formacdo de investigadores. No caso do Brasil, a Agéncia Reguladora ¢ a
CAPES.

A CAPES foi desenhada no segundo Governo Vargas para fomentar formacéo de
investigadores brasileiros, ou seja, incentivar e chancelar o sistema nacional de Pds-
graduacdo através de acdes de suporte a pesquisa estratégica e a internacionalizagdo
académica. Embora seu prestigio tenha oscilado em diferentes periodos da histéria
brasileira, a partir dos anos 80 passou a se responsabilizar pela elaboracdo do Plano
Nacional de Pds-Graduacdo Stricto Sensu e, em 1995, assumiu sua avaliagéo.

A plataforma utilizada pela Agéncia para medir indicadores de qualidade de Programas
de Pés-graduacéo é chamada de Sucupira®!. Fator importante na avaliacéo é a producédo
docente, medida por artigos, livros ou capitulos publicados durante o periodo de
avaliacdo. Faz diferenca, portanto, a classificagdo do periddico ou a Editora onde a
producdo se encontra. Assim, o que esta sob avaliacdo séo periodicos cientificos e livros
de cada Area de Avaliacdo3?, que estdo submetidos a escala de valores chamada Qualis.
Ha, portanto um Qualis Periddicos e um Qualis Livros.

Para 0 objeto deste projeto interessa a medida dos periddicos, classificados no Qualis
Periodicos em Al, A2, B1, B2, B3, B4, B5 e C, sendo que Al sdo os que recebem a
melhor avaliacdo. Na realidade, o Sistema de Avaliacdo da CAPES valora como extrato
superior artigos publicados em periddicos Al, A2 e B1. O Qualis Periddicos esta
constituido em ambiente de competicdo, ja que constréi travas estatisticas para que
revistas permanecam ou mudem de estrato avaliativo: 50% dos periddicos podem ser A1,
A2 e B1, dos quais 25% podem ser Al e A2. Finalmente, o percentual de Al tem que ser
menor que A2 (SOUZA; SOUZA; BRUEL; FERRAZ, 2018)

Diante de dificuldades para realizar analise mais qualitativa, a Area de Educagio adotou
0 critério de numero de indexadores que a revista possui dentro de um escopo
determinado. Como exemplo: um periddico Al, respeitadas as travas estatisticas, deve
ter regularidade de publicagGes, contar com contribuic¢des internacionais e estar indexado
em pelo menos 6 bases, sendo que 4 devem estar entre: Educ@, Scielo BR, Scopus,
Redalyc, DOAJ, IRESIE, BBE, LATINDEX e Clase. Periodico internacional,
necessariamente, deve estar indexado na Scopus e na Social Sciences Citation Index.
Incentiva-se que os periddicos estejam cadastrados no DOI, adotem divulgacdo ahead of
print e publiqguem artigos em lingua estrangeira.

30'Vide https://clarivate.com/products/web-of-science/

31 Dados séo fornecidos anualmente por Programas de Pds-graduacdo e avaliagGes sdo realizadas de 4 em
4 anos, produzindo uma escala que vai de 3 (fase de consolidacdo) a 7 (exceléncia).

32 pPara 0 caso em tela, a atengo esta voltada & Area de Avaliagio de Educagéo.
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RESULTADOS

No Relatorio da Avaliacdo Quadrienal (2013-2016) da Area de Educacdo (BRASIL,
2017), foram analisados mais de 3500 periddicos®3. Retirados os periddicos que ndo
foram classificados como cientificos — categoria C — restaram 2914 periddicos, entre 0s
quais ficaram no extrato superior 542 B1 (18,6%); 380 A2 (13%); e 121 Al (4,2%).
Somados, portanto, representaram 35,8% da amostra, sendo que 0s 64,2% restantes
estavam nos segmentos B2 (14,6%); B3 (12,3%); B4 (10,5%); e B5 (26,8%). Ha
condicdes de incremento de revistas em todas as classificacdes do extrato superior, 0 que
n&o acontece pelas travas existentes no sistema.

E possivel perceber os desafios a que estio expostos os periddicos que queiram estar entre
0s mais bem avaliados pela CAPES (BARATA, 2017), em um momento de crise
orcamentaria do setor publico, crise que atinge muito de perto as Instituigdes Educativas,
e num contexto de difusdo eletrénica do conhecimento pautada por acesso aberto, ou seja,
conhecimento disponibilizado online sem que se crie qualquer limitacdo para a
divulgacao de resultados da investigacdo cientifica.

As questdes que se colocam (PONCE et al., 2018), portanto, para editores de revistas
nacionais dizem respeito a um modelo de negécio que desenhe: formas de financiamento;
estruturas administrativas e cientificas; gestdo editorial; formacao de Recursos Humanos;
fluxo de submissdes, avaliagdo por pares, normalizacdo, traducdo, conversdo para
sistemas eletrdnicos e publicacbes; indexacao; didlogo com as Agéncias de Avaliacao.

O caminho indicado nos sugere um conjunto de resultados. O primeiro € a sistematizacdo
de fragmentos que revelam a histéria de construcdo dos indicadores internacionais de
valoracdo da Ciéncia. O pano de fundo &, por um lado, a mercantilizacdo da investigacdo
cientifica: os centros de pesquisa se afirmam através de fontes de financiamento,
diminuindo a distancia prudente do modelo Humboldtiano sobre as demandas imediatas
governativas ou do mercado. Por outro lado, o trabalho dos pesquisadores alimenta um
negocio polarizado entre poucas empresas, trabalho esse, normalmente, ndo pago que
incentiva o produtivismo e a competicao predatoria.

Fruto secundario do olhar sobre métricas cientificas, é possivel refletir sobre 0 mundo dos
indices: fator de impacto, indice de citacdes, ranqueamento das revistas, das
universidades. Questdes j& citadas vao exigindo novas evolucdes estatisticas:
obsolescéncia da literatura; vida media de uma citacdo; cocitacdo; plagio e autoplagio. A
pressdo pela busca de um indicador Gnico para as Grandes Areas do Conhecimento, tem
provocado resisténcias dentro das Ciéncias Humanas, tanto que vem sendo recusada a
adocéo do Fator de Impacto como medidor da producdo docente.

Contribuicdo importante para sustentabilidade do setor editorial cientifico em Educacao
é desvendar os modelos sob os quais as revistas se estruturam. Em documento resultante
da Reuni&o Regional Sudeste do Férum de Editores de Periddicos da Area de Educacéo
(FEPAE), organizacdo vinculada a Associacdo Nacional de Pds-Graduacéo e Pesquisa
em Educagdo (ANPEd), editores apontam a dificuldade de sobrevivéncia do setor
(PONCE et al., 2017). As dificuldades passam pela falta de um modelo de financiamento
e de gestdo editorial; por questdes politicas — relacdo Universidade e producao de C&T,
relagdo Areas cientificas, relagdo ambiente internacionalizado de producio académica e
relacdo com Agéncias de Fomento e Avaliagéo.

330 conjunto desses periddicos publicou, no periodo, 29 mil artigos.
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RESUMEN

Desarrollar una cultura de la innovacion se ha convertido en uno de los retos méas
importantes en la Educacion Superior. En ella descansa la calidad educativa y la extension
de una actitud proactiva de toda la comunidad universitaria, hacia el progreso y la mejora.
Sin embargo, conseguir la innovacion educativa, pedagogica y didactica como una
practica habitual de los docentes, exige primero un acercamiento y comprension del
alcance de ésta y de los factores que actiian como condiciones basicas para su concrecion.
En este trabajo se presenta un analisis de estos topicos a modo de contextualizacion previa
y se concretiza con los resultados de una encuesta aplicada a egresados del Magister en
Docencia para la Educacion Superior de la Universidad Andrés Bello, en el que se indaga
acerca de la internalizacién y aplicacion en los contextos profesionales reales de practicas
innovadoras por parte de los docentes de educacion superior que han cursado el programa
de magister. Al respecto, se evidencia una internalizacion de las competencias del perfil
de egreso del programa formativo, centrado en promover la innovacion tanto en las
précticas docentes, como en el disefio curricular, asi como también su aplicacion en los
contextos profesionales reales de los egresados.

Palabras clave: Innovacion educativa, cultura de innovacion, didactica universitaria,
educacion superior.

INTRODUCCION

La innovacién docente es un tema recurrente y relevante en todas las discusiones y
espacios académicos actuales. Esta se ha convertido en eje prioritario de los organismos
internacionales que contribuyen a los procesos de equidad y calidad para los cambios
sociales como la OCDE, UNESCO y OEI (OCDE, 2022). Por su parte, la Educacion
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Superior, declara la innovacién como una linea estratégica de sus politicas, centrandola
en desafios concretos y objetivos como: modelos de ensefianza aprendizaje basado en
competencias, desarrollo de recursos de aprendizaje y de informacion, a través de las
tecnologias, el trabajo colaborativo y el aprendizaje activo y significativo, el desarrollo
emocional y las competencias a lo largo de la vida en un mundo de incertidumbre y
constante cambios y el desarrollo de los modelos hibridos en la formacion de pre y
postgrado en consecuencia con los avances tecnoldgicos y la optimizacion de los tiempos
en pro de los recursos humanos y financieros. El discurso pedagdgico en Hispanoamérica
identifica la relacion de la innovacion con los procesos de la renovacion curricular y la
investigacion, generando una polisemia que, aunque se relaciona con el cambio no deja
claridad en cuanto a las caracteristicas, factores y condiciones metodoldgicas en que esta
tiene lugar (Blanco & Messina, 2000).

Diversos autores han definido y caracterizado la innovacion docente y sus matices:
Angulo (1994), Smith (2003), Gimeno (2012), Zabalza (2012) y Salinas (2015), Villay
otros (2007, 2012, 2014 y 2016). Estos autores coinciden en sefialar que la innovacién
provoca cambios en los sujetos, en la practica y en el contexto, transforma la cultura de
la institucion, genera creatividad, flexibilidad y cooperacion. Para generar la formacion
de una cultura de innovacion convertida en actividad organizada, planificada, sistematica
y compleja que produzca impactos en los multiples &mbitos de la sociedad, es importante
reflexionar en torno a aspectos como: dominio conceptual y metodoldgico; participacion;
identificacion de necesidades de innovacion y proyecciones.

Estos cuatro puntos recogidos por Macanchi, Orozco & Campoverde (2020) enmarcan
las investigaciones en un marco de aplicacion practica hacia los procesos formales de
ensefianza e investigacion. Innovar, por lo tanto, no es una actividad temporal debido a
gue requiere estructura, tiempo y consecuencia en las acciones planificadas y elaboradas.

ANTECEDENTES

Damarys Roy, en su conferencia sobre “Innovacién educativa en el desempefio de los
docentes” (2022), tomando antecedentes de Villa (2012, 2014 y 2016) determina puntos
clave en el proceso de desarrollo de las necesidades a abordar por los profesores bajo la
linea de las competencias de innovacion, ademas de proponer como estas impactan la
construccién de una pedagogia contemporanea a las necesidades de los estudiantes y su
desarrollo contextual en el marco del Siglo XXI.

Uno de los apartados de mayor impacto se da a partir de las dimensiones necesarias para
establecer la innovacion, las que menciona:

- Estan directamente relacionadas con la motivacion respecto del acto de innovar,
en este aspecto se declara que el proceso no existe por si mismo, sino mas bien es producto
de un impulso personal para su desarrollo, relacionando el acto desde la primigenia con
una urgencia propia, debido a que en si mismo constituye un desafio enorme en cuanto
tiempo y esfuerzo.

- Es inversamente relacionada con la fuerza de la resistencia a innovar, respecto
este punto se nos clarifica que el acto innovador requiere de empuje y empefio, por lo que
desde el momento cero debera estar presenta la predominancia innovadora como tal.

- Esta directamente relacionada con la disponibilidad de los recursos para superar
obstéculos, en este sentido el acto innovador requiere de inversiones, tanto en recursos,
tiempo y energias, no es un proceso sencillo de abordar ni a costo cero, muy por el
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contrario, debido a su caracter de ensayo y error, necesita de diverso tipo de recursos hasta
conseguir ser exitoso.

Roy (2022) recoge aspectos fundamentales del proceso innovador en el marco de la
educacion. Nos propone una serie de ideas fuerza gque resultan atractivas a todo espectro
de cambio en el panorama educacional, en los que se destacan componentes propios del
sujeto, el contexto en el que reside el acto innovador y el proceso que conduce a este.
Por otro lado, Ramirez & Valenzuela (2017) nos proponen una vision constructiva del
proceso, en el que se podria desprender, incluso distinguir una “taxonomia de las
competencias innovadoras”; en ellas destaca el perfil que definen como el de un
innovador (véase figura 1)

Figura 1: Ramirez y Valenzuela (2017)

El perfil de una persona innovadora

Perfil de una persona innovadora Competencia {tributo

Propone 1dcas onginales para mejorar el statu guo X

\lk ].l\ Cusas
Desarrolla ideas originales

Participa activamente en proyectos gque incluyen

propuestas innovadoras
Es perseverante

Es mtuitivo

Es aqui donde el marco cobra una vida y un sentido diferente, realmente ¢podemos
tipificar al “innovador” a partir de acciones recurrentes? La respuesta podria ser aceptada
por algunos como rechazada por otros; el perfil innovador cumple con ciertos canones,
los que amparados en la l6gica de Roy (2022) responden a una premisa base que también
apreciamos en Ramirez & Valenzuela (2017), y que podemos simplificar en la siguiente
oracién: El innovador es un sujeto que, en su afan de innovar, con los recursos de los que
dispone, no escatima en esfuerzos hasta conseguir su cometido. Si bien esta sentencia
podria parecer apresurada, veremos que en educacion cobra un valor y un sentido
uniforme al momento de desencadenar desde la ensefianza acciones innovadoras que, en
muchos casos, desde la precariedad, marcan diferencias sustanciales con las
acostumbradas acciones definidas por la teoria.

A partir de lo mencionado, y apoyandonos en Ramirez & Valenzuela (2017) podemos
mencionar que existe un eje principal que articula el proceso en funcion de la necesidad,
destacando los siguientes: intencionalidad; actitud y posicion personal adoptada ante la
innovacion; busqueda de nuevos métodos; aplicacion de métodos novedosos y valoracién
de los resultados.

Si bien no existe una férmula para la innovacién, cabe mencionar que es un ejercicio
clarificador respecto aquellos individuos que impactan con cambios que a simple vista
podrian parecer sencillos, pero que guardan en su haber una lista enorme de acciones
innovadoras y mucho ensayo Yy error.

Villa (2007) senala que la innovacion educativa es la “competencia o capacidad
institucional disponible para transformar las acciones formativas y organizativas,
generadoras y transformadoras de valores y conocimientos a traves de la renovacion
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planificada de procesos” con lo que su proceder no constituye Unicamente un referente
para la modernidad, sino que ademas estructura un impacto completo del desempefio
docente, construyendo una vision transformadora de la accion de la ensefianza. Una vision
compleja pero elaborada a partir de una revision constante y sistematica del proceso en el
contexto educativo. Villa (2007) también recalca que este proceso de innovacion no es
unidireccional, muy por el contrario, se caracteriza por su multidimensionalidad,
abarcando ademas multiplicidad de facetas, muy similares por lo demas en lo visto por
Ramirez & Valenzuela (2017): una actitud de superacion, una respuesta al entorno,
gestion eficaz de la informacion, dominio de competencias profesionales e insercion de
soluciones tecnologicas.

Villa (2007) ademas recoge aspectos propios de la transformacion que nacen desde el
acto de innovacion, destacando el acto transformacional, que impacta a la institucion
generando modificaciones profundas y extensas, porque ofrece una vision global distinta
al estado original previo a la innovacion. Este acto transformacional ademas es intenso,
debido a que afecta estructuras politicas propias de la institucionalidad y cambia la forma
de pensar de quienes forman parte de dicha institucion. En esta perspectiva, Ramirez &
Valenzuela (2017) definen diversos tipos de innovadores segun su nivel de intensidad. Se
puede mencionar en esta categorizacion al innovador novato, que se siente motivado a
realizar cambios en su planificacion o estrategias evaluativas sin estar inmerso
formalmente en un proceso de innovacion institucional. Una segunda categoria es el
innovador en progreso, que orienta sus cambios no solo al aula, sino también a otras
instancias del quehacer académico y que esta inmerso en procesos de innovacién de
manera formal de manera reciente. La tercera categoria que definen estos autores es el
innovador experto, que trabaja permanentemente en procesos de innovacion debido a su
status laboral y profesional y puede ejercer liderazgo en el tema.

¢ Qué ocurre con la innovacion educativa y los docentes?

El Magister en Docencia para la Educacion Superior (MDS) de la Universidad Andrés
Bello, desde la educacién superior ha construido procesos centrados en la innovacion,
desde la metodologia aplicada con la utilizacion de dispositivos y plataformas digitales
propias de la contemporaneidad, acciones metodoldgicas de diversificacion de los
procesos de ensefianza — aprendizaje (como por ejemplo el aula invertida) a escenarios
evaluativos en donde recursos como la auto evaluacion o la coevaluacion cobran un valor
fundamental, estimulando la participacion, la responsabilidad y el cambio en la manera
en la que comprendemos la educacion.

En este sentido se hace necesario mencionar que los procesos propios del disefio
instruccional del MDS de UNAB han propiciado escenarios favorables a los estudiantes
y también a los docentes, construyendo de forma paulatina y bien planificada una
ejecucion propia del formato educativo que es requerido por los estudiantes de la época
actual.

Ademas de lo sefialado, se ha construido un proceso de aprendizaje en donde aspectos del
saber, del ser y el saber hacer, se han convertido en pilares fundamentales de la accion
educacional, y es desde alli que todas las herramientas, el tiempo y la innovacion
invertidos cobran un valor mayor a partir de la vision que nuestros estudiantes manifiestan
de los procesos académicos disefiados y puestos en practica. Espacios de dialogo,
conversacion, discusién y por sobre todo de retroalimentacion, guian de forma transversal
el espiritu del MDS, insertando al estudiante y a su aprendizaje en el centro del trabajo
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académico. Reafirmando este planteamiento, el perfil de egreso del MDS considera el
desarrolloy eficaz desempefio de nuestros estudiantes en destrezas tales como la reflexion
sobre los procesos educativos, la innovacion en su campo de accion profesional y
disciplinar, la implementacion de ambientes y estrategias centradas en el estudiante y el
disefio de actividades curriculares desde el analisis y las necesidades formativas.

Con todo lo anterior es propicio el escenario de innovacion, no solo por el aporte que se
busca generar en los estudiantes, sino por la diversidad de estrategias, tanto
metodoldgicas como evaluativas que anteceden cualquier accion y decision académica,
incluyendo en todo tiempo y proceso la retroalimentacion directa como una herramienta
de cambio efectiva y plausible al efecto educativo esperado.

A partir de lo sefialado, consideramos con una firme conviccion que la innovacion no es
una simple mejora o ajuste, sino una ruptura de los esquemas y de la cultura vigente en
las instituciones educativas. Implica transformaciones en el enfoque mismo de la
educacion, en el rol del docente, en las estrategias de ensefianza centradas en el
aprendizaje, o en la creacion de relaciones no violentas y de cooperacién en la
convivencia de la institucién educativa. En sintesis: la innovacion constituye un cambio
que incide en algun aspecto estructural de la educacion para mejorar su calidad.

METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

El enfoque metodoldgico se centra en un estudio de caso, atendiendo a lo sefialado por
Hernandez Sampieri y Mendoza (2018), respecto de que se trata de estudios que pueden
utilizar distintos caminos metodol6gicos, ya sea cuantitativo, cualitativo o mixto y que se
centran en el analisis profundo de una realidad global. Yin (2009) sefiala que se trata de
indagaciones en fendbmenos contemporaneos, pero dentro de su contexto real. En este
caso, el estudio se centra en los procesos de innovacion educativa en educacion superior
contextualizado en profesionales que imparten docencia y que han egresado del programa
de Magister en Docencia para la Educacion Superior de la UNAB. Se trabajé con una
muestra aleatoria de 339 egresados a los que se aplico una encuesta tipo Escala Likert
estructurada en base a categorias que indican grados de acuerdo y 80 reactivos, que
incluyen indagaciones sobre la realidad y trayectoria profesional de los estudiantes
consultados, que se caracterizan por ser profesionales que imparten docencia en
educacion superior y que hoy dia se estan perfeccionando en este &mbito en el programa
de magister. A través de la encuesta se busca obtener informacion fidedigna en referencia
a la innovacién aplicada en el MDS y cdmo ha impactado en sus actuales practicas y
experiencia docente. La pregunta indagatoria que guia el estudio es ¢De qué manera ha
impactado en las actuales practicas docentes de los egresados consultados la experiencia
formativa del magister respecto de su desempefio innovador?

RESULTADOS O DISCUSION

Se presentan a continuacién los resultados de la encuesta aplicada a los egresados y que
permite dar respuesta a la pregunta rectora de este estudio. Partiendo por el tipo de
institucion en la que se desempefian actualmente los encuestados, se aprecia un porcentaje
mayoritario (54,9%) que se desempefia en instituciones universitarias en actividades
docentes o vinculadas a la docencia, seguido por un 13;9% que se ubica en institutos
profesionales en el mismo tipo de actividades, conformando una mayoria de casi un 70%
en ambas entidades principales que imparten educacion terciaria. Luego, alrededor de un
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30% restante evidencia una realidad heterogénea respecto de las instituciones en donde
se desempefia profesionalmente, presentandose en primer término profesionales que
desarrollan labores en empresas publicas no ligadas a la educacién, en segundo término
profesores que trabajan en colegios y/o escuelas, luego profesionales que se desenvuelven
en empresas privadas no ligadas a la educacién, después un pequefio porcentaje en centros
de formacién técnica y en ultimo término, algunos profesionales de empresas publicas
vinculadas al area educativa. Sintetizando, del universo participante en la encuesta, mas
de un 80% de los encuestados estan en el &mbito educacional, principalmente ejerciendo
docencia en educacién superior, o bien vinculados a labores educativas en otros niveles
educacionales o en actividades relacionadas.

Profundizando maés en las actividades profesionales de los encuestados, un 58,2% declara
que realiza actividades de docencia directamente en universidades, mientras que, en
segundo término, un 16,6% lo hace en institutos profesionales, conformando un total de
74,8% que trabaja directamente en la docencia en las dos entidades principales de
educacion superior. Luego, un 8,8% ejerce docencia en centros de formacion tecnica y
un 8% lo hace en colegios de ensefianza basica y media, lo cual se aleja del foco de accion
del programa de magister. Respecto de actividades de coordinacion y gestion educativa,
se aprecia que un 22,6% del total analizado se desenvuelve en universidades ocupando
cargos de coordinacién o gestion directiva, mientras que un 7,4% lo hace en institutos
profesionales y un 3,9% en centros de formacion técnica. En sintesis, si nos detenemos
en la docencia directa solamente, incluyendo los centros de formacion técnica, tenemos
un 83,6 % del total de egresados del programa y em cargos de coordinacion y gestion a
un 33,9%, incluyendo también los centros de formacién técnica y considerando que
muchos directivos ademas asumen compromisos de docencia en sus instituciones, lo cual
complementa las actividades directivas o de coordinacion.

En relacién con las preguntas que indagan sobre el impacto de la formacion de magister
en la transformacion de las practicas docentes de los consultados, la pregunta referida a
si después de haber cursado el MDS, siente que tiene una base més solida para resolver
los problemas que se le presentan en su trabajo, un 47,5% esta totalmente de acuerdo y
un 35,3% de acuerdo, lo cual permite evidenciar que la formacion de magister les otorgd
solidez y empoderamiento en su labor docente. Lo anterior se puede explicar porque las
actividades propuestas en el magister les permitieron a los egresados ejercitar las
habilidades en los temas de estudio, donde un 90% entrega respuestas favorables y porque
los temas estudiados estaban muy relacionados con las actividades que los egresados
realizan en sus trabajos, manifestando em este caso un acuerdo de 78%, lo cual da cuenta
de la pertinencia del disefio curricular del programa.

Un aspecto relevante que también arroja el estudio realizado, es que los egresados
declaran haber mejorado sus habilidades para ser un profesional reflexivo que genera
experiencias educativas innovadoras, lo cual se demuestra en el 87,3% de respuestas
afirmativas entre el muy de acuerdo y el acuerdo y que esta em directa relacion con el
hecho de sentirse con una base solida para enfrentar y resolver problemas del contexto
profesional.

Otro aspecto relevante y transversal de la formacion en el MDS es el desarrollo de
habilidades de trabajo colaborativo, lo cual reafirma la orientacion del programa hacia el
fortalecimiento de las habilidades del siglo XXI y la innovacion asociada a escenarios
participativos y de cooperacion. Respecto de la pregunta “He mejorado las habilidades de
trabajo colaborativo en el aula universitaria”, un 49% lo afirma con total acuerdo,
mientras que otro 34,4% sefiala estar de acuerdo, lo que evidencia una satisfaccion
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mayoritaria respecto de este punto. Reafirma ademas este logro, el que un 84,9% declara
haber mejorado sus habilidades comunicativas en su paso por el magister, un &mbito que
se relaciona directamente con el trabajo colaborativo.

Considerando ahora la incorporacion en la rutina de trabajo diario de los conocimientos
y/o habilidades adquiridas durante el proceso de formacion en el magister, el 43,9 %
declara estar totalmente de acuerdo y un 41,5% manifiesta s6lo acuerdo. Si se considera
gue se trata de respuestas altamente favorables y favorables a la consulta realizada, se
tiene un 85,4% del universo encuestado que afirma que esta incorporando en su contexto
profesional real los aprendizajes y habilidades adquiridas en el magister. Cabe sefialar
que si este dato se contrasta con el 70% o mas que se dedican a actividades en
instituciones docentes, surgen nuevas interrogantes para profundizar, ya que la
transferencia de conocimientos y habilidades de la docencia se puede estar aplicando
también en &mbitos de capacitacion profesional em instituciones que no son directamente
educativas, no obstante, esto puede ser materia de un siguiente estudio. En cuanto a la
consulta sobre si ha modificado la forma de hacer algunas cosas en su trabajo como
consecuencia de los aprendizajes adquiridos en la formacién de magister, un 85,8%
evidencia acuerdo, considerando en su conjunto el muy de acuerdo y el acuerdo, lo cual
indica que un alto porcentaje afirma que la formacion de magister le ha permitido corregir
sus practicas docentes y reorientarlas em funcion de la mejora.  Un punto de interés es
la pregunta referida a si la formacién en el magister le ayud6 a ampliar sus ideas y/o
generar nuevas ideas o habilidades relacionadas con el trabajo que realiza. Aqui, un
87,5% responde de manera favorable.

Especificando los resultados respecto de la incorporacion e implementacion de nuevas
practicas docentes a partir del proceso formativo del MDS, frente a la pregunta “he
mejorado las habilidades para ejercer la docencia de calidad centrada en el aprendizaje de
mis estudiantes”, un 93% manifiesta una respuesta positiva, sumando el totalmente de
acuerdo (58,5%) y el acuerdo (34,4%). Asi también en la pregunta referida a si ha
mejorado la metodologia y estrategias de ensefianza en el aula, un 60% evidencia total
acuerdo y un 30% sefiala estar de acuerdo, lo cual guarda coherencia con la mejora de
habilidades para la ensefianza centrada en el estudiante y en el aprendizaje consultada
antes. Se indaga también por las estrategias y construccion de mejores instrumentos
evaluativos, apreciandose que un 89,3% (sumando el total acuerdo y el acuerdo) de los
egresados reconocen que han adquirido nuevas competencias en estos ambitos. Este
resultado es de importancia, considerando que la evaluacién para el aprendizaje es uno
de los pilares fundamentales de formacion em el programa de magister. Otro eje
fundamental en el programa es la incorporacion de TIC (Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion) aplicadas a la docencia. En esto, 34,4% de los egresados estan
totalmente de acuerdo en que la formacion de magister les permitié mejorar en el uso de
nuevas tecnologias en el aula. Cabe sefialar que 34,7% manifiesta acuerdo, por lo que
entre ambos conforman un 69,1%. Finalmente, un aspecto de relevancia no menor es la
mejora en la elaboracion de materiales didacticos, en que 48,1% de los consultados estan
totalmente de acuerdo en haber mejorado sus habilidades, mientras que un 35,6% declara
estar de acuerdo. Asi, se aprecia entre ambos grados de acuerdo un 83,7%.

CONSIDERACIONES FINALES

Analizados los resultados més relevantes obtenidos en la encuesta a los egresados del
Magister en Docencia para la Educacion Superior de la Universidad Andrés Bello, se
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puede apreciar que desde el nivel de satisfaccion que evidencian los consultados a partir
de la encuesta, el programa de magister ha generado un importante impacto formativo
que se refleja em la adquisicion de nuevas practicas docentes y en la reorientacion y
mejora de otras, relacionadas con los ambitos esenciales a los que apuntan los objetivos
general y especificos que orientan el magister, asi como las competencias del perfil de
egreso del programa, como son expresados en el D.U.N°2398/2016 y actualizadas en el
2806/2021. Al respecto, cabe sefialar que el objetivo general del magister es formar
graduados que desarrollen competencias que les permitan ejercer una docencia de calidad
en educacion superior, teniendo como foco la centralidad en el estudiante y a través del
disefio de estrategias activas, que proporcionen oportunidades para todos los estudiantes.
Estos aspectos fueron abordados em las preguntas de la encuesta, em que los egresados
declaran una mejora significativa en la incorporacién de nuevas estrategias y una
docencia centrada en los estudiantes y su aprendizaje. En sus objetivos especificos el
magister se orienta a que los graduados sean capaces de disefiar e implementar ambientes
de aprendizaje para el desarrollo de competencias de manera autbnomay colaborativa, lo
cual se ve refrendado en los resultados obtenidos en la encuesta en los puntos de
habilidades comunicativas y trabajo colaborativo.

Otro de los objetivos especificos se refiere a otorgar espacios de reflexion sobre la practica
docente de manera individual y colaborativa, lo cual también se ve respaldado en las
respuestas de los egresados, respecto de sentirse con mayores herramientas para el
desarrollo de una docencia reflexiva y de trabajar colaborativamente.

En términos del perfil de egreso propiamente tal, el cual esta expresado en Resultados
de Aprendizaje, se puede apreciar que hay un logro exitoso y efectivo de los mismos si
nos basamos en las respuestas declaradas por el universo de egresados consultado, en
cuanto a “implementar ambientes y estrategias de aprendizaje centradas en el estudiante,
en diversos escenarios formativos de la educacién superior utilizando recursos didacticos
que faciliten el aprendizaje autbnomo y colaborativo de los estudiantes” (D.U.N°2806-
2021, pag.2). Asi también, el logro en el enfoque de centralidad em el estudiante y manejo
de estrategias activas que declaran los egresados, permite considerar que se logra el
segundo resultado de aprendizaje (RA2) referido a “disefiar actividades curriculares,
propias de su area disciplinar, considerando el analisis de las caracteristicas y necesidades
formativas de los estudiantes, asi como los requerimientos y los marcos normativos en
educacion superior” (D.U.N°2806-2021, pag.2). El tercer resultado de aprendizaje (RA3)
aborda el tema de la evaluacion sefialando que la evaluacién se orienta a la toma de
decisiones y a lamejora del proceso formativo, asi como a la diversificacion de estrategias
docentes. Esto se aprecia también en los resultados arrojados por la encuesta, ya que, en
la pregunta respectiva, los egresados declaran haber incorporado nuevas estrategias
evaluativas y a la vez mejorado sus habilidades en la confeccion de instrumentos de
evaluacion, siempre en la perspectiva de la evaluacion auténtica y centralidad en el
estudiante. Finalmente, el cuarto resultado de aprendizaje (RA4) esta referido a la
reflexion sobre su propia préactica docente teniendo como referente la centralidad em el
estudiante y la diversidad existente em las aulas de educacion superior em perspectiva de
la mejora continua. Respecto de este ambito, también fueron consultados los egresados,
quienes declararon sentirse em mejores condiciones para desarrollar procesos reflexivos
después de haber cursado el magister.
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RESUMEN

La investigacion aborda las definiciones pedagogicas, disciplinario-didactico y de
formacion practica a través de las cuales se estructuran los planes de estudios de carreras
y programa de pedagogia en Chile en seis universidades publicas. El estudio, realizado
en instituciones de educacion superior adscritas al Consorcio de Universidades del Estado
de Chile (CUECH) correspondientes a las macrozonas norte, centro y sur del pais, tiene
como objetivo analizar los componentes formativos que configuran la formacién docente,
considerando para ello, los elementos definidos en los planes de estudio de carreras de
Pedagogia. La investigacion, de corte mixto y caracter descriptivo, analiza documentos
oficiales institucionales de naturaleza curricular, utilizando para ello, en un primer
momento, estadistica descriptiva y posteriormente, un analisis de contenido por medio de
codificacién tematica. Los resultados de la investigacion sefialan que la formacion
disciplinaria-didactica predomina en los planes de formacion cobrando un fuerte énfasis
en las areas de conocimiento y tratamiento del contenido. Por su parte, la linea de
formacidn practica se evidencia como el area de formacion mas descendidas entre los
Planes de estudios analizados. A partir de estos resultados, es posible establecer la
necesidad de articular y fortalecer las areas de formacion general y practica en los planes
de formacidn. Esta ultima, central en la movilizacidn de saberes profesionales.

Palabras clave: innovacion curricular, formacion inicial docente, educacion infantil,
educacion superior.

INTRODUCCION

Los procesos de innovacion curricular en Chile, han estado influenciados por la
adscripcion de politicas de caracter normativo que promueven, por un lado, el
aseguramiento de la calidad y, por otro lado, atender a necesidades sociales cada vez mas
complejas de los contextos y territorios; asumiendo en los procesos de formacion
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profesional la responsabilidad de considerar a las diversidades de los espacios sociales y
culturales.

En este sentido, los modelos educativos han incorporado entre sus componentes
elementos que permiten atender y focalizar sus propuestas formativas con criterio de
contextualizacion; asumiendo en el quehacer institucional propdsitos y énfasis que
articulan la docencia, investigacion y vinculacion con el medio (Tnnermann, 2008); con
el fin de establecer sinergias entre las acciones misionales universitarias y el sistema
educativo o productivo.

En este transito, durante los Gltimos treinta afios, las instituciones de educacion superior
han tendido a realizar innovaciones en la formacion docente reconociendo la amplia
diversidad en la que estas se pueden implementar en campos: metodoldgicos,
disciplinares, tecnoldgicos, curriculares, institucionales y sist¢émicos (Hannan y Silver,
2000). Sin embargo, la conceptualizacion de innovacion pareciera ser homologable al
concepto de cambio por parte del profesorado (Guzman, Maureira, Sanchez; Vergara,
2015) asumiendo mayoritariamente que esta refiere a innovaciones de naturaleza
curricular. En esta linea, la innovacion se configura como un proceso de mayor
complejidad, en el que se involucra una serie de modificaciones en los parametros que
inciden en la formacién académica de los estudiantes (Sein-Echaluce, Fidalgo y Alves,
2017).

La complejidad de la innovacion curricular en las instituciones de educacion superior,
pueden comprenderse en al menos tres dimensiones. La primera de naturaleza politica,
asumiendo que la definicion, seleccion y construccion del curriculum refiere a una
instancia decisional de caracter técnico- politico. La segunda, de naturaliza técnica, hace
referencia a la organizacion de la arquitectura curricular a nivel macro y microcurricular
en los planes de formacion y finalmente, una vinculada a la gestion y negociacion. En
este aspecto, Meneses y Balladare (2022) sefialan, sobre esta ultima, lo siguiente:

[...] desarrollar un proceso de negociacion de significado no solo de los fines, sino
que de las necesidades desde donde emergen. Factores tales como el origen de la
promocion del cambio, la comunicacion y didlogo con los ejecutores, los
margenes de accion, tiempos y recursos fisicos requeridos, la cultura institucional,
el grado de vinculacién de los profesionales y las consecuencias asociadas, entre
otros factores, podrian posibilitar o entorpecer los procesos de cambio (Meneses,
Balladare,p. 183).

Con todo, los procesos de innovacion curricular han tendido a centrar su enfoque
curricular en el desarrollo de competencias declaradas en los perfiles de egreso (Meneses
y Balladare, 2022), sus tributaciones, planes de estudio y mallas curriculares como,
asimismo, a establecer definiciones, precisiones y criterios macro y microcurriculares.
Sobre este punto, Diaz-Barriga (2021) sefiala que los Planes de estudios permiten
identificar que, mas alla del planteamiento por competencias, subsiste una estructura
curricular por asignaturas; derribando la nocion escencial de competencias sobre la
organizacion modular. De igual modo, se observa una escasa o nula vinculacion de los
planes con el modelo por competencias declarado en el perfil de egreso de las carreras de
pedagogia (Rodriguez-Ponce, Pedraja-Rejas y Ganga-Contreras, 2018).

En el plano referido a la formacion docente, Avalos (2009), sefiala que esta profesion esta
compuesta por un conjunto de saberes pedagdgicos y disciplinares que le confieren su
identidad al sujeto, asumiendo que el ejercicio profesional refiere a “la capacidad de
interactuar, comunicar y desarrollar esos conocimientos con sus componentes practicos,
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en 'y con otros” (Avalos, 2009, p.67). Desde esta perspectiva, la formacion inicial docente
ha organizado sus &mbitos de saber en torno a dimensiones o componentes pedagdgicos,
disciplinarios-didacticos y de formacion préactica en los planes de estudio de carreras de
Pedagogia; sobre los que se articulan las dimensiones establecidas en los procesos de
acreditacion.

El saber profesional construido en la formacion del profesorado de acuerdo a lo planteado
por Shulmann (2005) se encuentra vinculado con conocimientos especificos ligados al
conocimiento del contenido, el conocimiento didactico general, el conocimiento del
curriculo, el conocimiento didactico del contenido, el conocimiento de los alumnos y de
sus caracteristicas, el conocimiento de los contextos educativos, el conocimiento de los
objetivos, las finalidades y los valores educativos, y finalmente, de sus fundamentos
filosoficos e histdricos. Estos componentes, definirian los elementos basales en torno a
los cuales se organizan los planes de estudios para la formacion del profesorado,
concibiendo que a ello se adicionan elementos propios de los Estandares para la
formacion docente (Ministerio de Educacion, 2012) y los énfasis disciplinarios de las
casas formadoras.

Maés alla de los planos puramente curriculares, la formacion en torno a la primera infancia
se ha convertido en una actividad profesional cada vez mas compleja, por un lado, debido
a que los conocimientos y competencias que se requieren formar para el desempefio
profesional relativas a su especificidad y los escenarios sociales a los que se enfrentan los
Educadores en los diversos contextos- formales y no formales- y, por otro, por el
conocimiento especifico sobre el aprendizaje infantil en un periodo complejo en el
desarrollo cognitivo y evolutivo de los sujetos infantes.

De este modo, no tan solo se establecen en los Perfiles de egreso los elementos centrales
establecidos en los compromisos formativos de las instituciones de Educacion Superior,
sino, que también configuran un marco formativo disciplinar, pedagdgico y practico
innegable que, junto con los sellos formativos de las instituciones; caracterizan la
formacion del profesorado y la vinculan con las necesidades de sus comunidades y
territorios.

Metodologia o procedimiento de investigacion/Metodologia

La investigacion situada desde enfoque mixto cuali-cuanti y disefio exploratorio
(Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014) estudia a seis instituciones de educacion
superior adscritas al Consorcio de Universidades del estado de Chile (CUECH)
correspondientes a las macrozonas norte, centro y sur del pais. La muestra empleada es
no probabilistica, intencional y de tipo discrecional con uso de técnicas cualitativas y
cuantitativas utilizando para ello; analisis estadistico y de contenido.

A continuacién, se presenta la codificacion de la informacion de cada una de las
instituciones estudiadas

Tabla 1l

Codificacion de Universidades.

Universidad Caodigo

Universidad A Universidad A Macrozona norte
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Universidad B Universidad B Macrozona norte

Universidad C Universidad C Macrozona centro
Universidad D Universidad D Macrozona centro
Universidad E Universidad E Macrozona sur
Universidad F Universidad F Macrozona sur

Fuente: elaboracion propia.

Las técnicas de recoleccion de informacion del estudio refieren a Documentos oficiales
(MacMillan y Schumacher, 2005) e incluyen papeles internos, comunicaciones a varias
personas, archivos de estudiantes y de personal, descripciones de programas y datos
estadisticos institucionales. De acuerdo a lo planteado por MacMillan y Schumacher
(2005) los documentos también proporcionan informacion de los antecedentes del tema
y corroborar datos cualitativos. Para esta investigacion se utilizaron dos documentos
oficiales a saber: perfiles de egreso y planes de estudios.

A continuacion, la Tabla.2 expone el resumen de las respectivas subcategorias de anélisis
contempladas en los analisis de los Documentos oficiales.

Tabla 2:

Categorias y subcategorias

Categorias Subcategorias
Perfil de egreso Enfasis formativos
Avreas de formacion Formacion pedagodgica

Formacién disciplinaria-didactica

Formacién préactica

Fuente: elaboracion propia.

Para analizar la informacion proveniente tanto de documentos oficiales, perfiles de egreso
como de los planes de estudio, en una primera etapa cuantitativa, se construy6 una matriz
de analisis en la que se establecen las dimensiones tedricas a analizar en ambos
instrumentos, referidas a los componentes pedagogicos, didacticos-disciplinarios y
practicos (categorias predeterminadas) en las cuales se organizan los planes de estudio de
las carreras y programas de pedagogia. Para ello, se analizaron las mallas curriculares y
los programas de actividades curriculares de acuerdo a su naturaleza; adscritas a una
categoria para, posteriormente, obtener el peso porcentual que cada linea de formacion
ocupa en cada uno de los planes de estudios.

En una segunda etapa cualitativa, se realizé un andlisis de contenido utilizando el software
Nvivo 12, referenciando las categorias y subcategorias definidas en la Tabla 2
encontrados en los perfiles de egreso, en su narrativa. Finalmente, se establece una
triangulaciéon de datos (Denzin, 1970) para analizar y contrastar los contenidos de los
Perfiles de egreso y los Planes de estudios.
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RESULTADOS O DISCUSION

Los procesos de construccion curricular en las universidades, buscan la integracion del
conocimiento disciplinar, didactico y pedagogico a fin de superar la dicotomia,
fragmentacion y la articulacion de saberes en la Formacion inicial docente. En este
sentido, los analisis de la etapa cuantitativa refieren a los siguientes hallazgos:

De los Planes de estudios de las universidades incorporadas en la investigacion, se pudo
constatar que estos concentran su actividad académica en torno a la formacion
disciplinaria y didactica (64,9%), seguido de la formacion pedagogica (17,2%) y
finalmente la formacion practica (17,4%).

En este sentido, los resultados demuestran que existe un fuerte énfasis disciplinar en areas
de conocimiento ligadas al cuidado del nifio/nifia, las neurociencias, las bases teoricas
disciplinaria, las didacticas especificas, entre otras. Desde la perspectiva de Shulman
(2005) estos planes de formacién concentrarian su énfasis formativo en torno al
conocimiento del contenido, conocimiento didactico general, conocimiento didactico del
contenido; categorias en las que se encuentran organizados y distribuidos los Planes de
formacion.

Si bien, los planes de formacion han evidenciado transitos durante la Gltima década, y, se
harevertido lo constatado por Falabellay Rojas (2008) sobre la escasa 0 menor presencia
de saberes tedricos y competencias generales, que apunten a una formacién mas integral
e interdisciplinaria. Esta situacion ha sido revertida en los redisefios curriculares de los
Planes estudiados, hecho que se puede comprobar en la investigacion.

Finalmente, sobre la dimensién de formacién préctica a nivel general, se observa una
escasa presencia en los Planes de formacion a excepcion de una institucion que inicia sus
practicas durante el primer semestre y las extiende durante todo su trayecto formativo. En
este sentido, las distinciones sobre las practicas se encuentran centradas
fundamentalmente en el conocimiento del nivel educativo y en sus tramos (sala cuna,
niveles medios y niveles de transicion), que si bien, entregan un conocimiento y generan
un saber particular; reduce la accion docente al conocimiento del nivel educativo y sus
componentes administrativos; mas que en la profundizacion profesional del sujeto en
formacion, la construccion de este pedagdgicamente y la generacion de saber pedagdgico
situado.

A continuacion, se presentan los datos desagregados por institucion:
Tabla 3:

Resultados por linea de formacion

Universidad Formacioén Formacioén Formacién
pedagdgica disciplinaria- practica
didactica
Universidad A 245 % 59.5% 15.7%
Universidad B 20 % 68.92% 11.59%
Universidad C 22 % 60% 18%
Universidad D 12% 72,8% 15,2%
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Universidad E 13 % 69.3% 17.4%
Universidad F 13.5% 59.2% 26.7%
Promedio 17,5% 64,9% 17,4%

Fuente: elaboracién propia.
Fase cualitativa:

Sobre el énfasis formativo, los planes de estudios analizados concentran su quehacer en
establecer competencias de orden transversal en la formacion docente. En este sentido, se
relevan las competencias profesionales referidas al sentido reflexivo sobre los procesos o
sobre su propia practica, el sentido critico, la colaboracion y la ética profesional.
Considerando que los perfiles de egreso sefialan estas caracteristicas de la formacion
como eje distintivo y el compromiso formativo con los Educadores en primera infancia.
Es posible sefialar, que el foco en la formacion docente lo impregnan las competencias
actitudinales. Ello, expresado en las siguientes textualidades:

[ Jdemuestre una actitud critico-reflexiva, de investigacion sobre su propia practica
docente, y que actle de acuerdo con el marco ético propio del trabajo con la primera
infancia.

(Universidad, A).

Durante tu formacion desarrollarés diversas habilidades como creatividad, autonomia,
flexibilidad, trabajo colaborativo, disposicion al cambio, capacidad reflexiva, pro activa
y resolutiva, con valores como la honestidad, el respeto por la primera infancia, su
entorno y su diversidad, el alto sentido de responsabilidad, y un adecuado
comportamiento ético.

(Universidad, B).

Sobre la formacion pedagdgica, Rodriguez-Ponce, Pedraja-Rejas y Ganga-Contreras
(2019) sefalan que ésta le otorga sentido y significado a la disciplina, ya que la lleva al
espacio del curriculum escolar. Por su parte, también Orellana Franco, Juanes Giraurd,
Orellana Arévalo y Orellana Arévalo (2020) sefialan que “la formacion pedagogica es
entendida como un proceso formal-informal, de preparacion profesional para el ejercicio
de la praxis pedagdgica” (2020, p.178). En esta linea, los perfiles de egreso expresan
definiciones pedagogicas que la sefialan desde la perspectiva del disefio, implementacién
y evaluacion de experiencias pedagogicas. Con un fuerte énfasis em los procesos de
ensefianza- aprendizaje. Ello, expresado en las siguientes textualidades:

[...] disefiar, guiar y evaluar situaciones de ensefianza y aprendizaje, adaptandolas a
contextos multiculturales ya las caracteristicas de los nifios y las nifias de 0 a 6 afos,
con el fin de fortalecer sus capacidades socio-afectivas, cognitivas, culturales y
valdricas.

(Universidad E).

Es capaz de llevar a cabo procesos sistematicos de ensefianza y aprendizaje, en distintos
ambientes-formales y no formales, virtuales y no virtuales, para desarrollar proyectos
educativos en la diversidad de escenarios en que se desarrolle la Educacion Parvularia
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en Chile; lo que incluye, diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos
educativos.

(Universidad F).

Disefia e implementa procesos educativos inclusivos, innovadores, articulados, ludicos y
pertinentes, basados en sustentos tedricos y empiricos de ciencias y disciplinas que
contribuyen a la pedagogia en educacion parvularia...[ ]

(Universidad D).

La Formacion disciplinaria-didactica, evidenciada en los Planes de formacion se observan
Unicamente desde la explicitacion de sustentos tedricos o la explicitacion del abordaje
disciplinar. En este sentido, un perfil de egreso se define en esta linea.

[ ]...basados en sustentos tedricos y empiricos de ciencias y disciplinas que contribuyen
a la pedagogia en educacién parvularia,

(Universidad D).

Sobre la Formacion practica, de acuerdo a lo planteado por Rivero, Arancibia, Claro,
Lagos & Hurtado (2019) se concibe como toda actividad o experiencia en que el
estudiante, se relaciona directa o indirectamente con una o mas comunidades escolares, a
fin de profundizar referentes tedricos, aspectos vocacionales o ejercitar una 0 mas
habilidades y conocimientos requeridos en su ejercicio profesional. Del andlisis realizado,
no se observa explicitamente en los perfiles estudiados elementos robustos que permitan
establecer elementos sobre la experiencia profesional. Sino que més bien, se construye y
constituye en torno a la practica docente y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Tal como
lo sugiere el siguiente apartado.

Tiene como mision promover el desarrollo integral de nifios y nifias en su primera etapa
formativa. Es conocedor de los fundamentos tedricos y empiricos que le permiten
descubrir, explicar, interpretar, investigar y sustentar propuestas pertinentes de
innovacion pedagogica que aporten tanto a la teoria como a la préactica del proceso de
ensefianza y aprendizaje. (Universidad F).

La experiencia practica en la educacion inicial presenta dos dilemas iniciales. El primero
de ellos, la necesidad de observarla como una actividad pedagdgica propia de la
construccion del ser docente o educador, Yy, el segundo, la movilizacion del contenido
pedagogico y disciplinar-didactico en el ejercicio practico para el analisis y la reflexién
pedagdgica que se conjuga por la naturaleza de la actividad curricular. EI segundo,
establecer marcos de préacticas, a partir de la aproximacion a solo un nivel o tramo; como
campo experiencial de educador en formacion, reduce no tan solo el ejercicio docente a
planos en los que se conjuga el rol pedagogico del educador y el desarrollo evolutivo del
nifio o nifia.

CONSIDERACIONES FINALES

El proceso de construccién curricular de las Universidades analizadas ha estado alinea a
la adscripcién de sus respectivos Modelos educativos y enmarques sobre la arquitectura
curricular definidos institucionalmente. Si bien es cierto, falta abordar con mayor
profundidad en las trayectorias formativas la incorporacién de focos de desarrollo
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transversal, la formacion en los planes de estudios de estas carreras, son concebidas desde
la tradicion disciplinaria- didactica.

Asimismo, la explicitacion y comprension de los elementos y sentidos formativos y
epistémicos en los que se circunscribe la concepcion formativa de los educadores en
formacion es observado como un tema pendiente; los idearios, principios y concepciones
sobre la funcion docente, el rol y su trascendencia profesional en el sistema educativo y
en el desarrollo profesional. Estos elementos, que enmarcan la vision profesional
encuentran sus primeras definiciones en los Modelos educativos de las instituciones
formadoras como asimismo en las concepciones compartidas de las Facultades de
Educacion a las que se adscribe la formacion en primera infancia.

Por otra parte, los Perfiles de egreso en su configuracion conforman definiciones y
construcciones curriculares que apuntan a la formacion profesional. Sin embargo, estas
no distinguen elementos sobre el sentido publico de la formacion en las Universidades
estudiadas, aun cuando, estas poseen un sentido publico explicito em sus areas misionales
y en su quehacer institucional.
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RESUMEN

La ponencia trata sobre cuatro temas hilvanados a través de la interpretacion filoséfica de
los ODS’s, a saber, los problemas en torno a la sociedad digital que introduce elementos
de transformacién del tejido social por intermedio de las tecnologias disruptivas, las
cuales, producto de los nuevos esquemas de reproduccion social se genera un
debilitamiento social que toma como punto especial de atencion el uso de los dispositivos
tecnoldgicos como herramientas de uso permanente, distorsionando con ellos las
expectativas de relacionamientos sociales tal como se conocen. Mediante metodologia
hermenéutico-fenomenologica (Heidegger, 2002), la investigacion concluye que los
ODS’s son un instrumento idéneo para lograr los buenos designios de la sociedad de
futuro, pero que las tecnologias disruptivas y su uso masivo, hace disminuir esa sensacion
de impacto positivo como ocurrié con las tecnologias precedentes. Se hace necesario que
profesores y estudiantes universitarios asuman de forma responsable el uso de los
dispositivos tecnoldgicos para asi lograr una sociedad de futuro, tal como se espera.

Palabras clave: ODS’s, Sociedad Digital, Tecnologias Disruptivas, Educacion Superior,
Desafios de Futuro.

3 El presente trabajo es um avance del proyecto de investigacion titulado: “Etica y politica en el mundo
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INTRODUCCION

Este trabajo versa sobre los objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas; el
mismo se lleva a cabo a partir de algunos de los retos que genera la sociedad digital, en
el marco de la creciente critica filoséfica y socioldgica realizada al modelo socio-
economico que produce, cuyas consecuencias se traducen en problemas de calidad
educativa, misma que emerge como desafio de futuro. A partir de una sociedad de esta
naturaleza, es decir, permeada por el mundo digital, y tecnificada hasta los mas minimos
resquicios de la accion social, surge una nueva forma de conocimiento, que impacta la
economia a partir de los cambios en las estructuras epistémicas; por ello, desde esto
altimo, el sistema econémico imperante a partir de esta sociedad del conocimiento que es
la sociedad digital, es denominado por las actuales criticas socioldgicas y filosoficas,
capitalismo de la vigilancia (Zuboff, 2021), o bien, capitalismo de las emociones (Han,
2022).

Asi, desde esta perspectiva, el trabajo se enfoca en los aspectos que se consideran
resaltantes y que emergen en las relaciones sociales a partir de las llamadas “tecnologias
disruptivas” (TD) (Costa, 2021), las cuales se caracterizan por insertarse en la dindmica
social generando concomitantemente cambios radicales en el modo de relacionamiento
social, segun sefiala esta esta autora, cuestion que define justamente los cambios
epistemicos. Este enfoque se articula desde una mirada filosofica a la cuestion educativa,
puesto que estos temas son de vital importancia en la actual era de transformaciones
vertiginosas y de rupturas epistémicas.

La mirada y las reflexiones filosoficas que emergen desde el ambito educativo, se
articulan con algunas de las ideas que venimos sosteniendo desde varios campos
filosoficos (Villalobos, 2022), en especial, desde la ética, la bioética y la epistemologia
de las ciencias de la educacién (Villalobos, 2010; Villalobos et. al., 2018; Villalobos et.
al., 2022, entre otros). También se articulan las reflexiones, desde las observaciones
realizadas a las cuestiones fundamentales que estructuran los ODS y desde las reflexiones
sobre las alianzas necesarias para lograr los objetivos de desarrollo que se propone
Naciones Unidas como un clamor planetario (ODS 17). Esta es una cuestion que se
encuentra sobre la base de los desafios provocados por el desarrollo tecnocientifico, y que
ha mostrado el lado impreciso e incierto de la ciencia, en la cual se han depositado
esperanzas para transitar la complejidad de la vida en sociedad (Agazzi, 1996; Cely
Galindo, 2009), y de la incertidumbre que acecha de forma abrumadora.

El foco de esta perspectiva filosofica se dirige hacia el sentido de la transformacion de la
subjetividad provocada por la interaccion tecnoldgica derivada de la llamada cuarta
revolucion industrial, puesto que aquellas, las TD, a diferencia de las revoluciones
industriales previas (también disrutpivas a la escala determinada por la velocidad del
conocimiento producido durante su despliegue, como lo plantea Costa, 2021), generan un
impacto de gran magnitud en cada uno de los individuos que conforman el conglomerado
social. Este impacto esta referido a los aspectos de transformacion social y de cambios de
modo de vida, dadas las caracteristicas de la mencionada cuarta revolucion: la presencia
permanente en nuestras vidas de los dispositivos tecnoldgicos, ya que su tendencia es la
de provocar que nuestra atencion sea permanente a los aparatos creados para supuestos
fines comunicativos (el internet de las cosas, la inteligencia artificial, entre otros, y con
ellos la big data): se vera que causan disrupciones en este proceso, justamente (Han, 2020;
Costa, 2021).
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Por ello, este trabajo se enfoca en cuatro puntos cardinales, desde las reflexiones acerca
de los ODS’s y el desarrollo sostenible, haciendo una mirada esdcrutadora a los
problemas generados por el debilitamiento social en el contexto de las relaciones que se
evidencian entre todos los objetivos propuestos en la Agenda 2030, teniendo como
contexto la sociedad digital. Por razones de espacio y tiempo, solo se analizan los ODS’s
4,16 y 17, de manera breve pero precisa, a partir de los siguientes cuatro puntos: 1) en
primer lugar se hace referencia a los ODS’s y el desarrollo humano, como el norte al cual
se dirigen todos los ODS’s, decantados finalmente en el ODS 17; 2) en segundo lugar, se
analizan brevemente los cambios sociales y las tecnologias disruptivas (TIC’s), haciendo
el enfoque desde la educacion universitaria; 3) en tercer lugar, se hace un toque tangencial
a la llamada sociedad digital y sus relaciones con los derechos humanos, derivando esa
mirada hacia el tejido social, de gran impacto para la cuestion educativa, para finalmente
arribar al cuarto punto del estudio, a saber, 4) las preguntas sobre qué hacer frente a las
aproximaciones filosoficas realizadas, dirigiendo el foco de atencion hacia las alianzas
estratégicas para una vida futura, desde la perspectiva del ODS 17.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

El presente estudio, se lleva a cabo mediante metodologia hermenéutico-fenomenoldgica,
considerando los canones interpretativos de Martin Heidegger (2002), en su texto sobre
las interpretaciones acerca de Aristételes. En ella asume una ruta hermenéutica desde tres
niveles a los cuales acceder al fendmeno objeto de estudio: Un punto de partida de la
interpretacion que se asume desde el punto desde el cual se observa el objeto de estudio,
considerando el fendmeno observado “como algo”; en este caso, los ODS’s en su
perspectiva de procura de la preservacion de la vida y la sociedad humanas.

En segundo lugar, considera en este trayecto una consideracion de la mirada hermenéutica
del fenomeno, que en el presenta caso se toma el rumbo trazado por los ODS’s 4 y 16,
que apuntan hacia el fortalecimiento social desde la educacion universitaria y de la
busqueda de las fortalezas sociales. Y asi, en Gltima instancia, al respecto de esta
interpretacion fenomenologica, se plantea el fildsofo citado el horizonte hermenéutico,
que es justamente el punto de llegada de toda interpretacién, que en el presente caso se
fijo en la sociedad digital y el rol que desempefian las tecnologias disruptivas para el
quiebre del tejido social, cuestion que se interpretd desde los momentos uno y dos de la
ruta metodolégica. Veamos entonces el desarrollo de la interpretacion filoséfica
planteada.

RESULTADOS O DISCUSION
1) Los ODS’s y el desarrollo humano.

Con relacion a este primer aspecto, partimos del hecho que las alianzas estratégicas de las
que se ocupan las definiciones del objetivo 17, a nuestro entender, van en el sentido de
establecer relaciones entre este objetivo, la educacion para toda la vida, y la basqueda de
la felicidad y la fraternidad derivadas de la paz, la justicia y la fortaleza de las
instituciones; por esa razén, las presentes reflexiones filosoficas abordan las relaciones
entre los objetivos 4 y 16, en su articulacion con el objetivo 17. Aunque hay que sefialar
que el proposito de los redactores de los ODS y la Agenda 2030, no son otros que lograr
establecer un sistema de accion para llevar a la praxis cada uno de los dieciseis objetivos
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propuestos, enmarcados en esta urgente agenda de desarrollo, cuestion que se visualiza
en este trabajo desde esta relacion (Bello-Paredes, 2020).

Asi, tenemos que la mirada desde la educacidn universitaria se enfoca particularmente
en las tecnologias disruptivas y sus consecuencias en la conformacion del tejido social, a
partir de este elemento del sistema, que ademas define la actual sociedad hipermoderna
como sociedad digital (Villalobos, 2022). Los dispositivos que se hacen populares entre
la juventud, en especial la universitaria, tales como los teléfonos moviles, los objetos
fabricados mediante tecnologias electrénicas de avanzada como los llamados loT
(internet de las cosas, por sus siglas en inglés), Inteligencia Artificial (IA), entre otros
(Aguaded Gomez et. al. 2018), todos ellos vistos como plan de suministro de insumos a
la llamada big data (Han, 2017), introducen factores novedosos desde el punto de vista
tecnoldgico en las ya existentes tecnologias, causando atraccion por aquellos que surjan
en el marco de la competencia econémica emergente (de alli que se denomine a esta
especial forma de produccion de conocimiento como tecnociencia, Echeverria, 2005 y
2010).

Plantea el citado filésofo Byun Chul Han (2017, 85) que la big data posibilita una forma
de control muy eficiente, cuestion que hace de las tecnologias disruptivas, un elemento
desestabilizador del tejido social y de control de los mas débiles de la sociedad. Pero la
consecuencia de ello es que justamente la informacion, contenida en estos “paquetes de
datos” que compila la red global en los centros de acopio tecnoldgico en los que se han
transformado las empresas tecnologicas (Serrano-Marin, 2016), es a la vez recibida por
el emisor, conformandose asi en sistema complejo de generacion y procesamiento de
informacidn como nunca antes habia existido (Costa, 2021). Ello necesariamente impacta
en todos los niveles de los sistemas sociales que componen el entramado subjetivo
humano. La sociedad se transforma asi, en victima de sus propias debilidades,
resquebrajando el tejido social.

Por esas razones, la sociedad, atraida por las novedades, segin plantean todos los autores
citados, acude a estos medios digitales sin reflexionar medianamente sobre ello, y sin
percatarse de la forma en cdmo transforman la manera de vivir la vida. Al permanecer
casi sin pausa con la atencion puesta en estos dispositivos (Zuboff, 2021), caen las redes
inconfesadas de manipulacion de la voluntad, en sentido psicoldgico y emocional (Han,
2017): es aesto a lo que se refiere el surcoreano citado cuando afirma que esta manera de
ver el mundo se denomina capitalismo emocional, o capitalismo de las emociones; su
principal novedad consiste justamente en que estos desarrollos tecnolégicos permanecen
conectados a la red inalambrica global; esto es, a la que conocemos como internet,
ocasionando distorsiones en la manera clasica y comun de llevar la vida social la propia
especie humana: las TIC’s son disruptoras sociales con impacto en la educacion
(Gonzalez-Castro et al. 2021). El sistema educativo es victima de este sentido de
relacionamiento.

Ello légicamente implica una estrategia también novedosa por parte de los agentes
tecnoldgicos: la introduccion del tema econdmico se transforma en una estrategia
sobrevenida al fragor de esta debilidad manifiesta, dadas las circunstancias de atractores
que constituyen estos dispositivos, cada vez mas atractivos, y cada vez mas novedosos
(es la ldgica de la innovacion tecnoldgica para permanecer en la lucha por el mercado).
De alli que lo que sigue no es otra cosa que el disefio por parte de los agentes tecnoldgicos
de estrategias de mercado para lograr captar permanentemente la atencion del pablico
cautivo en el que se han constituido los jovenes universitarios (aunque hay que sefialar a
la sociedad en su conjunto); esta cuestion, es lograda sin mayores esfuerzos.
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Los agentes tecnoldgicos, solo se fijan en las estrategias de posicionamiento en el
mercado cada vez més creciente, generando con ello el subsiguiente rompimiento del
tejido social a partir de la constante generacion de falsa informacion (tenemos la tendencia
de admitir falacias sin mas).

La cuestion central entonces es saber como lograr una educacion de calidad en un
contexto que ha traspasado todas las lineas que marcan el contorno de la cultura humana,
si las futuras generaciones estan orientadas en su actuacion social por un mundo en el
cual la realidad se ha transmutado, puesto que la manipulacion que se encuentra detras de
la falsa realidad, producida por este mundo hiperconectado en el que vivimos todos, falsa
realidad de la cual nos convencemos sin mas (lo damos todo por probado); ello produce
relaciones distopicas que logran romper el tejido social (divide y venceras), y genera un
mundo de vida social totalmente diferente, por no decir, mal vivible, marcando con ello
un mundo de vida desconocido (la conflictividad va en aumento), al punto de que ya casi
No NOS reconocemos como sociedad.

Sabido es que los dispositivos tecnoldgicos de esta actual generacién técnica, dada su
permanente conexion global, genera infinitamente informacion personal sobre nuestros
gustos, sentimientos, placeres y desgracias: se llama big data, y le entregamos sin que se
nos pida, nuestra informacién mas intima y vital, proporcionando con ello las
posibilidades de ser manipulados en nuestra conducta como nuca antes habia
experimentado el homo sapiens sapiens (Han, 2020). Asi, la educacion esta en serios
problemas como dispositivo de transformacion cultural, cuestion que debemos afrontar
con estrategias y alianzas propias del Objetivo 17.

Por cuestiones de tiempo solo tocamos someramente el ODS 16 en este apartado. ;Cdémo
lograr paz, justicia y solidez institucional en este marco de la sociedad digital en la cual
ha devenido la humanidad de esta era tecnocientifica? En el contexto de este enfoque
socio-digital del mundo de vida, es importante destacar lo siguiente: la hiperconectividad
gue nos caracteriza genera cambios y transformaciones radicales de tres instituciones
clasicas que nos interesan de la sociedad humana que somos, entre muchas otras, por
supuesto; estas son: privacidad, identidad y soberania. Las tecnologias de informacion y
comunicacion de esta cuarta revolucion industrial que transitamos (que esta provocando
rapidamente caminos hacia una quinta generacion segmentada por las interrelaciones
socio-técnicas), contiene desarrollos técnicos capaces de lograr la intromision en nuestros
espacios de interaccion, trastocando con ello y vulnerando nuestra privacidad,
provocando cambios identitarios, resquebrajando y reduciendo a minima expresion la
clasica institucion de la soberania al nivel politico, pues la red global no la reconoce.

Ante este panorama, nos preguntamos por las acciones que se deben realizar para evitar
la desestructuracion social derivada de las tecnologias disruptivas. Esto es, como
enfrentar los retos del futuro que conlleva la ejecucion de las alianzas necesarias para
alcanzar el desarrollo humano que vislumbramos como parte del camino y no como una
meta por alcanzar. Para abordar estas reflexiones pasemos al segundo punto de discusion
propuesto.

Educacion universitaria, cambios sociales y tecnologias disruptivas

Respecto del cambio social y las tecnologias disruptivas desde la mirada al segmento
social constituido por la juventud universitaria, ya hemos adelantado algunas reflexiones
(Villalobos, 2022). Esta cuestion, que consideramos medular, se centra en los retos que
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antepone el desarrollo tecnoldgico: los desafios de futuro en sentido social. Estos son
causados por las tecnologias disruptivas, pues propician cambios medulares en los
procesos sociales. Las tecnologias de esta era tecnoldgica, representan un cambio
profundo en su estructura epistémica: transforman lo dado, generando una tal naturaleza
que antes no existia, por intermedio de la transformacion de la materia existente, a lo cual
se agrega la fusion con la biologia generando una forma de existencia de “entidades”, que
tampoco antes existian: la realidad existente se transforma en otra realidad con el
potencial de transformar la realidad misma (una cuestion que la mirada ingenua no puede
decodificar).

Desde la perspectiva anterior, los conceptos de materia y forma aristotélicos, esto es, la
existencia, ahora coexisten de manera paraddjica con estas nuevas entidades que
transforman nuestra vision sobre la realidad. Ello por supuesto, no estaba previsto, por lo
que irrumpe en el entramado de la existencia generando cambios en todos los sentidos:
fisicos y psiquicos, y, por tanto, sociales.

De alli que la transformacion social sea una consecuencia debido a la relacion que se
establece entre vida humana y entorno. Son las circunstancias orteguianas que siempre
estaran rondando nuestras reflexiones, pensamientos y acciones en torno de la vida
misma. Esta transformacion social ocurre en el sentido de articular el mundo de vida en
torno a la sociedad digital; y esto dicho asi no son pequefias palabras en nuestras
significaciones. La sociedad digital es un mundo en el cual se sumerge la sociedad
material vista como un todo, de manera que los procesos de socializacién se estan
arraigando como un tejido virtual, que asume la vida desde la digitalizacion de la
existencia, al punto que todo cuanto queremos llevar a cabo lo hacemos desde la red
global remota, es decir, desde la internet, gracias justamente a los dispositivos
electronicos.

Las consecuencias de todo ello es el debilitamiento de las instituciones sociales y
politicas, y por ende educativas, juridicas y organizacionales. EI mundo globalizado es
un mundo digitalizado. Y ello significa que la sociedad ha ido adoptando una tendencia
peligrosa para nuestra convivencia: apartamos nuestra mirada y procesos de observacion
del mundo real, de la materialidad de la vida, para enfocar la mirada en los dispositivos
hiperconectados, con las consecuencias que ya todos hemos experimentado: somos
victimas de medias verdades y de falsas apariencias de la realidad, y tomamos decisiones
frente a ello, y de ello, los estudiantes universitario son los méas expuestos, dadas las
circunstancias de ser en si mismos las generaciones de relevo, cuestion que esta
cambiando dadas las circunstancias de transformacion de la vida desde este segmento
poblacional (Aguade-Gomez et. al. 2018).

Ya hemos visto como asumir la vida desde la digitalizacion de la materialidad nos
antepone a circunstancias que no nos favorece desde el punto de vista institucional
educativo y social. En este sentido, nos llama la atencion que los jovenes universitarios
tomen decisiones en este sentido (aunque en lo social también). No los estamos educando
para toda la vida; la vida se nos esta diluyendo como la conocemos en un tipo de sociedad
desconocida.

Desde esta perspectiva el tejido social es la principal victima del cambio de las apariencias
de las relaciones sociales, pero también provocadora de cambios en un sentido como el
indicado anteriormente: se transforma el mundo de vida material, caracterizado por el
calor humano, en un mundo gobernado por maquinas. De esta forma, es imperioso
generar estrategias para la proteccion de la vida.
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Sociedad digital, derechos humanos y educacion para la vida

De esta forma, pasamos a nuestro tercer momento, la sociedad digital y los derechos
humanos frente al tejido social que buscamos proteger con acciones y estrategias de
alianzas. Estas son miradas como formas de alcanzar los objetivos deseados de desarrollo
humano. Conformar una sociedad digital, puesto que ya no habra vuelta hacia atrés,
implica no solo aceptar su sentido de sociabilidad, sino que debemos hacerlo con el
cuidado que requiere un desafio como el que nos depara como conglomerado: las siempre
necesarias regulaciones éticas, juridicas y sociales para el buen desempefio de nuestra
convivencia. Por ello se ven con buena mirada las reglas de este tipo en el sentido de
regulaciones civiles y penales, pero de forma especial, en torno a los derechos
fundamentales. Los DD.HH. de la era digital, implican una concepcion ética, filoséficay
juridica que debemos afrontar como sociedad, en especial por la vulnerabilidad a la cual
nos vemos expuestos todos los usuarios de dispositivos tecnoldgicos interconectados a la
red digital, por lo que implica considerar limites a su desarrollo; no todo lo posible de
hacerse es necesario realizarse. Somos vulnerables ante el avasallante rumbo de las
tecnologias disruptivas.

Alianzas estratégicas y ODS 17.

Asi llegamos a nuestro cuarto momento: Las alianzas para una vida futura. ;Qué hacer
ante este panorama descrito? La primera gran accion es la prevista por el ODS 17 que
hemos comentado. Debemos prevenir el futuro humano. Las futuras generaciones tienen
derecho a vivir en el mismo planeta vivible en el que vive la actual civilizacion a la cual
pertenecemos. Las alianzas estratégicas en este sentido van en el camino de una vida a
futuro, por ello debemos enfocarlas en sentido global; nada hacemos con prevenir el
futuro material de la vida; esto es, de la naturaleza, sin que nos detengamos a hacer una
parada reflexiva acerca del significado de nuestra actual convivencia. La sociedad digital
podria servir de apoyo a este desideratum, si asumimos con entereza la cuestion medular
que la caracteriza; esto es, la conformacion de un entramado social y humano con vista al
aseguramiento del tejido social, pues esta es la substancia de la cual estamos conformados
junto con nuestra particularidad como individuo: somos individuo-sociedad-especie
como afirma el filésofo y maestro francés Edgar Morin (el individuo hace a la sociedad
como la sociedad hace al individuo, y ambos hacen la especie humana).

A partir de estas estrategias se impone fraguar otro tipo de acciones para la preservacion
de la convivencia humana en la era digital, justamente en el marco de la sociedad digital.
Nos referimos a que es necesario proponer una Carta de Derechos Humanos en la
Sociedad Digital. Tal como lo afirmamos en lineas pasadas, la sociedad digital pone al
individuo, particularmente considerado, ante la vulnerabildad que significa todo el
desarrollo técnico de la era digital. Es por ello que se demanda de la sociedad global
organizada, a la sociedad civil internacional y a las entidades globales con competencia
en estos temas, como UNESCO vy otros, el desarrollo de estas estrategias juridicas que
establezcan al nivel general global las previsiones juridicas necesarias para la
preservacion de la convivencia global y local, estableciendo permisiones, prohibiciones
y obligaciones en el mundo digital, como unica forma de preservar los valores de
convivencia pacifica y armonica.
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CONSIDERACIONES FINALES

La sociedad digital demanda que los investigadores nos ocupemos de sus consecuencias
y beneficios, pero también de sus previsiones y malas visiones. La convivencia debe ser
nuestro norte, y el ODS 17 en sus articulaciones con los demds ODS’s que le anteceden,
pero en especial los brevemente analizados 4 y 16, impulsan las acciones a dirigir nuestras
decisiones hacia la convivencia pacifica. La juventud universitaria necesita de los
docentes y de la sociedad, que hagan una pausa en su hiperconectividad sin sentido, por
demés peligrosa y destructiva de los valores del ser humano en sociedad. Desde la
Universidad tenemos el proposito de contribuir a una educacion de futuro.
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RESUMEN

El presente trabajo académico se adscribe a la linea de investigacion de educacion
superior e internacionalizacion de la educacion, en forma particular, a la temética de
evaluacion de los aprendizajes. Aborda una comprension del proceso de evaluacion como
aprendizaje de competencias en la formacion profesional docente, desde una perspectiva
descentralizada. Esta comunicacion corresponde a una investigacion con enfoque
cualitativo y un disefio documental desarrollada por académicos del Departamento de
Formacidén Pedagogica, de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién de
Santiago de Chile. La evaluacion ha sido y sigue siendo uno de los componentes
curriculares mas complejos del proceso de ensefianza y de aprendizaje de la formacion
inicial docente. Esta situacion se ha profundizado cuando en la educacién superior, en la
formacion del profesorado, se adopta el enfoque curricular basado en competencias, que
trae consigo, una serie de desafios y requerimientos para la practica pedagdgica de la
docencia universitaria. EIl analisis documental se concentra en tres ejes conceptuales
como son la formacion profesional docente, la evaluacion como aprendizaje y las
practicas evaluativas descentralizadas. En este sentido, se concluye que evaluar
aprendizajes, incorporando précticas evaluativas participativas, produce fuertes
repercusiones en el aprender e inclusive puede tener mayores efectos que otros elementos
de la docencia.

Palabras clave: Formacién profesional docente, evaluacién como aprendizaje, practica
evaluativa descentralizada.
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INTRODUCCION

La evaluacion se ha convertido en los ultimos tiempos en un tema recurrente en las
conversaciones pedagogicas, en los procesos de acreditacion y medicion del aprendizaje
en todos los niveles educacionales. En educacion superior, que es el &mbito de accion que
aborda esta comunicacion, la evaluacion ha adquirido relevancia tanto en el debate
didactico para el desarrollo de competencias, como en las preocupaciones de los distintos
estamentos que integran la comunidad universitaria. Para muchos académicos vy
estudiantes, es un tema indudablemente de compleja solucion y de dificil acuerdo, pero
nos compromete diariamente en los desafios de la tarea de formar a las futuras profesoras
y profesores que estardn prontamente en las aulas a cargo de la formacion de nifias, nifios
y jovenes.

En la formacion de profesoras y profesores, la tematica de la evaluacion adquiere una
especial relevancia al ser un proceso bidimensional y doblemente desafiante. Por un lado,
se encuentra la dimension y desafio de la evaluacion en la formacion de un futuro docente,
en las aulas universitarias, en las que el estudiantado de pedagogia elabora un conjunto
de representaciones que van constituyendo la identidad profesional sobre la base de las
concepciones de evaluacion que posea el modelo educativo de la institucion formadora,
de las concepciones de evaluacion que tienen los académicos que participan en la
formacion de profesores y de las practicas evaluativas derivadas de éstas. Por otra parte,
se identifica la dimension que corresponde al ejercicio de la profesion docente que se
ejercera en el sistema escolar, donde en la practica pedagdgica de aula requiere movilizar
articuladamente conocimientos, habilidades y actitudes de la evaluacién educacional en
el acto de ser educador.

En el marco de la formacion profesional docente, la evaluacion debe erigirse en el pivote
central del proceso formativo en el que participan diversos actores, y en particular,
académicos y estudiantes de pedagogia, pues “evaluar constituye la competencia docente
que tiene mas fuerte repercusiones sobre los estudiantes, se sobrepone en ocasiones a
otros procesos involucrados en la ensefianza...” (Ortiz Franco, J., 2012, p. 180). A este
respecto nos planteamos la siguiente interrogante ¢cémo articular la evaluacion como
aprendizaje con préacticas evaluativas descentralizadas en la formacion profesional
docente? Para responder a esta pregunta, nos hemos propuesto reflexionar
pedagdgicamente para desarrollar el siguiente objetivo de estudio: describir la
articulacion de la evaluacion como aprendizaje con las practicas evaluativas
descentralizadas en la formacion profesional docente, en el contexto de la educacion
superior.

El quehacer evaluativo se traduce en un saber profesional de la docencia universitaria, en
que se planifica, se reflexiona en la accion y se comparten las finalidades evaluativas con
las y los estudiantes, para mejorar el objeto de evaluacion. En el estamento estudiantil se
deriva en su incorporacion activa y real en la dinamica decisional del proceso evaluativo.
Estos planteamientos reconocen la importancia de conectar las experiencias de formacion
inicial docente con los ambitos personal, profesional y social, a través de tareas o
actividades de evaluacion auténtica, parecidas a las que se encuentran en contextos
profesionales reales (Vallejo Ruiz, M., y Molina Saorin, J., 2014).

La evaluacion como aprendizaje permite enlazar conocimientos, habilidades y actitudes
(Valverde, J. y Ciudad, A., 2014) del quehacer profesional a través del mestizaje
evaluativo de estrategias, procedimientos e instrumentos (Paivé Novoa, A., 2014). Esta
forma de concebir la evaluacion va de la mano con la necesidad formativa de
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descentralizar las practicas evaluativas en el proceso de ensefianza y de aprendizaje,
promoviendo asi la participacion, colaboracion y co-construccion de un espacio de
negociacion de significados de la formacion profesional docente (Rios-Mufioz, D. y
Herrera-Araya, D., 2020).

En este escrito, en primera instancia se expone la metodologia que corresponde a un
enfoque cualitativo y un disefio de investigacion documental. Luego se tratan los
resultados o discusion del estudio, en el cual se aborda el enfoque de evaluacion como
aprendizaje y la concepcion de practicas evaluativas descentralizadas en la formacion
profesional en educacion superior, focalizada en la evaluacion auténtica. Finalmente, se
exponen las consideraciones finales del trabajo y las referencias bibliograficas.

METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

Esta comunicacion se adscribe al enfoque cualitativo con un tipo o disefio de
investigacion documental (Gomez, 2010). Como método de recoleccion de informacion
se emplea el andlisis documental (Latorre, 2003), a través de una revision sistematica de
fuentes impresas y digitales que ha permitido generar informacidon pertinente al proposito
del estudio. Ahora como método de analisis de informacion, se ha trabajado con el anélisis
de contenido (Bautista, N., 2011), en el que se estudia el significado de los conceptos,
hechos o palabras que permitan construir nuevos significados, para comprender un
fendmeno conceptual o social del &mbito de la evaluacion en la formacion docente.

Otro aspecto metodoldgico considerado dice relacion con el levantamiento de categorias
de estudio desde la teoria evaluativa en la formacién docente (Bautista, N., 2011). En esta
fase se partid considerando tres categorias centrales: formacion profesional docente,
evaluacion como aprendizaje y practica evaluativa descentralizada. La generacion de las
categorias responde al criterio de relevancia, es decir, a la importancia que tiene respecto
del objeto de estudio. En relacion al tipo de muestreo se recurrié al muestreo archivistico
0 muestro archivistico cualitativo (Martinez, 2011) que significa revisar con criterios
claros y explicitos las fuentes documentales para conocer y utilizar aquello que es
pertinente al estudio y lo que no lo es. En este sentido, corresponde a un muestreo
intencional (Pineda-Castillo, K. A., & Higinio Ruiz-Espinoza, F., 2021) de articulos de
revistas, libros y documentos normativos con diferentes soportes, de acuerdo a las
categorias de analisis.

En relacion al rigor empleado en la metodologia se optd por una triangulacion de corte
tedrica (Betrian Villas, E., Galitd Gispert, N., Garcia Merino, N., Jové Monclus, G., &
Macarulla Garcia, M., 2013). Esto se realiza a través de un procedimiento de cruce légico
de significados para asegurar que los resultados sean reproducibles. Por otra parte, se
considera la credibilidad, como un criterio de rigor, pues permite evidenciar las ideas y
resultados de los estudios como lo informan las y los autores de las distintas fuentes
documentales consultadas. Por dltimo, en relacién al aspecto ético, se destaca la
rigurosidad en la referencia de las autorias de las diferentes fuentes documentales
estudiadas.
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RESULTADOS O DISCUSION

Los cambios paradigmaticos del siglo XXI han tenido repercusiones a escala global en
las instituciones formadoras de profesores, configurando nuevos modelos educativos que
contemplan perfiles de egreso que dan cuenta de las actuales demandas educativas de los
centros escolares. Una primera categoria de analisis que destacamos dice relacion con la
formacion profesional docente. La cual ha desafiado a las instituciones superiores
formadoras de docentes que han ido asumiendo con programas académicos, que se
traducen en planes y programas de estudio, con innovaciones en saberes profesionales,
metodologias y didacticas centradas en el aprendizaje y la evaluacion, como medio para
promover y asegurar el aprendizaje de la formacion inicial docente, acorde a la época
actual. Esta idea matriz compromete a todos los componentes y actores de la formacion
inicial docente y continua, mas alla de las asignaturas y especificidades epistemologicas
de la disciplina de la evaluacion.

En este marco, la evaluacion adquiere una connotacion y rol distinto que la ha desplazado
desde una evaluacion del aprendizaje a una evaluacion como aprendizaje u orientada al
aprendizaje. (Ibarra Saiz, M. S. y Rodriguez Gémez, G., 2010; Valverde, J. y Ciudad, A.,
2014). Las diversidades presentes en la sociedad, los procesos de migracion, los avances
en el acceso a la informacion, el desarrollo de la tecnologia educativa, la pandemia
derivada de la crisis sanitaria del Covid-19, entre otros, han puesto de relieve la necesidad
de realizar cambios profundos en los procesos formativos en todas sus dimensiones y en
especifico, en las practicas evaluativas de las y los docentes. En este sentido, en el &ambito
de la evaluacién, encontramos una nueva mirada que se plantea como alternativa para
enfrentar estos cambios y apoyar desde la evaluacion el proceso de aprendizaje en la
formacion inicial docente, nos referimos a la evaluacion como aprendizaje, que se
posiciona en los procesos de formacion profesional y de educacion continua como un
requerimiento y una propuesta concreta de triangulacion de la ensefianza, el aprendizaje
y la evaluacién. En este contexto, la evaluacion contribuye a que la formacion inicial
docente y continua pueda aportar a la satisfaccion de un conjunto de necesidades y
desafios que el sistema escolar precisa a las instituciones formadoras de docentes.

Por otro lado, en el caso de Chile la formacién de profesores tiene referentes a nivel de
estandares que entregan lineamientos para el quehacer de las instituciones formadoras de
profesoras y profesores, como son los Estandares de la Profesion Docente de Carreras de
Pedagogia (Ministerio de Educacién de Chile, 2021a); los Estandares de la Profesién
Docente: Marco para la Buena Ensefianza (Ministerio de Educacion de Chile, 2021b) y
los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Escolares y sus
Sostenedores (Ministerio de Educacion de Chile, 2021). En estos dispositivos la
evaluacion tiene indicaciones a nivel de planificacién, implementacion y toma de
decisiones.

Otra categoria de andlisis que se considera en este trabajo es el enfoque de evaluacion
como aprendizaje u orientado al aprendizaje, el cual se sustenta en tres piezas clave: la
proalimentacion, las tareas auténticas y la participacion o implicacion de las y los
estudiantes en el proceso evaluativo. (Ibarra Séiz, M. S. y Rodriguez Gomez, G., 2014;
Vallejo Ruiz, M., y Molina Saorin, J., 2014).

En relacién a la proalimentacion o retroalimentacion prospectiva (Ibarra-Séaiz, M. S. y
Rodriguez-Gomez, G., 2016) destacamos que es una parte sustancial de la evaluacién
formativa-sumativa (Garcia-Jiménez, E., 2015), desde esta perspectiva la o el docente
acomparia de forma dialdgica al estudiantado en el proceso de reduccion de la gradiente
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entre los objetivos de evaluacion y el nivel de logro alcanzado en la actuacion de
aprendizaje o el producto elaborado. La proalimentacion se realiza durante el proceso de
ensefianza y de aprendizaje en un modo de espiral, ya que se considera desde la
planificacién de la evaluacion hasta los resultados, donde estudiante-profesor/a van
resolviendo la tarea en complicidad en funcion de configurar la actuacion de aprendizaje
o elaboracion del producto que expresa el nivel de desarrollo de la competencia que esta
siendo evaluada.

La proalimentacion genera que las y los estudiantes no perciban ni vivencien la
evaluacion como un hito de finalizacion de la unidad de aprendizaje, un asunto punitivo,
solitario y que produce estrés, sino que por el contrario, que la entiendan como un
elemento integrado al proceso de ensefianza y aprendizaje. La o el docente acomparia de
modo inmediato y continuo a las y los estudiantes, dando lineamientos formativos para la
mejora del objeto evaluativo. A diferencia, la retroalimentacién tradicional que se
produce en un momento posterior a la aplicacion del instrumental evaluativo y es liderada
por la o el docente. Siendo asi la retroalimentacion tradicional un conjunto de acciones
que busca ajustar la ensefianza y las actividades para acortar la diferencia entre los
objetivos de evaluacion y lo que las y los estudiantes fueron capaces de mostrar en la
instancia evaluativa.

El enfoque de evaluacion como aprendizaje tiene un segundo elemento clave que lo
singulariza, las tareas auténticas. En efecto, las tareas auténticas conectan las actividades
de evaluacion de la formacion con desempefios profesionales reales y significativos, a
traveés de enfrentar situaciones de la profesion, resolver problemas y generar soluciones
pertinentes del campo ocupacional (Villarroel, V. y Bruna, D., 2019). Ademas, permite
producir problematizaciones que traspasan los limites formales del aula y se sitGan en
contextos reales de actuacion profesional.

La evaluacién auténtica (Villarroel, V. y Bruna, D., 2019) plantean tres ambitos que son
posible de proyectar a las tareas auténticas, como son el realismo, el desafio cognitivo y
la retroalimentacion prospectiva. El realismo consiste en disefiar una tarea o actividad de
aprendizaje-evaluacion que reproduzca situaciones reales del quehacer laboral para el
desempefio profesional a base de integrar las competencias del perfil de egreso, las
habilidades y capacidades de la actividad curricular (asignatura o curso) y las demandas
del espacio laboral. El desafio cognitivo se refiere a promover la capacidad de transferir
conocimientos y habilidades del espacio del aula al territorio profesional en ambientes
tutelados. Ademas, impulsa el despliegue de capacidades cognitivas superiores como base
del desarrollo de las competencias del perfil de egreso. En relacion a la retroalimentacion
prospectiva, esta es concebida con una mirada temporalmente amplia, es decir, se
incorpora durante y después de la aplicacion del instrumental evaluativo. El dialogo entre
estudiante y profesor/a es importante para compartir el significado de la ejecucion del
objeto de evaluacion.

El enfoque de evaluacion como aprendizaje tiene un tercer elemento clave que es la
participacion o implicacién de las y los estudiantes en el proceso evaluativo. Implicar a
las y los estudiantes significa involucrarlos o comprometerlos en el proceso de
evaluacion, para compartir la responsabilidad del desarrollo de las competencias;
democratizar el ejercicio del poder derivado de la evaluacion (Martinez, N., 2011; Rios-
Mufioz, D. y Herrera-Araya, D., 2021); y promover la independencia y la reflexion del
estudiante (Rodriguez Gomez, G. e Ibarra Saiz, M.S., 2012). Por un lado, el desarrollo de
la independencia requiere el empleo de la autoevaluacion, la evaluacién entre pares y la
coevaluacion; y por otro, el fomento de la reflexion precisa del anlisis critico de los
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logros propios y de los pares. Para que se cumpla esta premisa es fundamental que la
participacion estudiantil sea parte de la planificacion de la evaluacion y su
implementacion (Quesada Serra, V., Rodriguez Gémez, G., y Ibarra Saez, M.S., 2013).

El modo operativo de implicar al estudiantado en la evaluacion es a través de practicas de
autoevaluacion que se entienden “como la accion critica y autocritica realizada por el
sujeto sobre la valoracion de sus construcciones de aprendizaje y procesos cognitivos”.
(Rios-Mufoz, D. y Herrera-Araya, D., 2020, p. 5). Esta accion busca engendrar la
conciencia critica de las propias acciones de aprendizaje. Por otro lado, la evaluacion
entre iguales o pares es aquella efectuada “por un sujeto a otro, ya sea como pares o
equivalentes, que considera la accion, rendimiento, desempefio, compromiso, logro, entre
otros elementos” (Rios-Mufioz, D. y Herrera-Araya, D., 2020, p. 5). Esta modalidad de
participacion del estudiantado los involucra a todos por igual y los hace participe de un
aprendizaje colectivo. La coevaluacion desde esta perspectiva “consiste en una accion
valorativa interpersonal” sobre la interaccion que se produce en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje del estudiantado al profesorado, generando un componente socio-
afectivo y participativo, elementos centrales en el aprendizaje.

Las practicas evaluativas descentralizadas es la Gltima categoria de analisis que se aborda
en este trabajo. Las practicas son una “estrategia pedagdgica orientada a la redefinicion
de los roles docentes y estudiantes” (Rios-Mufioz, D. y Herrera-Araya, D., 2020, p. 3) y
se operacionalizan mediante las modalidades participativas (lbarra Saiz, M. S. y
Rodriguez Gomez, G., 2014) y a través de una gestion descentralizada del marco
funcional de la evaluacion. (Mateo, J., 2000). Esta mirada de la evaluacion contempla el
principio de cooperatividad evaluativa (Rios-Mufioz, D. y Herrera-Araya, D., 2020) como
elemento central del proceso. Nuevamente el componente socio-afectivo y cognitivo
afianzan la interaccion entre profesor y estudiante, para tomar decisiones y valorar las
actuaciones y los objetos de aprendizaje que se desarrollan en el proceso formativo.

La relacion dialéctica entre profesor/a y estudiante es posible materializarla en un marco
funcional, que dice relacion con la dimension técnica-metodologica de la evaluacion
(Serrano, S., 2002). En este proceso profesor/a y estudiante de forma conjunta participan
en la definicion y comunicacion del objeto de evaluacidn; en el disefio de productos y
actuaciones de aprendizaje a elaborar y ejecutar de parte de las y los estudiantes,
respectivamente; en el disefio de tarea o actividades de evaluacion auténtica; en la
formulacion de criterios e indicadores de evaluacion; en la seleccion recursos para la
evaluacion; en el uso de técnicas y en la elaboracion de instrumentos de evaluacion.

La evaluacion descentralizada, ademéas del marco funcional, requiere de précticas
pedagogicas de aula que den sustento a estos principios como son la planificaciéon del
aprendizaje-evaluacion, la negociacion de los significados sobre el objeto y condiciones
de aprendizaje que se produce en la sala de clase durante el proceso educativo, y el
acompafiamiento formativo a las y los estudiantes en la resolucién de situaciones
problemas. De este modo, la y el docente junto a las y los estudiantes se insertan en un
proceso de corresponsabilidad formativa con una simetria pertinente sin renunciar a los
roles y funciones que cada uno de los actores tienen en el proceso de formacion
profesional (Rios-Mufioz, D. y Herrera-Araya, D., 2021).
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CONSIDERACIONES FINALES

La profesion docente en los tiempos actuales y venideros demanda a la formacion inicial
y continua de profesionales de la educacion una serie de exigencias y oportunidades de
desarrollo profesional, cada vez més intensas y desafiantes que involucran préacticas
profesionales acordes a la diversidad de personas que se educan y las demandas
formativas del sistema escolar. Adquiere especial relevancia el aporte y contribucion que
realiza el componente evaluativo a la formacion profesional docente. La evaluacion como
aprendizaje u orientada al aprendizaje, articula la ensefianza, el aprendizaje y la
evaluacion, generando un trinomio en el quehacer pedagdgico (Correa Diaz, A.M., 2013).

Desde la formacion profesional docente, la evaluacion es un reto en las practicas
evaluativas de las y los docentes. Las comprensiones que hemos tenido las y los docentes
de la educacién superior sobre el sentido y el modo de evaluar en la formacion profesional
debe insertarse en un enfoque evaluativo, centrado en el aprendizaje que involucra tareas
auténticas de la profesion docente, y alejarse de un enfoque evaluativo puntualizado en el
rendimiento académico, con un fuerte énfasis en la evaluacion sumativa.

Este estudio aporta al conocimiento pedagogico reflexivo de la formacidn profesional con
una mirada de formacion democratica y transformadora (Rios-Mufioz, D. y Herrera-
Araya, D., 2021), a través de un enfoque de evaluacion como aprendizaje con una practica
evaluativa descentralizada en la formacion docente. Esto conlleva, por un lado, la
necesidad de contrarrestar las practicas evaluativas que concentran el poder de la
evaluacion en el profesorado, con précticas evaluativas de cooperacion entre los actores,
y por otro, la necesidad de reconstruir una cultura evaluativa con foco en el aprendizaje
profesional, a partir de la revisién y modificacion de las practicas evaluativas.

Los modelos de evaluacion tradicional que han estado orientando las practicas evaluativas
no siempre satisfacen las necesidades de formacién profesional para la era que estamos
educando. Como educadoras y educadores tenemos una responsabilidad ética, moral,
politicay social de repensar y transformar nuestras practicas pedagogicas-evaluativas que
contribuyan a formar profesionales dispuestos y capaces de construir una sociedad mas
justa, solidaria y democratica, en otras palabras una sociedad sostenible.
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RESUMEN

La economia orientada al conocimiento ha transformado la sociedad y el modelo de
universidad. En Espafia esta transformacion ha coincidido, ademas, con una coyuntura
generacional muy particular dénde han pasado a coexistir diversas generaciones de
profesorado universitario de acuerdo con su edad cronologica: Baby Boomers,
Generacion X, Generacion y los Millennials (generacion Y). El objetivo del presente
estudio es analizar las relaciones intergeneracionales del profesorado universitario
espafol en el ambito de la investigacion. Para ello se ha llevado a cabo un estudio en 10
universidades pablicas en el que se aplicd el Workplace Intergenerational Climate Scale
de King & Bryant (2017). Los resultados indican que las medias de los items de las
respuestas directas son bastante elevadas y bajas cuando observamos los items invertidos.
Estos resultados nos llevan a concluir que el hecho de trabajar en equipos de investigacion
con personas de diversas generaciones se contempla como una situacion realmente
satisfactoria. Destaca igualmente la subescala de afecto positivo de las relaciones
intergeneracionales y las cuestiones relativas a la inclusividad generacional en el lugar de
trabajo. Sin embargo, sin que los resultados denoten una valoracion negativa, el bloque
de items que representa el contacto generacional y que incluye las relaciones en entornos
informales es donde encontramos unas puntuaciones mas bajas. En sintesis, se puede
concluir que el clima intergeneracional en los equipos de investigacion es positivo a pesar
del momento de cambio de modelo universitario y de que las relaciones se circunscriben
mas a los aspectos profesionales que a los sociales.

Palabras clave: universidad, intergeneracional, relaciones, profesorado, investigacion.

INTRODUCCION

La profunda transformacion a la que debe hacer frente la universidad (Gleason, 2018)
obliga a reflexionar sobre su mision y las funciones que las instituciones terciarias deben
proveer a la sociedad. En ese sentido, existe un cierto acuerdo en la necesidad de repensar
la universidad contemporénea en directa relacion con las demandas de la sociedad del
conocimiento, las tecnologias y en una economia mas postindustrial y basada en el
conocimiento. Este proceso de transformacién de las universidades ha sido teorizado por
Slaughter y Leslie (1997) que apuntan que las universidades estan inmersas en las tltimas
décadas en un sistema de capitalismo académico y estan organizadas para dar respuesta a
las necesidades de la economia, especialmente, en términos de innovacién cientifica y
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tecnoldgica. ElI nuevo modelo se puede definir como post-burocratico y orientado al
mercado (Brunner, Ganga, Varga y Rodriguez, 2019) y promueve la dimension
investigadora y de transferencia al sector productivo (Castro e lon, 2018). De este modo,
el modelo de universidad de mercado se aleja del modelo tradicional de universidad
organizada bajo una mezcla de factores académicos (internos) y burocraticos (externos)
y se caracteriza por aspectos como: integracion del trabajo, modelo de gobierno
estructurado en unidades centrales y periféricas, identidad institucional unitaria, roles
marcados por las relaciones entre la docencia, la investigacion y la tercera mision de
transferencia con una clara relevancia social de los resultados, etc.

En el contexto de la sociedad donde predomina el valor del conocimiento la investigacion
universitaria es una pieza clave para su desarrollo. Seguramente sea la funcion
investigadora la que mas y mejor se ha adaptado a los nuevos retos de la universidad
orientada al mercado ya que resulta sencillo orientar la produccién cientifica a algunas de
las demandas del nuevo modelo. El resultado es una universidad que intensifica la
investigacion por encima de las demas funciones. El nuevo enfoque de la investigacion
provoca cambios en las personas, afectando, especialmente, a los académicos y también
a la organizacion (Castro y lon, 2018). Sobre los académicos, el nuevo enfoque conforma
un sistema donde predomina la generacion de ingresos y una alta presion por el desarrollo
profesional evaluado externamente a partir de la productividad cientifica. Sobre los
efectos en la organizacion, el nuevo enfoque plantea una mayor internacionalizacion, mas
complejidad en su funcionamiento, diversificacion de las fuentes de financiacion y el
establecimiento de una estrecha colaboracion junto con el gobierno y el sector
empresarial. Las actuales tendencias de evaluacion de la investigacion en el contexto
universitario se centran mucho en los productos que se generan y, muy especialmente, en
el nimero e impacto de las publicaciones que se derivan de cada investigacion. Etzkowitz,
Ranga, Benner, Guaranys, Maculan, y Kneller (2008) también han demostrado que el
namero de publicaciones producidas por los investigadores en un periodo de tiempo es
un factor determinante sobre el sistema de gestién y financiacion de la propia
investigacion con impacto en los académicos, sus equipos y la propia institucion. Una de
las consecuencias del nuevo enfoque de gobierno y gestion de la investigacién académica
es la proliferacion de sistemas de control y evaluacion externa; especialmente, se han
generalizado los sistemas de medicion del impacto, lo que ha favorecido la aparicion de
numerosos rankings universitarios (Castro, 2011). Algunas consecuencias de los sistemas
de evaluacion implican una mayor orientacion hacia aquellos aspectos que son mas
valorados en esas evaluaciones externas y, por tanto, en la productividad cientifica de
articulos y las relaciones de tipo comercial e industrial con entidades del entorno. Las
universidades deben atender a una serie de retos en la gestion de la investigacion: las
politicas de incentivos, el aseguramiento de la financiacién, o lo que MacGregor, RiX,
Aylward y Glynn (2006) denominan research management que incluye las facilidades
para investigar, la transparencia, la comunicacion de la politica cientifica o la
colaboracion entre personas y unidades implicadas en la investigacion.

En las maltiples aproximaciones sobre la denominacion de las diferentes generaciones
coincidimos con Geeraerts, Vanhoof y Van den Bossche (2016) que, actualmente, son
tres generaciones las que conviven en nuestras organizaciones: Baby Boomers,
Generacion X y Generacion Y o Millennials, tal y como se sintetiza en la siguiente tabla:
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Tabla 1 Caracterizacion basica de las generaciones

Generacion Afio de Caracteristicas Valores y Estilo laboral ~ Caracteristicas
nacimiento generales actitudes hacia vinculadas al
el trabajo aprendizaje
Baby 1946-1964 Idealista Empleo de por  Estar a cargo Escasa
Boomers o vida . ., orientacion
Optimista Orientacion hacia el
. Elevado del equipo aorendizaie
Creativo compromiso P :
Tolerante institucional Respeto a la Mejora de sus
o Jerarquia competencias
Libertad de Adiccion al mediante la
valores trabajo formacion
o fuera del
Importante Criticos trabajo
realizacion Avances
personal
Materialismo
Generacion 1965-1980 Individualista ~ "El trabajo Individualista ~ Fuerte
X o debe ser ) orientacion
Esceptico soportado, no IS”? respetoa  paciael
; " a jerarquia iai
No conforme  disfrutado Jerarq aprendizaje
i Colaboracién i
Flexible Bajo _ Apregdlzaje
Comtscer oS Relaiones S
ontrolador o
humanas Aprendizaje
Pragmatico Espiritu permanente
emprendedor
Informal
Equilibrio
vida-trabajo
Generacion 1981-2001  Confiado Pasion porel  Orientado al Colaborativo
Y _ _ equipo _
Exigente trabajo Visual
(Millennials) o . Flexibilidad y .
Colectivista Seguridad autonomia No tradicional
Moralizador Lealtad al (Ijntlegramon Experimental
trabajo, no a la I'E) tlemi:)o .,
institucion Ibrey e Reflexion
laboral colectiva
Disposicion

para el trabajo

Autodesarrollo

Fuente: Elaboracion propia a partir de Geeraerts, Vanhoof y Van den Bossche (2016)

Analizar y describir el aprendizaje intergeneracional en entornos laborales ha sido ya
abordado por la literatura aproximandose a los diferentes sectores organizativos: el mas
prolijo y habitual es, sin duda, el &mbito empresarial seguidamente esta el ambito
educativo con un importante nimero de estudios que se reparten equilibradamente entre
los niveles universitario y no universitario. La literatura sobre el tema evidencia como las
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formas de aprender e interactuar son distintas entre las diferentes generaciones, por lo que
cada una presenta caracteristicas distintas (Gerpott, Lehmann-Willenbrock & Voelpel,
2017); ello hace que sean necesarias unas condiciones para garantizar que el aprendizaje
entre personas y grupos de edades diferentes sea exitoso. Asimismo, se determina cémo
las experiencias de aprendizaje intergeneracional son bidireccionales y multifocales y en
tal sentido, se apunta la necesidad de que el proceso quede bien definido y acordado desde
el inicio, sea voluntario y facilite la reflexion y discusion entre las personas implicadas.
El aprendizaje intergeneracional se vincula de forma especial a tres elementos
organizativos: la cultura (Kazak y Polat, 2018), la comunicacién (Geeraerts, Vanhoof y
Van den Bossche, 2018) y el liderazgo (Babnik y Sirca, 2014). Aunque también influyen
elementos como el tamafio de la estructura, el porcentaje de personas de cada generacion,
la confianza, las cuestiones relativas al género, la motivacion y el interés personal, entre
otros. El intercambio de conocimientos y el aprendizaje intergeneracional entre diferentes
grupos de edad dentro de una organizacién sigue siendo una de las principales
preocupaciones de las organizaciones. Al respecto De Blois y Lagacé (2017) afirman que
los trabajadores mayores podrian contrarrestar la discriminacion que, en ocasiones, sufren
por la edad, mediante procesos de transferencia de conocimientos y comunicacién. En
esta misma direccién Burmeister, Fasbender y Deller (2018) examinaron cémo la edad
influia en los roles asignados a los individuos en los procesos de transferencia de
conocimiento, es decir, si eran percibidos como emisores o receptores de conocimiento;
descubriéndose que la edad de un compafiero tenia un efecto positivo en el
comportamiento de recepcion de conocimiento y un efecto negativo en el comportamiento
de intercambio de conocimiento. Al mismo tiempo, la capacidad percibida para recibir
conocimientos y la motivacion percibida para compartir conocimientos mediaron estos
efectos. Anteriormente se determinG que existe una brecha generacional que impide el
flujo de conocimiento tacito de los Baby Boomers a los trabajadores de la Generacion X
y que esta brecha generacional puede actuar como barrera para la transferencia de
conocimientos. Por ejemplo, el conocimiento experiencial e intelectual de los Baby
Boomers es un activo organizacional que esta siendo infravalorado y mal gestionado en
la mayoria de las organizaciones, poniendo de manifiesto que existe una brecha
generacional que impide el flujo del conocimiento tacito de los Baby Boomer a los
trabajadores de la Generacion X. Comellas (2017) pone en evidencia que el
reconocimiento de forma equitativa de los saberes de cada generacion repercute en la
mejora del bienestar psicolégico y social de los trabajadores jovenes y mayores. Por otra
parte, se ve el aprendizaje intergeneracional con desconfianza, mostrandose preocupados
de que la informacion transmitida sea utilizada indebidamente por el destinatario, quien
podria presentar la informacion obtenida o los consejos necesarios para resolver un
problema como ideas propias (Novackova, 2016). En esa linea, uno de los mayores
desafios intergeneracionales es superar las percepciones negativas y los estereotipos de
otras generaciones para facilitar las interacciones positivas (Sprinkle y Urick, 2018). El
éxito de los mecanismos de transferencia de conocimientos como la tutoria y otras
iniciativas de aprendizaje personalizado dependen en gran medida de la calidad de las
interacciones entre los miembros de varias generaciones. En el &mbito universitario
algunas estrategias como la mentoria, la tutoria, los equipos de trabajo y los talleres de
creatividad intergeneracional son rasgos especificos de estas instituciones de estructura
anidada o matricial.

En el contexto especifico de las universidades publicas espafiolas el evidente
envejecimiento de las plantillas del profesorado debido a las politicas de contratacion y
de contencion presupuestaria de los ultimos afios, asi como el propio desarrollo
demogréafico del colectivo de docentes, ha potenciado y evidenciado la existencia de
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diversas generaciones en una misma organizacion en términos de edad cronoldgica y
segun los Ultimos datos disponibles del Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades, correspondientes al curso 2017-2018, el 49% del profesorado de las
universidades tiene mas de 50 afios, cifra que se eleva hasta el 81% si incluimos el
profesorado mayor de 40 afos, tal y como puede verse en la siguiente tabla:

Tabla 2 Distribucion etaria del profesorado de las universidades espafiolas

TOTAL Hasta 30 De30a39 Ded40ad49 Deb0ab59 Masde65

Profesorado
(por edades) 122.910 2.351 21.043 39.287 53.556 6.673
Afio 2018

Fuente: MEFP, 2018

La intensificacion de la investigacion y una convivencia generacional sin precedentes
hace especialmente interesante estudiar el clima intergeneracional que se produce entre
los investigadores de diferentes etapas etarias. En ese sentido, el objetivo del presente
estudio es analizar las relaciones intergeneracionales del profesorado universitario
espafol en el ambito de la investigacion.

METODOLOGIA

Se aplicé el cuestionario Workplace Intergenerational Climate Scale (WICS) creado por
King & Bryant (2017), se trata de un cuestionario que permite medir las actitudes y
percepciones de los miembros de la organizacion sobre otros colegas de edades diferentes
en su lugar de trabajo. El cuestionario esta compuesto por 20 items agrupados en cinco
subescalas: carencia de estereotipos generacionales (LGS), afecto intergeneracional
positivo (PIA), contacto intergeneracional (IC), inclusion generacional en el lugar de
trabajo (WGI) y retencion generacional en el lugar de trabajo (WIR). Todos los items se
construyen en base a una escala Likert de siete puntos de acuerdo/desacuerdo, excepto en
el caso de IC, donde la escala es de frecuencia. Los participantes provienen de las
diferentes universidades que han sido seleccionadas teniendo en cuenta su presencia en
los principales ranquines como indicador habitual de la calidad institucional. De tal
manera, las universidades que cumplen con ese criterio son diez, tal y como puede verse
en la siguiente tabla:

Tabla 3Seleccién de casos y muestra de informantes

Universidad Institucion Poblacion Muestra
Auténoma de Barcelona UAB 4.434 345
Auténoma de Madrid UAM 2.764 175
Barcelona uB 5.712 205
Complutense de Madrid UCM 6.301 232
Granada UGR 3.552 375

246



Euskal Herriko Unibertsitatea UPv 4.493 246

Politécnica de Catalunya UPC 2.818 44

Valencia uv 2.736 234
Pompeu Fabra UPF 1.477 161
Sevilla USE 4473 230
Total 38.760 2247

Fuente: Elaboracion propia

RESULTADOS

Se consiguieron 2247 respuestas validas y completas del cuestionario de las diez
instituciones con un porcentaje de 55% de profesores y un 45% de profesoras. Los
resultados de las 5 subescalas evidencian que el clima intergeneracional es positivo entre
los investigadores universitarios. No obstante, puede observarse una puntuacion
ligeramente inferior en la subescala sobre “estereotipos generacionales”, con una m=5.06
(sd=1.24) en una escala Likert de 7 puntos, y la subescala de “contacto intergeneracional”,
con una m=4.39 (sd=1.44). No obstante, las diferencias significativas identificas son, en
general, poco importantes, aunque con matices que merecen ser destacados.

Tabla 4Resultados del cuestionario por subescalas

m dv
Ausencia de estereotipos generacionales 5.06 1.24
Afecto positivo intergeneracionales 5.95 1.02
Inclusion intergeneracional 5.73 1.23
Retencion intergeneracional 6.06 1.07
Contacto intergeneracional 4.39 1.44

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, mostramos una tabla con las 5 subescalas que conforman el
instrumento de recogida de datos donde se consignan los 20 items del cuestionario
agrupados, la media de cada uno de ellos, en la escala sobre 7, y la desviacion manifiesta.
Los items que aparecen con un asterisco (*) se formulan de manera invertida lo que
implica que a menor puntaje mejor clima intergeneracional.
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Tabla 5 Resultados del cuestionario por items

el COVID-19)?

Media D.E.
LGS1. Los/as colegas de una generacion diferente a la mia no estan 279 1911
é interesados/as en hacer amistades fuera de su generacién* ' '
g 3 LGS2. Los/as colegas de otras generaciones se quejan mas que los/as 300 2029
gg colegas de mi edad* : :
o .2 8
8 8 - LGS3. Los/as colegas de otras generaciones normalmente hablan de cosas 207 1557
2 % que no me interesan* ' '
c o
§ LGS4. Los/as colegas de una generacion diferente a la mia tienden a 419 1894
< trabajar de forma diferente a los/as colegas de mi edad* ' '
PIAL. Me siento comodo/a cuando colegas de otras generaciones intentan 6.92 1342
_ conversar conmigo ' '
g8
2 2 PIA2. Me gusta interactuar con mis colegas de otras generaciones 6,29 1,236
88 4
g— Q g PIA3. Mis colegas de generaciones diferentes a la mia son personas muy 571 1 448
S S interesantes ' '
- O
<E PIA4. Las personas trabajan mejor cuando trabajan con otras personas de
. » 2,47 1,756
la misma edad
= WGI1. Creo que el ambiente en mi lugar de trabajo es positivo para
T 5,22 1,928
= personas de todas las edades
S o
3 g WGI2. Los/as colegas de todas las edades son respetados/as en mi lugar
s 3 - 5,46 1,857
T s de trabajo
c
o O
> O . . .
o 5 E WGI3. $oy capaz de comunicarme con eficacia con colegas de diferentes 6.04 1316
S generaciones. ' '
>
g ® WGI4. Trabajar con colegas de diferentes edades potencia la calidad de
= o . 6,15 1,360
Q mi vida profesional
s WIRl. Mis colegas hacen sentir a los de mayor edad que deberian 519 1759
2 jubilarse* ' '
S .9
C '©
o8 WIR2. Me siento presionado/a por colegas mas jévenes para que renuncie 149 1303
D b H HH * ) ]
S a mis responsabilidades
go I
E g 3 WIR3._Me si_ento presiongc_io/a por colegas mas mayores para que 166 1514
S = renuncie a mis responsabilidades* ' '
S
% S WIR4. En mi ]ugar de trab_ajo, los/las trabajadores/as jovenes y . 274 2047
p competentes tienden a ser ignorados/as en los procesos de promocion* ' '
-
IC1. ;Con qué frecuencia tiene conversaciones con colegas de otras
. 5,70 1,529
generaciones?
= IC2. ;Con qué frecuencia tiene conversaciones con colegas de otras
S . . . 4,51 1,844
o 2 generaciones relacionadas con temas que no sean de trabajo?
o I ] .
£ g © IC3. ¢ Con qué frecuencia habla con colegas de otras generaciones sobre 385 1862
o (3] ! H [l ’
o o vuestras vidas personales?
[<5]
1= IC4. ;Con que frecuencia come entre semana con colegas de otras
generaciones (exceptuando los periodos con restricciones ocasionadas por 3,38 2,090

Fuente: Elaboracion propia
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CONSIDERACIONES FINALES

Para facilitar su comprension, si nos centramos ahora en los items con la escala invertida,
en un primer analisis descriptivo podemos comprobar que: a) el bloque que conforman
los items de ausencia de estereotipos generacionales (LGS) nos muestra una media
alrededor de 3, lo que nos indica que, en general, los participantes piensan que estos
estereotipos NO estan presentes entre el profesorado. La excepcion la encontramos en el
item LGS4 (m=4,19, sd=1,89), que nos indica una cierta percepcion entre el profesorado
sobre formas diferentes de afrontar la investigacion en funcién de la generacion, y; b) el
blogue que conforman los items que analizan las opiniones en relacion con la retencion
intergeneracional (WIR) nos muestra una media de 2, lo que nos vendria a indicar que,
globalmente, el profesorado no se siente presionado por sus antagonistas generacionales
para promocionar o0 para renunciar a sus respectivas responsabilidades.

Los de mayor edad tienen tendencia a sentir que los jovenes quieren desplazarles,
mientras que los jovenes opinan que no se les presta la consideracion que se merecerian
por parte de los mas mayores, sin que ninguna de las dos tendencias se muestre con unas
puntuaciones excesivamente altas y de manera muy acusada.

No podemos decir que las respuestas sorprendan, cada generacion vive con sus propios
miedos y sus propias expectativas. Sin duda, si la tendencia se corrobora, se deberian
buscar actuaciones en el interior de los equipos de investigacion para paliar las
desconfianzas que se pudieran crear, sobre todo entre los mas jovenes, que son los que
muestran las puntuaciones mas bajas.

La dimension contacto intergeneracional (IC) es la que muestra una dispersion mas alta
entre casi todas las preguntas y unas medias mas bajas en casi todos los items como ya
hemos comentado anteriormente. Las relaciones informales pareciera que no son las mas
valoradas por los diferentes colectivos. El Unico item que se aparta un poco de esta
percepcion y que permite subir la media de la dimensidn es el que nos indica la frecuencia
con gue se tienen conversaciones con colegas de otras generaciones, lo cual es légico si
entendemos que se trabaja de forma conjunta. Sin embargo, la frecuencia de
conversaciones se reduce notablemente si las tematicas de las mismas abordan cuestiones
no académicas. Se reitera la tendencia que ya hemos venido observando en las anteriores
dimensiones, la Generacién Y o Millennials seria la que mostraria, también aqui unos
porcentajes mas bajos.

Para cada subescala, en sintesis, se puede apuntar que en relacion con los estereotipos
generacionales (LGS) se muestra interés en entablar relaciones de amistad y
comunicacion fluida entre el profesorado de distinta generacion. Igualmente, en relacion
al afecto positivo (PIA) se demuestra un elevadisimo interés entre los participantes por
interactuar y conversar con personas de otras generaciones. En las cuestiones relativas a
la inclusividad generacional (WGI) se pone de manifiesto que la comunicacion entre
personas de generaciones diferentes es muy eficaz y que ello enriquece la calidad de vida
académica en los equipos de investigacion. Sobre la retencion intergeneracional (WIR)
no se significan presiones o estrategias para desbancar a ninguna persona por su
generacion de as funciones que desarrolla académicamente. Finalmente, en el contacto
intergeneracional (IC) se mantienen encuentros comunicativos incluyendo aspectos
académicos y no académicos con personas de diferentes edades, aunque son mas
frecuentes y habituales los que tienen que ver con cuestiones propias de la investigacion
cientifica.
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CONSIDERACIONES PARA LA DOCENCIA DE CALIDAD DESDE LOS
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RESUMEN

El presente trabajo centra su atencion en los criterios y estandares de calidad para la
acreditacion institucional del subsistema universitario, ley 21.091. En particular en la
dimension de Docencia y Resultados del Proceso Formativo. Se problematiza a partir de
la interrogante, ¢Cuales son los elementos que se deben considerar para el desarrollo de
la docencia de calidad desde los criterios y estandares en las universidades chilenas?. Su
objetivo es develar los elementos que los estdndares, en funcion de sus criterios,
consideran para el desarrollo de una docencia de calidad en Chile. La metodologia
utilizada es de caracter cualitativa, a través de un estudio documental que informa fuentes
directas e indirectas. Se analizan los cuatro criterios de la dimension y cada uno de sus
estandares. Los resultados permiten apreciar la necesidad de esclarecer y desagregar los
estandares que evallUan a las universidades en chile en el marco de la nueva normativa.
Se concluye a través de consideraciones finales sobre aquellos elementos no presentes en
los criterios que requieren ser puestos en discusion para enriquecer, aclarar y precisar los
estandares de calidad.

Palabras clave: docencia, calidad, universidad, criterios y estandares, acreditacion

INTRODUCCION

Las instituciones de educacion superior en Chile deberan acreditarse segun la Ley 21091,
considerando las dimensiones de docencia y resultados del proceso de formacion; gestion
estratégica y recursos institucionales; aseguramiento interno de la calidad y vinculacion
con el medio. Podran, ademas, las instituciones de educacion superior acreditar la
dimension de investigacion, creacién y/o innovacion.

Bajo la nueva ley es necesario conducir un proceso consistente desde la mirada integral y
la articulacion de las dimensiones de evaluacién (Bernasconi et al., 2020a). Estas cinco
dimensiones de evaluacion especificadas en la misma normativa, articulo 81, numeral 18
sefialan los elementos relevantes a considerar en los procesos que se lleven a cabo:
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Docencia y Resultados del Proceso de Formacion: Debe considerar las politicas y
mecanismos institucionales orientados al desarrollo de una funcion formativa de calidad
e integral, los que se deberan recoger en la formulacion del modelo educativo.

Gestion Estratégica y Recursos Institucionales: Debe contemplar politicas de desarrollo
y objetivos estratégicos, y la existencia de una estructura organizacional e instancias de
toma de decisiones adecuadas para el cumplimiento de los fines institucionales.

Aseguramiento Interno de la Calidad: El sistema interno de aseguramiento y gestién de
la calidad institucional debe abarcar la totalidad de las funciones que la institucién
desarrolla, asi como las sedes que la integran y deberan aplicarse sistematicamente en
todos los niveles y programas de la institucién de educacién superior.

Vinculacién con el Medio: La institucion de educacién superior debe contar con politicas
y mecanismos sistematicos de vinculacion bidireccional con su entorno significativo
local, nacional e internacional, y con otras instituciones de educacién superior, que
aseguren resultados de calidad. Asimismo, deberan incorporarse mecanismos de
evaluacion de la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas, e indicadores que
reflejen los aportes de la institucion al desarrollo sustentable de la region y del pais.

Investigacion, creacion y/o innovacion: a) Las universidades deberén, de acuerdo con su
proyecto institucional, desarrollar actividades de generacion de conocimiento, tales como
investigaciones en distintas disciplinas del saber, creacidn artistica, transferencia y
difusion del conocimiento y tecnologia o innovacion. Esto debe expresarse en politicas y
actividades sistematicas con impacto en el desarrollo disciplinario, en la docencia de pre
y postgrado, en el sector productivo, en el medio cultural o en la sociedad. b) Los
institutos profesionales y centros de formacién técnica, de acuerdo con su proyecto
institucional, deberan desarrollar politicas y participar en actividades sistematicas que
contribuyan al desarrollo, transferencia y difusion de conocimiento y tecnologias,
asi como a la innovacion, con el objetivo de aportar a solucioén de problemas productivos
o0 desafios sociales en su entorno relevante.

En particular, el sistema universitario en Chile, acoge a 61 Universidades de dependencia
publica y privada que luego de entrada en vigor de la Ley 21.091 deberan acreditar de
manera obligatoria a partir de los Criterios y Estandares de Calidad para la Acreditacion
Institucional del Subsistema Universitario, de la Comisién Nacional de Acreditacién, que
evaluaran a las diversas instituciones del pais luego de los cambios que la nueva ley esta
generando la 21.186.

Calidad en el sistema universitario

La calidad en el sistema universitario desde una perspectiva multifactorial traza la
articulacion de diferentes dimensiones que propicien el logro del perfil de egreso de los
programas académicos, a partir del disefio de la didactica del aprendizaje contextualizado
a la realidad formativa donde se implemente. Las dimensiones y/o factores son el
desarrollo de la docencia y del docente, los disefios curriculares y su implementacién, la
progresion académica y la investigacion e innovacion desde un enfoque de mejora
continua en los procesos que se lleven a cabo, teniendo como centro el aprendizaje de los
estudiantes (Biggs, 2004; Fernandez — Gonzélez y Monarca, 2018; Bernasconi et al.,
2020b; UNESCO, 2020)
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Criterios y Estandares para la consideracion de la docencia de calidad.

En este nuevo marco normativo que implica a todas las universidades, se hace necesario
por tanto, analizar aquellos criterios y estandares que involucran la docencia, toda vez
que el ejercicio docente materializa los procesos de ensefianza aprendizaje, el desarrollo
didactico curricular (Pérez et al., 2018), la evaluacion de los resultados de aprendizaje y
la evaluacidn docente que promueve la calidad de sus académicos y de los procedimientos
llevados a cabo que impactan en el perfil de egreso de sus estudiantes.

En este articulo se priorizara el andlisis en torno a la Dimension Docencia y Resultados
del Proceso Formativo, entendida como lo sefiala la normativa de los Criterios y
Estandares de Calidad para la Acreditacion Institucional del Subsistema Universitario de
la CNA, “Esta dimension evalta la funcion formativa esencial, que asegura la calidad de
la formacién de las y los estudiantes de todos los programas a través de politicas y
mecanismos institucionales acordes al modelo educativo” (p.2).

Ademas considera que las instituciones universitarias deben dar cuenta de un cuerpo
académico dedicado, con calificaciones académicas y profesionales en su especialidad,
como asimismo, conocedor de procedimientos curriculares para el disefio,
implementacién y actualizacion de los programas de estudio, todo en consistencia con la
oferta formativa declara por la institucion en consistencia con el perfil de egreso (Criterios
y Estandares de Calidad para la Acreditacion Institucional del Subsistema Universitario
de la CNA).

El mismo documento contempla los cuatro criterios, a través de los cuales se
implementara la dimension de la docencia y de los resultados del proceso formativo para
su ejecucion, dando cuenta de:

Criterio 1: Modelo Educativo y Desarrollo Curricular: tiene por objeto la formulacion del
modelo educativo — pedagdgico - curricular, encargado de definir las principales
caracteristicas y objetivos de los programas académicos. Asimismo, define el disefio e
implementacién curricular y sus procedimientos que llevaran a cabo las instituciones, a
través de las carreras y/o programas conducentes a titulos y grados académicos.

Criterio 2: Procesos de Ensefianza y Aprendizaje: se encarga del disefio e implementacion
de los programas de ensefianza y aprendizaje para las carreras y programas académicos,
donde juegan un rol fundamental los docentes y profesionales. Provee las condiciones
necesarias para el logro del perfil de egreso por parte de las y los estudiantes,
considerando los requerimientos de la sociedad y del mundo del trabajo, en los distintos
niveles, a partir de los programas conducentes a titulos y grados académicos, y sus
distintas modalidades.

Criterio 3: Cuerpo Académico: los docentes y profesionales requieren de la dedicacion y
credenciales académicas y profesionales para la ejecucion y el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje de toda la oferta educativa de la institucion en sus diversas areas
de desarrollo.

Criterio 4: Investigacion, Innovacion Docente para la Mejora del Proceso formativo: las
universidades promueven y desarrollan acciones y proyectos de investigacion y/o
innovacion sobre su experiencia docente con la finalidad de impactar positivamente en el
proceso formativo de los estudiantes, en lo disciplinar y en lo pedagdgico, de acuerdo con
el proyecto académico institucional.
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Sefialados los criterios que establece la normativa, surge la problematica sobre su efectiva
implementacion en los centros universitarios, puesto que no se observan consideraciones
especificas en los estandares de cada uno de ellos, donde cabe una pregunta inicial de esta
investigacion ¢Cudles son los elementos que se deben considerar para el desarrollo de la
docencia de calidad desde los criterios y estandares en las universidades chilenas?

El objetivo de este articulo persigue develar los elementos que los estandares, en funcion
de sus criterios, consideran para el desarrollo de una docencia de calidad en Chile.

METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

La metodologia responde a una investigacion cualitativa a través de un estudio
documental a partir de fuentes directas e indirectas. Las directas consideran la Ley 21.091
sobre Educacion Superior, el documento normativo que aprueba los Criterios y
Estandares de Calidad para la Acreditacion Institucional del Subsistema Universitario, y
los documentos de la Comision Nacional de Acreditacion CNA; y las indirectas revisan
referencias bibliograficas de los Gltimos afos.

Como se ha sefialado este articulo trata sobre la relevancia de la docencia universitaria, y
busca develar los elementos que los estandares, en funcion de sus criterios, consideran
para el desarrollo de una docencia de calidad en Chile. Por lo anterior, se ha realizado un
tratamiento de la informacion documental, partiendo desde su recoleccién, analisis y
codificacién de conceptos claves para lograr una apreciacion mas profunda (Flick, 2012)
de la descripcion de los estandares que afectan como politica publica al sistema
universitario en chile a nivel macro, meso y micro. En la medida que se puedan definir
y/o aclarar las consideraciones de los estandares en esta dimension podra permitir
transparentar la gestion de la docencia universitaria desde la gobernanza y el
aseguramiento de la calidad

RESULTADOS O DISCUSION

Los estdndares proporcionan una descripcion en particular para cada criterio lo que
introduce un significativo cambio en la definicion de lo que se evalla durante el proceso
de acreditacion de las 