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Resumen

Este articulo explora las diferencias en términos de insercién laboral y aspectos del mercado de trabajo en
los egresados universitarios del CETYS Universidad (México), antes y durante la pandemia causada por el vi-
rus SARS-CoV-2, centrandose en el andlisis de condiciones durante sus estudios universitarios y su relacién
con el &rea de conocimiento y campus de estudio. Se analiz6 una base de datos propia, obtenida a partir
de una encuesta dirigida a egresados de 2009 a la fecha. Los resultados sugieren que los egresados
previo a la pandemia, tienen un mejor escenario laboral. Sin embargo, hay una tendencia clara a menor
tiempo de espera en conseguir un empleo y en el tipo de ocupacidn laboral en los egresados previo a
la pandemia respecto al otro grupo de interés. También se analizara por drea de conocimiento, resaltan
diferencias que ubican a Ciencias Sociales y Humanidades como el grupo de egresados con mas com-
plicaciones en el ejercicio de su profesion.

Palabras clave: insercién laboral - egresados universitarios - area de conocimiento - Covid-19 - mercado
laboral.

Abstract

This article explores the differences in terms of labor insertion and aspects of the labor market in the uni-
versity graduates of CETYS University before and during the pandemic caused by the SARS-CoV-2 virus,
focusing on the analysis of conditions during their university studies and their relationship with their area
of knowledge and the campus where they studied. We analyzed a database obtained from our own survey
of graduates from 2009 to date. The results suggest that prior to the pandemic graduates had a better
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employment scenario. However, there is a clear trend towards a shorter waiting time to get a job and the
type of work done by graduates prior to the pandemic compared to the other interest group. Analyzing by
area of knowledge, the differences that make Social Sciences and Humanities the group of graduates with
more difficulty to practice their profession stand out.

Keywords: job placement - university graduates - area of knowledge - COVID-19 — market labor.

Introduccion

El presente articulo explora la insercién laboral de los egresados del CETYS Universidad (México)
en dos cohortes de tiempo condicionadas por la actual pandemia de Covid-19: antes y a par-
tir de ella. Este ejercicio se realizé considerando variables sociodemograficas, educativas y de
contexto internacional. De igual manera, se busca identificar diferencias entre los tres campus
de dicha universidad (Tijuana, Mexicali y Ensenada), asi como el drea de estudios del egresado.

El momento de egreso como factor decisivo en la insercién laboral a causa de la pandemia
de Covid-19, ha sido poco explorado en México; ello obedece a que se trata de un tema de re-
ciente aparicién en la sociedad y sus alcances se han sesgado a los terrenos de salud publica,
economia, psicologia, entre otras (Esquivel, 2020). Si bien es cierto que los hallazgos de este es-
tudio se enfocan en una Unica institucién de educacién superior (CETYS Universidad), su disefo
y metodologia capta la informacién necesaria para describir los efectos que la pandemia tiene
sobre la incursién al mercado laboral de los egresados universitarios.

La insercién laboral de los egresados universitarios es un topico inherente a la dindamica del
mercado de trabajo, mismo que responde a la estrecha relacién entre oferta y demanda en un
contexto de apoyo a la empleabilidad por parte de la institucion de educacion superior. Es de-
cir, la facilidad para ingresar al mercado laboral en los jévenes esta fuertemente condicionada
por su nivel académico y el apoyo que reciban por parte de la universidad de la cual egresaron
(Hernandez, 2020).

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2020) 16.9% de la
poblacion total de México se encuentra en el rango de edad de 15 a 24 anos, cifra que para Baja
California representa 17.5%. En ese mismo rango de edad, en Baja California hay 121,714 habi-
tantes con escolaridad universitaria.

De acuerdo con la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), en el periodo escolar 2019-2020 hubo 141,991 alumnos inscritos en algun
programa de educacion superior, sin incluir posgrado (ANUIES, 2020); el reto social incluye en-
tonces, lograr ubicar a la poblaciéon que egresa de la universidad en el mercado laboral. Esto,
debido a que uno de los factores que ha adolecido la economia mexicana es el desempleo: los
datos indican que a inicios de 2019 la tasa de desocupacion era de 3.2%, para ubicarse en 4.5%
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en febrero de 2021, pero que en el intermedio de ese lapso se registré una cifra de 5.3% (junio
de 2020), la cual no se tenia desde hace nueve anos (ENOE, 2021). En este sentido, Mufioz (2020)
sefiala que una de las fuertes razones para explicar el contexto del desempleo de los egresados
en México es un déficit de la demanda, esto implica que la economia nacional deberia crecer a
un ritmo sostenido de 4.6% para poder generar los empleos que los egresados solicitaran.

La ultima vez que un trimestre tuvo un crecimiento mayor a 4% fue en 2012. Estudios como el
de Ballesteros (2017) manifiestan que los jovenes entre los 20 y 24 aios, durante sus estudios uni-
versitarios, el porcentaje de quienes trabajan (37.4%) es mayor que el de los que estudian (24.6%);
y que esta brecha se intensifica en el rango de 25 a 29 afos, pues quienes ya laboran representan
el 57.5% contra apenas 6% que continua con sus estudios, agudizandose esto en posgrado.

De manera que este articulo tiene como objetivo general explorar las diferencias en tér-
minos de insercion laboral y aspectos del mercado de trabajo en los egresados universitarios
del CETYS Universidad, antes y durante la pandemia, a partir de la pregunta de investigacion:
(Cudles son las diferencias en la insercion laboral de egresados del CETYS Universidad antes y
durante la pandemia?, en donde uno de los supuestos de este estudio es que, en términos ge-
nerales, los que egresaron antes de la pandemia tendran mejores condiciones laborales que el
grupo que egreso durante la contingencia sanitaria.

Panorama de la insercion laboral en egresados universitarios

La insercion laboral de los egresados de las instituciones de educacion superior, en tanto una
cuestion de empleabilidad, es un “conjunto de aptitudes y actitudes que permiten a una perso-
na conseguir y conservar un empleo” (RAE, 2020). La insercion laboral se asocia al porcentaje de
avance en dos diferentes aspectos: la formacion y la estructura econdmica. Ello implica una afi-
nidad entre los criterios de formacion académica (conocimientos, habilidades, destrezas, com-
petencias y actitudes) y las solicitudes del trabajo. Por lo que es necesario buscar un equilibrio
entre la oferta y la demanda, es decir, entre el nimero de egresados de las universidades y la
capacidad de absorcion del sistema econémico en condiciones laborales adecuadas para sus
perfiles profesionales y expectativas laborales (Cruz, Pinto, 2020).

La importancia de la insercion de los jévenes en el ambito laboral no solamente se con-
centra en que logren establecerse en un trabajo, sino que también implica que sea un trabajo
no en condiciones de precariedad. El empleo es una parte importante para el desarrollo de
los individuos en una sociedad; no sélo permite que las personas obtengan un ingreso, sino
ademas, que los ciudadanos participen plenamente en la sociedad para proveer un sentido de
dignidad y valia personal. El trabajo se transforma en un elemento indispensable para generar
un crecimiento econémico equitativo a fin de lograr la reduccion de la pobreza y desigualdad
de género (PNUD, 2015)).

Los jévenes entre 15 y 29 anos presentan una probabilidad mayor de encontrarse en
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situacién de desempleo, lo que a nivel mundial representa 35% de la poblacién total desem-
pleada (OIT, 2020). En México, la poblacién en ese rango de edad representa una cuarta parte
del total, segun cifras del ultimo Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2020).

Torres et al. (2019) sostienen que la demanda de trabajo es una demanda derivada. Ello
implica que la demanda de profesionales en las distintas actividades econdmicas del pais esta
en funcién de la demanda de los productos o servicios que ofrecen. Los autores sefialan que la
demanda de un tipo de trabajo en especifico estara condicionada por dos principales determi-
nantes: a) del valor de mercado del bien y servicio que se oferta, y b) de lo productivo que sea
ese sector.

Aunado a lo anterior, se ha concluido que para lograr que un egresado de educacion supe-
rior pueda desempenarse en un empleo que exija los conocimientos y habilidades de acuerdo
con su formacién universitaria, es necesario que exista una respuesta suficiente entre el cono-
cimiento adquirido por el profesional y las exigencias del puesto que se desea desempenar
(Munoz, 2006).

En las ultimas décadas, en varios paises del mundo se ha observado y documentado una
realidad relacionada con el desfase existente entre el incremento sustancial de egresados de
instituciones de educacién superior y la demanda de profesionales en el mercado de trabajo,
con lo cual es frecuente encontrar profesionistas que ocupan puestos que requieren una esco-
laridad y niveles de conocimientos y habilidades menores a los que tienen. En la literatura, a
estos fendmenos que afectan al mercado laboral de profesionistas y su respectiva remunera-
cién se les conoce como “sobreeducacion” (over education) y “desfase de conocimientos” (skill
mismatch) (Burgos, 2008).

De ahi que resulte de fundamental importancia el analisis de la estructura y caracteristicas
del mercado laboral de los profesionistas: su potencial educativo sélo sera completo si encuen-
tran un empleo remunerado que les permita aplicar de manera productiva los conocimientos y
habilidades que recibieron durante su formacion (Hernandez, 2004).

Una caracteristica de los mercados de trabajo latinoamericanos es la persistencia de graves
problemas para la insercion laboral de hombres y mujeres jovenes, sobre todo, elevadas tasas
de desempleo y alta precariedad en el trabajo. Por razones econdmicas y sociales, esto es moti-
vo de preocupacién tanto para las autoridades como para la sociedad en general (Weller, 2006).

Miranda y Alfredo (2021), para el caso de universitarios en Argentina, una vez explorado el
tema encuentran que la crisis sanitaria de Covid-19 provocé un incremento de la desigualdad
social entre las juventudes a partir de una aceleracién de los patrones con sesgo en la participa-
cién laboral, un significativo aumento del desempleo, mayor informalidad y el incremento de
las ocupaciones con baja remuneracion. En su investigaciéon destacan hallazgos enfocados en la
poblacién en edad de estudiar una carrera profesional y los egresados, ya que para los grupos
etarios de 19 a 24 anos y de 25 a 29 anos existe una retirada de fuerza laboral cuyos principales
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espacios de participaciéon y actividad es parcial o total. Asimismo, identifican una preocupante
contraccién de la actividad varonil, una profundizacién en la tendencia de precariedad y un
aumento de la segregacién de las mujeres.

Método

El estudio fue de tipo cuantitativo, cuya poblacién de interés estuvo compuesta por estudiantes
de educacion superior egresados de 2008 a 2021 del CETYS Universidad. De ese marco mues-
tral se seleccionaron aleatoriamente alumnos de los tres campus. El universo de la poblacion
de referencia estuvo conformado por 36,205 profesionales egresados de las diferentes carreras
profesionales, y la muestra fue de 375 egresados. Se realiz6 una encuesta a egresados del CETYS
Universidad con la técnica de muestreo aleatorio simple, donde se capté informaciéon demo-
grafica, académicay laboral de los sujetos de estudio. Las respuestas sirvieron como instrumen-
to para identificar diferencias entre los dos grupos (egresados previo a pandemia y egresados
durante pandemia). Asimismo, se realizé un ejercicio de diferencias entre grupos con la prueba
Chi-cuadrada de Pearson para identificar dependencia entre las covariables y los grupos de
control.

Las variables mas destacadas de nuestro analisis son de caracter académico y también la-
boral-profesional; dentro de las tGltimas destacan: tiempo para conseguir empleo, ingreso men-
sual, condicion de empleo y situacion laboral.

Para el andlisis se utiliz6 el programa computacional estadistico STATA 14, para la realiza-
cion de tablas de frecuencias, medidas de tendencia central, tablas de contingencia y medidas
de asociacion para variables nominales, ordinales, dicotémicas y continuas, especificamente
para el célculo de la chi-cuadrada (x?).

De esta manera, se realizé un andlisis descriptivo de las variables de control, y posterior-
mente se realizo la determinacién de las pruebas estadisticas necesarias para conocer el nivel
de asociacion entre variables y la cohorte de conclusion de estudios universitarios, para deter-
minar las diferencias entre los egresados de ambos momentos de egreso utilizando la prueba
x2. Aspiazu et al. (2019) sefalan que la prueba chi-cuadrada se emplea para identificar la asocia-
cién entre dos variables en una tabla cruzada. La prueba se define con la formula que exige el
uso de frecuencias absolutas:

(fo — fe)

. Gl
fe

En la cual: f, = frecuencias observadas y f = frecuencias esperadas. Esta prueba sélo indica
la existencia o no de una asociacién en términos probabilisticos, pero no la magnitud de la aso-
ciacion (Briones, 2002).
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El sitio de estudio

EI CETYS Universidad es una institucion de educacién superior sin fines de lucro, ubicada en Baja
California y fundada en 1961; cuenta con tres campus: Mexicali, Ensenada y Tijuana. Para el ciclo
escolar 2020-2021 se contaba con mas de 8,000 alumnos a nivel sistema, de los cuales 3,868
son de profesional. Como parte de los esfuerzos que realiza la universidad a través de becas
en apoyo a la educacién, los datos proporcionados por la institucién indican que 8 de cada 10
estudiantes cuenta con un apoyo financiero. Otro aspecto que describe la esenciay logros de la
universidad recae en los recién titulados, pues en 2020, en un estudio elaborado por la misma
institucion, se encontrd que a nivel sistema 81% de los egresados mencionaron que cuentan
actualmente con empleo, donde 7 de cada 10 encuestados (71%) mencionaron que trabajan
de tiempo completo y 12%, ademas de trabajar estudian. También se destaca el hecho de que
3 de cada 10 egresados ya tenian empleo antes de graduarse (30%) y 4 de cada 10 lo consiguié
en un periodo de uno a tres meses (CETYS, 2020).

Resultados
Esta seccidn inicia mostrando los graficos y estadisticos descriptivos mds representativos que
arrojo la encuesta. Dentro del perfil demografico de los encuestados, 49.33% pertenece al sexo
masculino y 50.40% al femenino. La edad media fue de 28.35 afios. La distribucion por area
de estudio de los encuestados fue: Administracién y Negocios (46.93%), Ingenierias (42.93%) y
Ciencias Sociales y Humanidades (10.14%).

La grafica 1 indica el ultimo grado académico cursado por el padre y la madre de familia
del encuestado. Se puede observar que la moda es el nivel licenciatura, con 43.73% en lo que
concierne a estudios del padre y 33.86% a la madre. El nivel con menos datos es sin escolaridad.
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Grafica 1. Estudios del padre y madre
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Otro hallazgo general fue la intencion de regresar a estudiar otra carrera, especificamente
se les cuestiond: Si tuvieras que empezar de nuevo, jvolverias a cursar estudios universitarios?,
donde sélo 4.8% sefnalé que no. El resto de las respuestas se distribuyen con 55.7% (si, en la
misma carrera) y el restante 39.5% (si, en otra carrera). Esta informacion es particularmente reve-
ladora ya que 95 de cada 100 se manifiestan por volver a cursar la carrera universitaria y, en con-
creto, practicamente 4 de cada 10, mencion6 que lo harian en otra carrera. No se les cuestioné
sobre los motivos de respuesta, sin embargo, se puede inferir que los egresados asumen ciertas
habilidades y/o conocimientos pendientes que la carrera cuando la cursaron no se las otorgé.

Grafica 2. Intencion de volver a cursar estudios universitarios
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Dentro de las cuestiones laborales de los egresados, 59.60% menciona que les llevé menos
de tres meses conseguir empleo en la ultima busqueda, lo cual permite visualizar un tiempo
breve para lograr la insercidn laboral. De hecho, el siguiente grafico mostrard cdmo hay una
clara relacion inversa entre porcentaje de respuestas y tiempo para emplearse.

Grafica 3. Tiempo para conseguir el Ultimo empleo
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Hallazgos de tablas cruzadas

Para continuar con los resultados, enseguida se muestran los hallazgos de los rubros: académi-
cos, demograficos y laborales reportados por egresados antes de la pandemia (EAP) y durante la
pandemia (EDP). Esta informacién procede de las tablas cruzadas, aplicando también la prueba
chi-cuadrada.

Tabla 1. Hallazgos demograficos y académicos de egresados antes y durante la pandemia

Egresados antes de pan- | Egresados durante pan-
demia (EAP) demia (EDP)
Género
Femenino 49.66% 53.39%
Volver a cursar estudios
universitarios
No 6.80% 2.91%
Si, en otra carrera 41.50% 39.81%
Si, en la misma carrera 51.70% 57.28%
Escolaridad superior por
parte del padre

I naloCos
seskang T. ducocida
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Licenciatura 51.70% 47.57%
Maestria 10.89% 15.53%
Doctorado 4.01% 0.98%
Inter;j::::)eul\r/:z;gtano 35.37% 39.80%
Numero de personas
ocupadas en el hogar (sin
incluir al encuestado)*
1 persona 44.90% 46.60%
2 personas 25.17% 28.15%
3 personas 4.76% 13.60%
4 personas 4.08% 1.94%
5 0 Mas personas 1.36% 0.97%
Vivo solo 19.73% 8.74%
Numero de integrantes
del hogar*
1 10.89% 3.88%
2 26.53% 16.50%
3 23.13% 29.13%
4 25.17% 28.15%
5 9.52% 19.41%
6 0 mas 4.76% 2.91%

Nota: * significa p-value en chi-cuadrada<o.os5.

La informacién que arroja la tabla 1 muestra el siguiente comportamiento de la poblacién
sujeta a estudio: El sexo femenino ha cobrado mas participacion en la matricula universitaria
que logra egresar. Los egresados durante esta contingencia dijeron en mayor porcentaje volver
a cursar sus estudios en la misma carrera universitaria. También, que la composicién del hogar
es claramente diferente. Los egresados antes de la pandemia, por cuestiones de edad y estado
civil, la respuesta moda en la variable numero de integrantes del hogar mencionan que en su
hogar hay dos personas, en tanto que los recién egresados mencionan que con tres personas,
lo cual sugiere que aun viven con sus padres.
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Tabla 2. Hallazgos de trayectoria laboral de egresados antes y durante la pandemia

Egresados antes
de pandemia (EAP)

Egresados du-
rante pandemia

(EDP)
Tiempo invertido para encon-
trar trabajo*

Menos de 3 meses 57.82% 36.89%

De 3a 6 meses 19.73% 18.44%

De 7 meses a1 afno 4.08% 11.65%

Mas de 1 afio a 2 afios £4.08% 1.94%

Mas de 2 afios 1.36% 0%
Sueldo mensual neto actual en
pesos*

Menos de $10,000 4.08% 15.53%

Entre $10,000Yy $19,999 15.65% 35.92%
Entre $20,000Yy $29,999 17.69% 19.42%

Entre $30,000 Y $39,999 11.56% 1.94%

Igual o mas de $40,000 29.25% 6.80%

Ambito territorial de la
empresa donde laboras
Local 25.22% 24.39%
Nacional 13.04% 15.85%
Multinacional 61.74% 56.10%
Pais donde desempefas tu
labor profesional

México 76.52% 87.80%

EE.UU 15.65% 6.10%

Ambos 5.22% 4.88%

Otro pais 2.61% 1.22%

Condicion de empleo

Trabajo a tiempo completo 85.03% 84.46%

Trabajo a medio tiempo 8.16% 7.76%

No trabaja 6.12% 7.76%

Situacion profesional

Asalarnad&;gg:{:bajo per- 26.52% 65.85%
Asalariado cF:)cz)r;atlrabajo tem- 9.56% 13.41%

Empresario con asalariados 6.08% 4.87%
Trabajador independiente 5.21% 12.19%

Ayuda en negocio familiar 2.60% 3.65%

I naloCos
seskang 'F. ducocida

Nota: * significa p-value en chi-cuadrada<o.os.
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De la tabla 2 se destacan los siguientes resultados comparativos entre los dos grupos de
estudio: respecto a la actual situacién profesional, los egresados durante la pandemia dijeron
en mayor medida estar ocupados en negocios familiares, asalariados temporales y trabajadores
independientes (freelancer). Los EAP respecto a los EDP reportaron menos tiempo para poder
conseguir trabajo: 57.82% contra 36.98% en el lapso de tres meses para emplearse. El ingreso
mensual neto moda para los EAP es de igual o mas de 40 mil pesos, en tanto que en los EDP es
elrango de $10,000 - $19,999. Asimismo, 6.10% de los EDP menciona laborar en Estados Unidos,
en tanto que 15.65% de los EAP estaba trabajando en ese mismo pais.

Una vez que se presentaron las tablas cruzadas, a continuacion se muestran los resultados
de las principales variables asociadas a la insercién laboral controlando por area de estudio y
por municipio, respectivamente. Las areas de conocimiento que tiene el CETYS Universidad y
que son objeto de estudio son: Administracion y Negocios (AyN), Ingenierias (ING) y Ciencias
Sociales y Humanidades (CSH); en tanto los municipios son: Tijuana (TlJ), Mexicali (MXLI) y Ense-
nada (ENS).

Tabla 3. Hallazgos de trayectoria laboral de egresados antes y durante pandemia por area de estudios

Egresados antes de pan- | Egresados durante pandemia
demia (EAP) (EDP)
AyN ING CSH AyN ING CSH
Tiempo invertido para
encontrar trabajo*
Menos de 3 meses 66% 62.3% | 82.3% 57.9% 53.6% 20%
De 3 a6 meses 20% 27.8% | 11.8% 31.6% 21.4% 20%
De 7 meses a1 afno 6% 4.9% 0% 10.5% 21.4% 4,0%
Mas de~1 anoaz= 6% 3.3% | 5.9% 0% 3.5% 20%
anos
Mas de 2 afios 2% 1.6% 0% n/d n/d n/d

Sueldo mensual neto
actual en pesos*

Menos de $10,000 1.8% 2.1% | 28.6% | 18.8% 18.18% 40%

Entre $10,000y o 0 0 . . .
$19,999 24% | 8.5% | 42.9% | 47.7% 45.4% 20%
Entrfzsé,zgé%oo y 25.9% | 23.4% | 7.1% 20.4% 27.3% 40%
Entrfgg?gé%oo y 16.7% | 14.9% | 7.12% 2.3% 3.% 0%
Igual o mas de 0 0 . . , .
$40,000 31.5% 51% | 14.3% | 11.4% 6.1% 0%
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Ambito territorial de la
empresa donde laboras

Local 24% 17% | 57.1% 29.5% 18.2% 20%
Nacional 22.2% 43% | 7.1% 15.9% 12.1% 4,0%
Multinacional 53.7% | 78.7% | 35.7% 54.5% 60.6% 40%
Pais donde desempe-
nas tu labor profesional
México 74% 72.3% | 100% 91% 87.9% 80%
EEUU 13% 23.4% 4.5% 9.1% 0%
Ambos paises 7.4% 2.1% 4.5% 0% 20%
Otro pais 0% 3% 0%
Condicion de empleo
Tratgjr%; UemPO | go.3% | 85.9% | 66.7% |  86% 87.2% | 57.1%
Trabajo a medio o o o 0 o o
tiempo 6.5% 4.7% | 4.8% 7% 7.7% 14.3%
No trabaja 3.2% 9.4% | 28.6% 7% 5.1% 28.6%

Situacion profesional

A;;Egi?&;gg:{:' 79.6% | 78.7% | 57.1% 61.4% 72.7% 60%

Asalariado con o 0 0 0 0 0
trabajo temporal 1.8% 10.6% | 35.7% 13.6% 12.1% 20%
En;sparleasrain;gocson 11.1% 2.1% 0% 4.5% 6.1% 0%
Trabajador inde- 8% 8.c% % o o Y

pendiente 1.8% 5% | 7.1% 15.9% 9.1% 0%
AyUd?a(ra:”?:rgouo 5.6% 0% 0% 4.5% 0% 20%

La tabla 3 hace referencia a diferencias importantes si se analiza al interior del area de es-
tudio. Una de las mas interesantes es la del salario percibido, ya que tanto los egresados antes
como durante la pandemia, en el area de Ciencias Sociales y Humanidades reportan mayor por-
centaje de respuestas en la categoria de menos de 10 mil pesos, es decir, en el nivel de menor
salario. Este mismo grupo mencion6 que en menor proporcion al resto de las areas son trabaja-
dores con trabajo permanente y empresarios asalariados; en el rubro que si superan a sus pares
es en asalariado con trabajo temporal. De manera que los datos sugieren que el grupo por area
de conocimiento que se encuentra en condiciones mas complicadas en términos del ejercicio
profesional son los egresados de Ciencias Sociales y Humanidades.

La siguiente tabla analiza las mismas variables que la anterior, con el municipio como dife-
renciador entre los grupos de estudio, donde en términos de: situacién profesional, condicién
de empleo e ingreso mensual, los datos indican que los egresados del campus Tijuana fueron
los mas perjudicados con la pandemia.
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Tabla 4. Hallazgos de trayectoria laboral de egresados antes y durante pandemia por municipio

Egresados antes de Egresados durante
pandemia pandemia
(EAP) (EDP)

TH MXLI ENS TH MXLI ENS

Tiempo invertido para
encontrar trabajo*

Menos de 3 meses | 71.2% | 61.5% | 56.2% | 53.3% | 47.8% | 100%

De 3a 6 meses 21.9% | 23.1% | 25% | 33.3% | 17.4% 0%

De7mesesaziano | 4.1% | 7.7% 0% 13.3% | 26.2% | o%

Mas de 1 afioa 2

0, 0, 0, 0, 0, 0,
af0s 2.7% | 5.1% | 125% | o% 8.7% 0%

Mas de 2 afios 0% 2.6% | 6.2% n/a n/a n/a

Sueldo mensual neto
actual en pesos*

Menos de $10,000 | 5.9% | 3.3% | 5.9% 14% | 37.5% 0%

Entre $10,000y 19.1% | 20% | 23.5% | 48% | 33.3% | 62.5%

$19,999
Ent;ezs;’zgéogoo y 19.1% | 36.7% | 11.8% | 28% | 12.5% | 37.5%
Entr’:az;:,goé(;oo Y 14.8% | 6.7% | 17.6% 2% 4.2% 0%
Igual 0 mas de 0 0 0 0 o
$40,000 38.2 | 33.3% | 41.2% 8% 12.5% | o%
Ambito territorial de la
empresa donde laboras
Local 25% | 23.3% | 29.4% | 32% 25% | 12.5%
Nacional 10.3% | 16.7% | 17.6% | 12% | 20.8% | 25%

Multinacional 64.7% | 60% | 52.9% | 56% | 54.2% | 62.5%

Pais donde desempefias
tu labor profesional

México 76.5% | 76.7% | 76.5% | 92% | 79.2% | 100%
EE.UU 13.2% | 20% | 17.6% 4% 12.5%
Ambos 5.9% 0% 5.9% 4% 4.2%

Otro pais 4.4% | 3.3% 0% 0% 4.2%

Condicion de empleo

Trabajoatiempo | g5 o0 | g5 406 | go% | 81.2% | 87.1% | 100%

completo
Trabajo a medio 8.6% | 10% 5% 9.4% | 6.4% %
tiempo ) ) )
No trabaja 5% 8.6% 5% 9.4% | 6.5% 0%
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Situacion profesional

Asalariado con
trabajo perma- 77-.9% | 76.7% | 70.6% | 62% 75% | 62.5%
nente

Asalariado con

trabajo temporal 10.3% | 13.3% 0% 10% | 16.7% | 25%

Empresario con |, 4% | 3.3% | 17.6% | 6% | 0% |12.5%

Tragg{]a(ﬂg;'tgde' 2.9% | 67% | 11.8% | 18% | 4.2% | o%

Ay“d]?af]:‘”?:foc") 4i% | o% | 0% | 4% | 42% | o%

Discusion y conclusiones

Los resultados muestran que los egresados antes de la pandemia por Covid- 19 (EAP), tienen
mejores condiciones laborales en términos de salario, situacion profesional y condicion de em-
pleo, respecto a los que egresaron durante la crisis sanitaria (EDP). Sin duda, situaciones que
pueden ser explicadas, entre otras cuestiones, por la misma experiencia adquirida y trayectoria
laboral que los anos les han otorgado a los que egresaron antes de la pandemia y que los egre-
sados a partir de 2019 carecen de ello.

Otro punto para destacar es que, cuando se analiza al interior de las areas de estudio, la
que ocupa la posicion de menor desarrollo profesional es Ciencias Sociales y Humanidades. No
se identificaron diferencias significativas entre los campus, es decir, que independientemente
del municipio donde se egrese, las condiciones parecen ser similares para todos los egresados.

El analisis realizado empleando las tablas de contingencia permitié identificar las diferencias
entre los dos grupos analizados; destacan los siguientes en el rubro de trayectorias laborales: a
los EAP les llevé menos tiempo conseguir trabajo ya que al contrastar la respuesta de tres meses
las cifras revelan 57.82% para el total de ese grupo, cifra que es mas favorable si se compara con
36.89% que corresponde a los EDP. Otro hallazgo que revela diferencias entre los grupos es que
s6lo 4.08% de los EAP ganan menos de 10 mil pesos al mes, contra 15.53% de los EDP. En el caso
extremo de salario (igual o mas de $40,000) los datos indican que sélo 6.8% de los EDP ganan esa
cifra, en tanto que 29.25% de los EAP tienen ese salario.

Las diferencias no son exclusivas del ambito salarial, las hay también en la situacién profe-
sional. En este tenor, 76.52% de los EAP se declara como asalariado con trabajo permanente, en
contraste con 65.85% de los EDP, situacion que deja entrever aspectos de mejores condiciones
asociadas a prestaciones laborales como IMSS, FOVISSTE, AFORE y otras. También, se debe reco-
nocer que 5.21% de los EAP se ubica como trabajador independiente, contra 12.19% de los EDP
en esa misma categoria.
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Por lo anterior, una conclusién que sobresale en este estudio y que abre la puerta para fu-
turas investigaciones es que, en términos globales, el haber egresado durante la epidemia de
Covid-19 condiciona y pone en desventaja a los jovenes en términos no so6lo de ingreso, sino
también de prestaciones laborales y tipo de empleo. Una limitante de este trabajo, y que se
podria considerar en otras investigaciones, es ahondar mas en comparativos a niveles mayores
(incluyendo universidades publicas o estudios regionales).

Asi, este estudio pone en evidencia que una politica educativa encaminada a mejorar el
éxito estudiantil al momento de egresar del nivel superior debe cumplir a corto y mediano pla-
zo con las expectativas de los alumnos, sean de educacion publica o privada. Ello demandaria
una convergencia en la agenda de los sectores empresarial, educativo y gubernamental. De
manera que este estudio abre la puerta para trabajos similares en otras latitudes o, incluso,
abarcando modalidades de estudio que incorporen la educacion publica.
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