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Resumen
Se presentan los resultados de una investigacion que tiene por objetivo analizar si, desde la
percepcién de los profesores de la UABC, es pertinente la implementacion de proyectos de
intervencion transdisciplinaria (PIT) usando el Modelo EINGV para el fomento de los principios
de equidad educativa y el logro de la educacion superior exitosa; con este fin se realizaron
entrevistas semiestructuradas a seis profesores, tres de tiempo completo y tres de tiempo
parcial, que colaboraron en los programas educativos de administracién de empresas y de
psicologia, todos ellos también participaron en los PIT usando el Modelo EINGV, entre 2007 y
2016. El estudio esta basado en un disefio de investigacion cualitativa, desde un paradigma
interpretativo, donde se analizan los discursos institucionales a través de la revision de su
normatividad relacionada a la implementacion de la equidad educativa y las transcripciones de
las entrevistas a los profesores. Se concluye que la pertinencia en la implementacién del
Modelo EINGV, desde la percepcion de los profesores de la UABC, estd limitada por dos
razones: 1) la falta de claridad y comprensién de la equidad educativa, tanto desde el discurso
institucional como de la falta de percepcion de su operatividad, por parte del profesor; y 2) la

falta de identificacién sobre su rol en la construccién de la educacién superior exitosa.

Palabras clave: Profesores universitarios; Modelo EINGV; Educacién superior exitosa; Equidad

educativa.
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I. Introduccién

Este documento es resultado del proyecto de investigacién que, en lo general, pretende
entender la percepcion que los profesores universitarios tienen de su quehacer como docentes,
investigadores, gestores y promotores de las funciones sustantivas de la educacién superior. En
particular esta tesis se dedico a tratar de resolver una pregunta base: ¢ Es pertinente, desde la
percepcién de los profesores de la UABC, la implementacién del Modelo EINGV para fomentar

los principios de la equidad educativa y lograr la educacién superior exitosa?

Resolver esta pregunta resulta particularmente importante por tres razones; la primera es
que, responderla, aportaria a la comprension de las razones y pretensiones de la planta
docente universitaria para realizar sus actividades; la segunda, es que podria ser mas facil
gestionar los proyectos de vinculacién universidad-sociedad si conocemos el nivel de
conciencia que el profesor tiene sobre las consecuencias de sus actos y su rol como lider
académico y social; y la tercer razén, es que podriamos tener una idea mas clara sobre como
los profesores operan las politicas y estrategias educativas que se implementan en las

unidades académicas para promover la equidad educativa.

De esta manera en este documento se presentan los resultados de una investigacion con
enfoque cualitativo que, desde un paradigma interpretativo, tuvo por objetivo analizar, desde la
percepcion de los profesores de la UABC, la pertinencia de la implementacién del Modelo
EINGV para fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la educacion superior

exitosa.

Para lograr este proposito, el documento esta dividido en varias secciones que llevaran al
lector a un orden légico de ideas que fundamentan las argumentaciones de la conclusién a la

que se llega. En primer lugar, se plantean la problematizacion, preguntas de investigacion, el
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objetivo de investigacién y la justificacion que sustentan el proyecto de investigacion que se

realizo.

En seguida se describe el estado del arte sobre las tendencias del interés cientifico, sus
métodos de aproximacion y recoleccion de datos, y sobre las posturas epistémicas en el ambito
de la funcién social de la educacién superior, la participacion de los profesores o las formas en
que las instituciones involucran a los profesores en torno a la equidad educativa, la justicia
social y la inclusién educativa en los contextos de la educacién superior; y sobre todo, la forma

de concebir y construir la educacién superior exitosa.

En el apartado siguiente se construye el marco teérico referencial donde se analiza, de
manera mas extensa, como las caracteristicas y condiciones de la funcion social de la
educacidn superior, la educacién superior exitosa, la equidad educativa y la vinculacion
universitaria afectan el quehacer del profesorado universitario y su interpretacioén de esas
actividades. Cabe mencionar que en este apartado se introduce, a manera de propuesta, el
concepto de educacion superior exitosa como una forma de evaluar la eficiencia de la

educacion superior desde perspectivas objetivas y subjetivas.

Después de la presentaciéon del marco tedrico referencial se describe el método de
investigacion, donde se explicitan la estrategia metodolégica, las fuentes de informacion, la

técnica de recoleccién de los datos y la técnica de analisis de la informacion.

Posteriormente, se describen los resultados de la investigacion relacionados a la revision de
la literatura especializada para la clarificacion y propuesta del concepto de la educacion
superior exitosa; el andlisis de los textos normativos e institucionales, de UABC, para identificar
la postura discursiva sobre la equidad educativa en la institucion; y, sobre la identificacion de las
posturas discursivas de los profesores sobre la implementacién del modelo EINGV como

estrategia para la promocion de la equidad y de la educacion superior exitosa.
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Casi al final del documento, en la seccién de conclusiones, se argumenta con base en el
andlisis del estado del arte, el marco tedrico referencial y los resultados obtenidos si, desde la
percepcién de los profesores de la UABC, es pertinente la implementacion del Modelo EINGV

para fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la educacién superior exitosa.

Al final de este trabajo se presentan las referencias documentales que se utilizaron como
base para la argumentacion y andlisis de los datos; asi como algunos documentos que, por su
dimensidn, no es conveniente incluirlos en el texto principal, pero contienen informacién

importante para el estudio, y se presentan en la seccién de apéndices.

Por ultimo, se espera que este documento sea de utilidad para aquellos investigadores,
profesores o personal involucrado en la gestion de la educacién superior que desean
implementar estrategias de mejoras en sus contextos de trabajo. Cabe mencionar que se deben
tomar en cuenta las limitantes naturales de este estudio cualitativo donde no se pretende
explicar, como tal, las circunstancias del fenébmeno estudiado, sino tratar de entender lo que
sucedi6 en dicho contexto y como se podria aprovechar este conocimiento para futuros

proyectos.

Asi, se les invita a leer, criticar y comentar lo que aqui se presenta con las mejores
intenciones de avanzar en la ciencia de la gestiéon de la educacién superior. Estaremos muy

atentos a sus propuestas de mejora y a sus invitaciones a dialogar y construir juntos.

Il. Planteamiento del problema

En principio, todos los que formamos parte de un sistema de educacion superior buscamos
el éxito de nuestras metas. Es decir, los alumnos pretenden terminar su carrera universitaria y

obtener un titulo académico; los profesores pretenden ensefiar y formar a sus alumnos para
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que estos ejerzan de la mejor manera su profesion; el personal administrativo y de apoyo
pretenden gestionar y ofrecer el mejor servicio posible para que los alumnos y profesores logren
sus objetivos y metas; y asi, cada uno de los elementos que hacemos posible la educacién
superior (ES), pretendemos hacer cumplir la promesa implicita de que es posible mejorar la

calidad de vida de todos si la ES funciona como se planeé.

Como lo afirma McCowan (2016) “...Como muchos bienes, la educacion tiene beneficios
gque pueden verse como intrinsecos, es decir, el valor de ser educado en si mismo, de tener una
comprension profunda del mundo, entablar un dialogo critico con los demas, poseer
conocimientos sobre un campo de estudio particular o la capacidad para realizar operaciones
complejas. Mas all4 de estos, la educacion tiene una serie de beneficios instrumentales que
sustentan una amplia gama de funciones humanas como el trabajo, la participacion politica y la
salud. Los beneficios 'posicionales' pueden verse como un subconjunto de beneficios
instrumentales, refiriéndose a las oportunidades que uno tiene en relacion con las
oportunidades de otros: es decir, en el contexto de bienes escasos, si mis oportunidades

aumentan, las oportunidades de los demés disminuyen y viceversa...” (p. 648).

En este contexto, el éxito de la ES resulta algo complejo de lograr y ain mas complejo de
demostrar. Esto en parte se debe a la complicada integracién de este contexto educativo y a la
cantidad de elementos que intervienen para lograr que las instituciones o las personas logren
sus metas. Ademas, se debe considerar que constantemente las intenciones personales y la

funcion social de las instituciones de educacion superior (IES) cambian.

Pero, el ideal de lograr un método para hacer eficiente, significativa o exitosa la ES es una
condicion latente que a muchos nos ha interesado crear. No es nueva la ambicion, ni

suponemos que se logre de una manera especifica; mas bien, parece claro que han existido y
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habrd muchas formas de lograrlo; cada una dependera de sus condiciones contextuales e

histéricas (Boyadjieva e llieva-Trichkova, 2019).

De cualquier manera, la ES deberia estar asociada a mejorar la calidad de vida de sus
estudiantes, de la sociedad que la sustenta, de la humanidad en general y del planeta. Pero

¢,como aseguramos esta condicion?

A. Problematizacién

En la Escuela de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria (EINGV), de la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC) se desarroll6 una estrategia pedagdgica que pretendia
resolver, en una sola accién, varios de los retos de gestion institucional a los que se enfrentaba
en su primera etapa de vida, entre 2007 y 2016. En esta estrategia denominada proyectos de
intervencion transdiciplinaria (PIT), también conocida al interior como Modelo EINGV,

participaban varios actores al mismo tiempo: Estudiantes, profesores, sociedad y la UABC.

Con estos PIT se buscaba asegurar que la funcion social de la universidad se cumpliera con

equidad y pertinencia; promoviendo, en todo momento, el éxito de la educacién superior.

Cabe mencionar que el elemento central, y motor, para estos PIT fue la planta académica,
los profesores de tiempo completo y de tiempo parcial, que colaboraban con sus conocimientos,
habilidades y motivaciones. En la numeraria, los resultados de los PIT cumplieron con lo
esperado, en los informes de actividades sobresalian; sin embargo, poco sabemos sobre la
perspectiva del profesorado en torno a cémo ellos y ellas percibieron los fundamentos, objetivos

y logros de la implementacién de estos PIT.

No sabemos, si las profesoras y profesores que participaron entendian su rol, los alcances y
consecuencias de su acciones con respecto a la funcion social de la universidad y a las
politicas de desarrollo institucional; mucho menos conocemos si su participacion en estos

proyectos promovié mejorias en su quehacer universitario, si fortalecio su perfil docente o
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mejor6é su comprension sobre el rol que juegan sus acciones en la implementacién de las

politicas institucionales de equidad educativa.

Ademas, es necesario decir que la estructura organizacional y operativa de los PIT, desde el
Modelo de la EINGV, no tenia un fundamento tedrico que responda a una corriente de
pensamiento pedagdgica o educativa; sino un fundamento pragmatico que respondia a la
necesidad de la pertinencia social de la educacion superior y a las necesidades y retos que

cada proyecto requeria, lo cual hacia mas complejo el reto para los profesores.

Debido a lo anterior, emergen algunas dudas sobre qué tan efectivos fueron los PIT para
promover y desarrollar, por ejemplo, la permanencia y egreso del alumno; o si el modelo, en si
mismo, promueve el fortalecimiento del perfil docente; en dltimas instancias, si este modelo de
PIT favorece el logro de la funcién social de la universidad; lo cual podria implicar una

educacidn superior exitosa.

Asi, se decidié que la pregunta de investigacion para este proyecto fuera: ¢ Es pertinente,
desde la percepcion de los profesores de la UABC, la implementacioén del Modelo EINGV para

fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la educacion superior exitosa?

B. Preguntas de investigaciéon

Para ubicar los alcances de la pregunta que guio la investigacion, es necesario especificar

gue es de particular interés, también responder lo siguiente:

1. ¢ Cudl es la funcién social de la universidad en general y cdmo se define la funcién social de

la UABC?

2. ¢ Cudles son los principales referentes teéricos para implementar la equidad educativa en los
ambitos de la educacion superior que contribuyan al éxito de la funcion social de las

universidades?
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3. ¢ Qué rol juega el profesor universitario en el logro de la educacién superior?

4. ¢ Cudles son los principales referentes tedricos para la construccion del concepto de

educacion superior exitosa?

5. ¢ Cudles son las condiciones normativas que adopta la UABC para promover y ejercer la

equidad educativa y la educacién superior exitosa?

6. ¢ Como perciben los profesores, la implementacion del Modelo EINGV con respecto al

fomento de la equidad educativa y su capacidad para promover educacién superior exitosa?

C. Objetivo general y especificos

De esta manera, con base en la pregunta de investigacion, el objetivo general de este
proyecto es analizar, desde la percepcion de los profesores de la UABC, la pertinencia de la
implementacion del Modelo EINGV para fomentar los principios de la equidad educativa y lograr

la educacidén superior exitosa.

Es por eso, por lo que el proyecto tiene tres objetivos especificos:

1) Revisar la literatura especializada para la clarificacion de la funcion social de la
universidad, de los alcances y limitaciones de la equidad educativa en ambientes
universitarios, del rol y funcién de los profesores universitarios y de la propuesta del
concepto de la educacion superior exitosa.

2) Analizar los textos normativos e institucionales de UABC para identificar la postura
discursiva sobre la equidad educativa en la institucion.

3) Identificar las posturas discursivas de los profesores, sujetos de estudio, sobre la
implementacion del modelo EINGV como estrategia para el fomento de la equidad y de la

educacién superior exitosa.
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D. Supuestos y unidades de andlisis

Un reto importante es la definicion del término educacion superior exitosa que hasta este
punto hace suponer que las instituciones de educacion superior tienen sustentados los
pardmetros de sus logros en los limites de su funcion social; aunque hay que mencionar que, Si
bien existe el término educacion exitosa, este se refiere en gran medida a la educacion en
general o la educacién basica, pero no parece distinguir las particularidades de la educacién
superior. Por eso, sera un especial reto proponer la definicibn de educacion superior exitosa y

conocer como es percibida por los profesores y profesoras universitarias.

Del mismo modo, suponemos que la funcién social de la universidad no sélo se limita a
ofrecer servicios educativos y generar la investigacion cientifica; suponemos que la educacién
superior debe contribuir al desarrollo social, econémico, cultural y politico de su entorno
inmediato y regional, basando sus acciones y proyecciones en politicas de equidad educativa,

inclusién y justicia sociales.

Asimismo, partiremos del supuesto de que la planta académica, tanto profesores de
tiempo completo, como profesores de tiempo parcial o asignatura, son conscientes de los
alcances y limitaciones de la funcién social de la universidad, de las politicas y reglamentos que
la institucion implementa para el logro de esta y del papel que ellos y ellas juegan con sus

acciones en el entorno institucional.

Considerando todo lo anterior, las unidades de analisis para este estudio seran los
discursos de los profesores que participaron en los PIT utilizando el Modelo EINGV y los
documentos publicados por la UABC sobre sus politicas de equidad educativa, inclusion y
justicia sociales; ademas, analizaremos los documentos fundacionales de las universidades
mexicanas, en particular de la UABC, para conocer los alcances y limitaciones de su funcion

social.
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E. Justificacion y viabilidad del proyecto

En estos tiempos, cuando los recursos econdémicos, materiales y de personal son limitados
para la gestién de la educacion superior; cuando las condiciones que propone la innovacion
tecnoldgica y las cambiantes condiciones sociales, es necesario recurrir a estrategias
pedagdgicas que se adapten a las carencias de recursos, a la necesidad de formacion
profesional pertinente, al fortalecimiento del perfil docente que avale la implementacion de los
planes de estudio y que asegure que la educacién superior sea una herramienta para la

movilidad y el desarrollo social.

Esta es la intencion ultima de este proyecto; si el objetivo de este proyecto se logra, no sélo
aportaria a la comprension de las razones y pretensiones de la planta docente universitaria,
asunto que parece poco estudiado; sino que, ademas, podria ser mas facil implementar estos
PIT en otras unidades académicas u otras instituciones de educacion superior y procurar los

buenos resultados que se esperan, con respecto a una educacion exitosa.

Ademas, los resultados nos guiaran hacia la mejora de la gestién educativa al conocer,
desde la perspectiva de los profesores, cémo operan las politicas y estrategias educativas que
se implementan en las unidades académicas con la finalidad de promover la equidad educativa

y, sobre todo, como entienden su papel en el logro de la funcién social de la educacion superior.

Por otra parte, con respecto a la viabilidad de este proyecto, es necesario mencionar que la
forma de implementar los PIT o sea el Modelo EINGV, fue disefiada por el autor de este
documento y mejorado por los participantes (alumnos, profesores, directivos de las instituciones
y empresas), lo cual asegura un conocimiento detallado del mismo; ademas, todos los
documentos publicados sobre los resultados de este modelo y de los proyectos mismos estan
resguardados en la biblioteca de la EINGV y en los archivos administrativos de la misma unidad

académica, y aun se mantiene una relacion activa de la EINGV con las empresas e instituciones



donde se desarrollaron los proyectos, lo cual también aporta viabilidad para el acceso a la
informacion e informantes que resulten necesarios para esta investigacion.

Aungue, igualmente es conveniente reiterar que este proyecto sélo analizara las
condiciones de realizacion y los resultados, desde la perspectiva de los profesores, de un
modelo que sélo tiene el sustento empirico y pretendia resolver problemas que ya han
evolucionado. Debido a las condiciones de tiempo, recursos econdémicos y acceso a los
estudiantes que participaron no podemos ampliar, en este momento, el andlisis desde las

diferentes perspectivas de todos sus autores.

Asi, antes de presentar el método de aproximacién al objetivo, es necesario hacer una
revision y andlisis de la bibliografia disponible sobre las condiciones que pueden ayudar a
entender como otros investigadores han abordado la misma problematica o las variables
consideradas en este estudio y quiénes son los lideres en esta materia. A continuacion, se

describe y analiza el estado del arte que define nuestro conocimiento actual de la situacion.

I1l. Estado del arte

Como lo afirma George (2019):

Con el estado del arte se pueden conocer enfoques innovadores que representan una

disrupcién en la forma en la que se seleccionan los componentes de las propuestas
investigativas como la elaboracién de objetivos, generacién de hipétesis, tipos de
estrategias, técnicas, instrumentos, etc., o anterior permite aportar nuevos
conocimientos respecto al estado actual de las tendencias investigativas, mostrar

conflictos metodoldgicos entre estas tendencias, asi como vacios teéricos. (p. 5).
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En este caso, se realizé un andlisis del estado del arte con la finalidad de conocer sobre las

tendencias actuales del interés cientifico, sus métodos de aproximacion y recoleccién de datos,
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y sobre las posturas epistémicas en torno a la funcién social de la educacién superior, la
participacion de los profesores o las formas en que las instituciones involucran a los profesores
en torno a la equidad educativa, la justicia social y la inclusion educativa en los ambientes de la

educacion superior; y sobre todo, la forma de concebir y construir la educacién superior exitosa.

En particular, se ubicaron documentos de difusion cientifica publicados entre 2016 y 2021,
en las bases de datos mas robustas del Sistema Bibliotecario de la UABC:
(http://www.uabc.mx/biblioteca/); cabe mencionar que, en un principio se realizé la busqueda
dentro del rango de los cinco afios, sin embargo, la cantidad de documentos encontrados fue
tan pequefia que se decidié ampliar un poco mas. Ya se describira mas adelante que ampliar el

rango de busqueda permitié una mejor comprension de la linea tematica.

A. Criterios de busqueday seleccion

Ahora bien, es necesario mencionar que la recopilacion de los documentos tuvo tres

momentos:

Primer momento: Se efectu6 una busqueda general en las bases de datos: Scopus
(Elsevier B.V.); EBSCOhost; ERIC (Institute of Education Sciences); Science Direct (Elsevier);
Web of Science (Clarivate Analytics); Wiley Online Library (John Wiley and Sons, Inc.); Oxford
Academic (Oxford University Press); Cambridge Core (Cambridge University Press);

considerando los siguientes criterios de identificacion y seleccion:

a) En el titulo, debian contener las frases (solas o combinadas): Funcion social; funcion
sustantiva; educacion superior exitosa; equidad educativa; inclusién educativa; justicia
social; social function; substantial function; successful higher education; successful college
education; successful university education; educational equity; education equity; educational

inclusion o social justice.
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b) Sodlo se seleccionaron aquellos que también implicaban, en el titulo, la frase “higher
education”, “university”; “college”; “universidad”; “universidades”; “instituciones de educacion
superior” o “educacién superior”. Esto con la intencién de asegurar que los contenidos se
asociaban a contextos de educacién superior.

c) Ademas, en el titulo, se debia indicar o hacer notar que el enfoque del contenido es sobre
los estudiantes, los profesores o las politicas institucionales aplicadas a la vida académica;
se descartaron todos aquellos que sélo implicaban andlisis de mercados, posicionamiento
de marcas, andlisis financiero, andlisis de administracion organizacional y sus temas afines.

d) Sdlo se seleccionaron articulos cientificos o capitulos de libro, publicados entre 2016 y

2021.

Segundo momento: A partir de los documentos seleccionados, se realizé una indagatoria,
en las bases de datos Web of Science y Scopus, sobre los articulos que fueron citados con
mayor frecuencia y que son considerados destacados debido a su contribucion teorica y

empirica;

Tercer momento: Se revisé, de manera particular los objetivos, métodos y conclusiones de
cada uno de los documentos para determinar las estrategias de aproximacién mas utilizadas,

asi como las tendencias de las lineas del conocimiento generado sobre los temas de estudio.

B. Sobre los resultados generales de la busqueda

Con respecto a los resultados del primer momento; entre 2016 y 2021, se publicaron e
incorporaron a las bases de datos 720 documentos de difusion cientifica, en formato de
articulos de revistas cientificas o capitulos de libro; que, en el titulo, estan presentes las frases

”, W

(solas o combinadas): “Funcién social”; “funcion sustantiva”; “educacion superior exitosa”,

“equidad educativa”, “inclusién educativa” o “justicia social”’. En todos los casos siempre se

asocian a los contextos de educacion superior.
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Es importante mencionar que, en general, se encontraron 11,700 documentos relacionados
con la funcién social o sustancial de la educacion, la educacién exitosa, equidad educativa,
inclusion educativa o justicia social en los contextos educativos, pero, de estos, muy pocos
relacionados a los &mbitos de la educacion superior; por lo regular los documentos publicados
se asocian a educacion basica o media superior; lo cual nos hace notar la poca investigacion

cientifica, solo el 6.5% (720 documentos), sobre estas condiciones de la educacion superior.

Asi, con respecto a los 720 documentos encontrados en las bases de datos; la distribucion,
en cada una de ellas, fue: Science Direct (185 documentos, 25.7%); Web of Science (153,
21.2%); EbscoHost (143, 19.9%); Scopus (95, 13.2%); y ERIC (92, 12.8%); algunos
documentos se repiten en varias bases de datos, pero en estas cifras se eliminaron esas
repeticiones y se refieren, en orden de presentacion, a las bases donde hay mas publicaciones
sobre estos temas; es decir, es mas probable encontrar documentos de nuestro interés en

Science Direct que en ERIC, a pesar de que esta Ultima esta especializada en educacion.

En concreto, de los 720 documentos, solo reunieron todos los requisitos y, por ende, fueron
seleccionados 86, que corresponden al 11.9% del total. Este dato reitera la idea de que, en
términos de investigacion cientifica, parece que el &mbito de la educacion superior es muy poco
atendido, el 0.73% con respecto a los 11,700; dato casi irdnico, toda vez que es, desde la

educacion superior, donde se realiza la investigacion cientifica.

Por otra parte, entre los documentos seleccionados, la cantidad es diferenciada por temas.
Hay una amplia mayoria de documentos sobre “equidad educativa” (34 documentos, 39.5%),
igual nimero para “inclusion educativa” y “justicia social” (17 documentos, 19.8%); y sélo pocos
documentos sobre la funcién social de la educacién superior (8, 9.3%) o la educacion superior
exitosa (5 documentos, 5.8%) o documentos donde se encontraban al mismo tiempo, en el
titulo, dos 0 mas de los términos de busqueda (5, 5.8%). En la Tabla 1, se muestra la

distribucion de los documentos seleccionados, por tema y afio de publicacion.



Tabla 1
Documentos seleccionados ordenados por términos de busqueda, afio y autores.

Términos de busqueda Cantidad Ao Autores
Funcién social; Funcién 2021  SD
sustantiva; Social 2020  Gonzélez-Campo et al.(2020); Pabdn Serrano et al. (2020).
function; substantial 3 2019  Garcia (2019); Andrades (2019).
function (de la 2018  Arenas Botero et al.(2018); Diez Gutiérrez (2018); De Manuel Jerez y Donadei (2018).
educacién superior o 2017 SD
universidad) 2016  Paz et al.(2016).
2021 SD
Educacién Superior 2020 SD

Exitosa; Successful

Higher Education; 2019  Wiery Price (2019); Nystrom et al.(2019).

Successful College 5 2018  Nomkhosi, et al.(2018)

Education; Successful

University Education. 2017  Goodchild (2017); Pennington, et al.(2017).

2016 SD

2021  Patfield et al.(2021); Lyons et al.(2021); Luster et al.(2021)

2020  Liy Carroll (2020); Silva-Laya (2020); Benslimane y Moustaghfir (2020); Krishnamoorthi
y Kaissi (2020); Pitman, et al.(2020); Garces (2020); Eaton et al.(2020).

Hayward y Karim (2019); Taylor y Shallish (2019); Barrow y Grant (2019); Santelices et

Equidad Educativa; 2019 ; . . ' > .
Educational Equity; al. (2019); Serpa y Falcon (2019); Garcia de Fanelli y Adrogué (2019); Joshi, y Ahir
Education Equity. 34 (2019); Fundora, et al.(2019).

2018

Bennet (2018); Krsmanovic et al.(2018); Prystowsky (2018).

Hillman y Corral (2017); Li, et al. (2017); Andrewartha, y Harvey (2017); Downing (2017);

2017 Jarpa (2017); Phuong et al.(2017); Jia y Ericson (2017).

2016  Muhr (2016); McCowan (2016); Glater (2016); Sosa et al.(2016); Purnastuti y Ekalzzaty
(2016); Lopez-Frances et al.(2016).

2021  Garcia-Vita et al.(2021)

., . 2020  Bell-Rodriguez (2020).
Inclusién Educativa;

Capelari et al.(2019); Partington (2019); Larracilla-Salazar et al.(2019); Mejia (2019);
Alvarez-Rebolledo et al.(2019); Rogers et al.(2019); Dalton, et al. (2019); Chiwandire y
Vincent (2019).

Educational 2019
Inclusion. 17

2018  Abdul-Rahman y Alwi (2018).

2017  Santiviago, et al. (2017); Valdivieso et al.(2017); Bagnato (2017).

2016  Tenorio y Ramirez-Burgos (2016); Rockenbach y Crandall (2016); Garcia, et al.(2016).

2021  McWhirter y McWha-Hermann (2021); Min et al.(2021); Naidoo y Matthews (2021).

Justicia Social; Social 2020 Raffaghelli (2020); Klaasen (2020).

Justice (s6lo Nimer y Celik (2019); Dollinger y Mercer-Mapstone (2019); De Kadt (2019); Lawyer

aplicada en dmbitos 2019
de educacién 17 (2019).

. Charity y Mallinson (2018); Sumida y Abeita (2018); Watson, et al.(2018); Gair y Baglow
superior) 2018 (2018)

2017  Villalobos, et al.(2017).

2016  Culp (2016); Dominguez-Whitehead (2016); Ridell (2016).

2021  Rodriguez et al.(2021)

Temas integrados 2020  Bunny Bennett (2020).
(titulos donde se 2019 SD
incluyen dos 0 mas 5 2018  Abdullah y Chaudhry (2018).

de los términos de

busqueda). 2017  Bhopal (2017).

2016  Solomon (2016).

Fuente: Autoria propia. SD= Sin documento seleccionado y publicado en ese afio.

Algo destacable que se puede observar en la Tabla 1 es que la mayoria de los

documentos seleccionados se publicaron en 2019, 24 documentos (27.9%); sin embargo,
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ninguno de ellos se public6 combinando los términos de busqueda en el titulo, lo cual puede
implicar que no se podia apreciar la relacion entre los términos o que simplemente no se
pueden relacionar. De hecho, entre 2016 y 2021 sélo cinco documentos, de los 86

seleccionados, lo hacen.

También es importante para este proyecto hacer notar que se ha publicado muy poco sobre
“educacion superior exitosa”; incluso si se amplia la busqueda a 20 afios, s6lo se encuentran 98
documentos, de los cuales 14 (14.2%) cumplen los requisitos; esto es, sélo siete mas de los
que se presentan en la tabla 1 (Alexis, 2000; Hernandez y Dunlap, 2012; Kobaissi, 2015; Lui¢ y
Boras, 2010; Marshall, 2015;Terrana y Grills, 2001; Thomas, 2011); lo que significa, al menos
dos cosas, que en los ultimos cinco afios se ha publicado mas que en los primeros quince de

este siglo y que, obviamente, se ha incrementado el interés por esta tematica.

Del mismo modo, la investigacion sobre la funcion social o funcién sustancial de la
educacion superior tan sélo relne 8 documentos; lo que parece implicar que son pocas las
reflexiones que se publican, considerando los criterios de inclusion para este analisis, en torno

al papel que juega la educacién superior en las sociedades modernas.

C. Sobre los documentos con mayor impacto cientifico

Por otra parte, al hacer un analisis de los 86 documentos, sobre su impacto en las
publicaciones cientificas de difusion, considerando la cantidad de citas recibidas, se aprecia que
casi la mitad de los trabajos seleccionados (34 documentos, 39.5%) tienen, al menos una cita
en la Web of Science o en Scopus. De estos, la mayoria han recibido entre una y cuatro citas
(26, 76.5%), cuatro han recibido entre cinco y nueve citas (11.7%); y otros cuatro documentos,

11.7%, tienen 10 o mas citas.
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El documento que mas citas recibe, 36 citas, es el de McCowan (2016) que tiene por
objetivo evaluar diversas conceptualizaciones de la equidad y explorar las formas en que se
incorporaron a las politicas de los sistemas de educacion superior de Inglaterra, Brasil y Kenia;
encontrando que “...El analisis de las opciones y resultados de las politicas lleva a una
propuesta de tres principios para entender la equidad de acceso: disponibilidad, accesibilidad y
horizontalidad. El tercero de estos principios aborda la salvaguarda poco reconocida de que los
estudiantes desfavorecidos no deben estar confinados a instituciones de menor calidad, y al
mismo tiempo permitir la diversidad de valores y enfoque disciplinario” (p.1). Segun Web of
Science, este documento ha impactado principalmente en los temas de investigacion educativa,
especificamente sobre educacién superior, y la mayor cantidad de citas se realizan entre 2018 y

2020; lo cual hace suponer que es un autor al que se debe dar seguimiento.

Entre los documentos con 17 y 15 citas respectivamente, estan los de Jia y Ericson (2017) e
Hillman y Corral (2017) que también tienen que ver con la equidad en la permanencia después
de implementar programas de financiamiento basados en el desempefio académico del
estudiante y sobre la relacién entre los antecedentes socioeconémicos y la equidad en el

acceso a la educacion superior, respectivamente.

Tan sélo dos publicaciones relacionadas con la educacion superior exitosa tienen citas, la
de Pennington et al.(2017), con nueve citas, y la de Goodchild (2017), una cita. En la primera,
los autores exploran la forma en que los programas previos al ingreso de la educacién superior
fomentan una transicidn exitosa a esta y cuéles son los factores asociados con la satisfaccion
del estudiante sobre los cursos tomados; en el segundo estudio, Goodchild, también describe la

complejidad del proceso de toma de decisiones para los estudiantes que inician su carrera
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universitaria a tiempo parcial y las barreras que enfrentan. En el Apéndice A se identifican la

cantidad de citas para cada documento, segun lo indican Scopus y Web of Science.

D. Sobre los métodos y estrategias de investigacion

Con respecto a los métodos mas utilizados en los 86 documentos seleccionados se puede

observar que siete de cada diez (69.7%, 60 articulos) se describe el uso de metodologia

cualitativa; y los métodos cuantitativos o mixtos, Unicamente son usados en 11 (12.8%) y 14

(16.2%) documentos, respectivamente; para mas detalle sobre estos datos ver Tabla 2.

Tabla 2

Descripcion de los tipos de métodos y técnicas utilizados entre los documentos seleccionados, después
de la busqueda en las bases de datos.

Términos de

. Método Estrategia/Técnica Documentos
busqueda
Funcidn social Pabdn Serrano et al. (2020); Garcia (2019);
o funcién Cualitativo Andlisis de documentos oficiales y Andrades (2019); Arenas Botero et al. (2018); Diez
sustantiva de la cientificos; Andlisis de entrevistas. Gutiérrez (2018); De Manuel Jerez y Donadei
educacion (2018); Paz et al.(2016).
superior Cuantitativo  Aplicacidn de cuestionarios. Gonzélez-Campo et al. (2020);
Cualitativo Analisis de entrevistas; Teoria Nystrom et al. (2019); Nomkhosi, et al. (2018);
y fundamentada.
Ejngicc::n Cuantitativo  Aplicacion de cuestionarios. Pennington, et al. (2017).
Exitosa Andlisis de entrevistas; Estadistica
Mixto descriptiva; Estudio de caso; Wier y Price (2019); Goodchild (2017).
Aplicacién de cuestionarios.
Lyons et al. (2021); Luster et al. (2021); Silva-Laya
(2020); Krishnamoorthi y Kaissi (2020); Garces
(2020); Eaton et al. (2020); Taylor y Shallish
Andlisis de documentos oficiales y (2019); Barrow y Grant (2019); Ramos y Falcén
Cualitativo cientificos; Analisis con enfoque de (2019); Garcia de Fanelliy Adrogué (2019); Joshi, y
sistemas. Ahir (2019); Bennet (2018); Prystowsky (2018);
Downing (2017); Jarpa (2017); Muhr (2016);
McCowan (2016); Glater (2016); Sosa et al.
Equidad (2016); Purnastuti y Ekalzzaty (2016)
Educativa Liy Carroll (2020); Krsmanovic, King y Sabina

Cuantitativo

Aplicacién de cuestionarios; Andlisis
estadistico descriptivo e inferencial;

(2018); Hillman y Corral (2017); Li, et al. (2017);
Andrewartha, y Harvey (2017).

Mixto

Analisis situacional de las
organizaciones; Analisis estadistico
descriptivo e inferencial; Estudios de
caso; Teoria del Programa; Analisis de
entrevistas; Andlisis comparativo con
caso control; Grupos focales.

Patfield et al. (2021); Benslimane y Moustaghfir
(2020); Pitman, et al. (2020); Hayward y Karim
(2019); Santelices et al. (2019); Fundora, et al.
(2019); Phuong et al. (2017); Jia y Ericson (2017);
Lopez-Frances et al. (2016).
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Términos de

, Método Estrategia/Técnica Documentos
busqueda
Investigacion accion-participativa;
Analisis d trevistas; Andlisis d - ,
er?folsljsesecsrr:w rz\rI:dZZ'- A:leizliz dg Garcia-Vita et al. (2021); Bell-Rodriguez (2020);
q p . S Capelari, Napoliy Tilli (2019); Partington (2019);
documentos oficiales y cientificos; N . .
Cualitativo Entrevista de profundidad; Estudio de Mejia (2019); Dalton, et al. (2019); Chiwandire y
s p. . / Vincent (2019); Abdul-Rahman y Alwi (2018);
caso; Andlisis situacional de las L .
Inclusid oreanizaciones: Andlisis de textos por Santiviago, et al. (2017); Valdivieso et al. (2017);
nelusion & ’ A P Bagnato (2017); Rockenbach y Crandall (2016).
Educativa método deductivo; Andlisis de

narraciones biograficas.

Cuantitativo

Aplicacién de cuestionarios; Andlisis
estadistico descriptivo e inferencial;
Aplicacién de pruebas psicoldgicas.

Larracilla-Salazar et al. (2019); Alvarez-Rebolledo
et al. (2019); Rogers et al. (2019); Garcia, et al.
(2016).

Estudios de caso; Analisis de
entrevistas; Aplicacion de

Mixto cuestionarios; Analisis estadistico Tenorio y Ramirez-Burgos (2016).
descriptivo.
ﬁ\ir;il'clisfliig:- i?g:g:ggi;g:iilzls y Min et al. (2021); McWhirter y McWha-Hermann
’ S (2021); Raffaghelli (2020); Klaasen (2020);
Modelo de Nussbaum sobre justicia .
. g Dollinger y Mercer-Mapstone (2019); De Kadt
social; Analisis basado en el Modelo . .
Y S . (2019); Lawyer (2019); Charity y Mallinson (2018);
Cualitativo de Fraser para la justicia social; . .
- . s Sumida y Abeita (2018); Watson, et al. (2018);
Justicia Social Andlisis basado en el Modelos de . .
Distincién de Moie entre pedagogia Gair y Baglow (2018); Villalobos, et al. (2017);
; ' Y10) * pecagoe Culp (2016); Dominguez-Whitehead (2016); Ridell
socialmente justa; Estudio de caso
s (2016).
autobiografico.
Mixto Estudio de casq; .AnaI|5|s.de e Naidoo y Matthews (2021); Nimer y Celik (2019).
documentos oficiales y cientificos.
Temas é\ir;iltlii‘liscgj cIiDc;csLérr?:c?g?ﬂstZ:;iljj'y Rodriguez et al. (2021); Bunn y Bennett (2020);
litati ’ ! Abdullah y Chaudhry (2018); Bhopal (2017);
integrados Cualitativo Reflexion critica desde el enfoque del bdullah y Chaudhry (2018); Bhopal (2017);

Constructivismo social.

Solomon (2016).

Fuente: Autoria propia.

El abordaje que cada autor hace para obtener datos e informacion es claramente

diferenciado; en general, 6 de cada 10 documentos seleccionados para este analisis se

sustentan en el andlisis de documentos oficiales y cientificos como base de su propuesta. Entre

los medios para la obtencién de datos, la entrevista es usada por la quinta parte de los autores

(21.2%) y el cuestionario sélo por el 16.2% (14 documentos).
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Ademads, la estrategia para la obtencién de datos e informacién es diferenciada segun el
tema a tratar; por ejemplo, practicamente todos los trabajos relacionados con “funcion social de
la educacioén superior” o “justicia social” son ensayos de opinion basados en el analisis de
documentos oficiales y cientificos; algo similar sucede con el tema de “equidad educativa”,
donde el 68% (24 documentos) utilizan la misma estrategia. Mientras que, para el tema de
“educacion superior exitosa”, mas de la mitad de los documentos utilizan la entrevista y ninguno
implica un ensayo de opinion. Por otro lado, en el tema de “inclusién educativa” las estrategias
son equilibradas utilizando tanto la entrevista, el cuestionario o el andlisis de referencias

bibliograficas, casi por igual.

E. Conclusion del estado del arte

Al parecer, el interés por el estudio de la participacion o involucramiento del profesorado
universitario en el logro de las funciones sustantivas de la educacién superior, considerando el
fomento de la equidad e inclusion educativa, asi como la justicia social, esta aln en ciernes. La
relacion proporcional de estudios sobre este tema es minima, lo cual plantea un reto importante
a este trabajo ya que, al no existir mucha informacién nos da la oportunidad de proponer rutas
alternas y constructos novedosos para promover el entendimiento de estos fenémenos

socioeducativos.

Por ejemplo, en los temas de la funcion social de la educacion superior y de la educacion
superior exitosa, los documentos revisados proponen buscar la manera de cerrar la brecha
entre lo ideal y lo funcionalmente operativo; permanece la idea de que la educacion superior
deberia orientarse por los principios tedricos y pragmaticos de la educacion bésica, pero el
disefio de ambas tiene diferentes intenciones, sobre todo cuando la actualidad propone

escenarios con cambios constantes (Gonzalez-Campo et al., 2020; Garcia, 2019; Wier y Price,
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2019; Nystrom et al., 2019; Diez Gutiérrez, 2018; Paz et al., 2016); entonces, habria que
elaborar un constructo de educacién superior exitosa que nos permita avanzar en el logro ideal

de la educacion y, al mismo tiempo, evaluar la pertinencia funcional de la educacion superior.

Con respecto a la equidad educativa, justicia social y la inclusién educativa, el contexto que
plantean los documentos es que se estudia muy poco sobre la percepcion de los profesores
sobre su rol o impacto para fomentar estas condicionantes de la educacion superior; varios se
enfocan en la percepcion del estudiante (Patfield et al., 2021; Naidoo y Matthews, 2021; Garcia-
Vita et al., 2021; Li y Carroll, 2020; Partington, 2019) o en cdmo se deberian implementar las
politicas y programas institucionales (Min et al., 2021; Bell-Rodriguez, 2020; Dalton, et al., 2019;

Abdul-Rahman y Alwi, 2018), pero no sobre cdmo lo entiende y opera el profesorado.

Esta situacion ofrece, de nuevo, una posibilidad de aportar a través de este proyecto al
entendimiento que el profesorado tiene sobre su quehacer, tanto en las instituciones de
educacion superior, como en la sociedad; y sobre su nivel de conciencia en torno al impacto
que tienen sus acciones para el logro de la educacién superior y el desarrollo socioeconémico,

cultural y politico de su region.

Por dltimo, este analisis del estado del arte deja claro que la tendencia para explorar y
analizar estos temas, es el uso de métodos cualitativos, particularmente la entrevista como la
estrategia para obtener datos e informacion y el andlisis de documentacién oficial y cientifica,

para sustentar los resultados.

A continuacion, se presenta un analisis tedrico mas extenso y descriptivo de cada uno de
estos constructos y la forma en que se relacionan para ayudarnos a crear la estrategia
metodoldgica para analizar, desde la percepcion de los profesores de la UABC, la pertinencia
de la implementacion del Modelo EINGV para fomentar los principios de la equidad educativa y

lograr la educacion superior exitosa.
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IV. Marco de referencia

Una vez realizado el analisis de las formas en que se estudia y las estrategias de
aproximacion a los temas de interés, hace falta analizar de manera mas extensa cémo los
elementos del contexto en la educacién superior afectan las acciones y la comprensién de los

profesores sobre su rol y el impacto que sus acciones tiene en su quehacer cotidiano.

Se intentara hacer un andlisis de lo general a lo particular; es decir, comenzaremos con
la revisién sobre la funcién social de la educacién superior para entender el marco general de
referencia, ¢ para qué existe la educacion superior? ¢ Qué se espera que suceda con la
existencia de la educacion superior? ¢ Cual es el rol de las universidades en las sociedades?,
en particular ¢ cudl es la funcién social de la UABC? Quizéa esto nos lleve a comprender qué es

lo que se espera de un profesor universitario.

Posteriormente, revisaremos las circunstancias y caracteristicas del éxito de la
educacioén superior; en otras palabras, ¢,cémo sabemos que la educacion superior cumplié su
funcién social?, para ello se plantea la propuesta del constructo: Educacion superior exitosa.
Este concepto nos permite describir la forma de evidenciar la eficiencia de la educacién superior
con respecto a su funcion social; pero, sobre todo, conocer como los profesores, estudiantes y

demas actores en la educacion superior colaboran para ello.

El siguiente tema revisado atiende el analisis de los elementos necesarios para que la
educacién superior exitosa suceda: la equidad y justicia social. En ambos casos se conjugan las
relaciones entre las politicas publicas que las sustentan, su operatividad institucional y las
ventajas y desventajas de su implementacion para el logro de la funcion social de la educacién

superior.
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Después, se revisa y describe como una de las funciones esenciales de las
universidades, la vinculacién universitaria, juega un papel importante como elemento clave para
lograr la educacion superior exitosa en un marco de justicia social y equidad educativa. En
particular se analiza el Modelo EINGV utilizado para realizar proyectos de intervencion

transdisciplinaria en las comunidades de la zona rural de Mexicali.

Por ultimo, se analiza de una forma integral, como los profesores universitarios
entienden su rol y el impacto de sus acciones, tanto en el logro de la educacién superior exitosa
como en las acciones concretas de la vinculacién universitaria; particularmente cémo los

profesores de la UABC perciben su participacion en las acciones de vinculacion universitaria.

Asi pues, se trata de integrar el conocimiento generado por otros estudios y la
experiencia propia para definir un marco de referencia tedrico que nos ayudé a fundamentar el

método de investigacion y el soporte tedrico para la interpretacién de los resultados.

A. Funcioén social de la educacién superior

Parece légico pensar que, si se quiere hacer un analisis del éxito de la educacion
superior o de los resultados de la equidad educativa, en el contexto de la ES, primero se debe
identificar el parametro del éxito o de la pertinencia de la educacion superior, es decir, ¢, Cual es

la funcién social de la ES? ¢ Qué debemos exigirle como resultado? ¢ Para qué fue creada?

En este apartado trataremos de encontrar respuesta a estas interrogantes como punto
de partida para definir operacionalmente el significado de funcion social de la educacion
superior, considerando que esto servira de base para el posterior andlisis de su relacién con la
implementacion de politicas que fomentan la equidad educativa y propician la educacion exitosa

en el &mbito universitario.
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1. Evolucién de lafuncion social de la educacion superior

Al parecer, la educacion superior siempre ha sido una herramienta de la sociedad para
promover mejores condiciones de vida, estabilidad social, crecimiento econémico y, desde
luego, para incrementar lo que ahora llamamos capital intelectual. Aunque lograr estos fines ha

significado enfrentar multiples retos y una amplia cantidad de estrategias.

El nacimiento de las primeras universidades europeas, Bolonia, Padua, Praga, Paris,
etcétera, se debe a que los gobernantes las crearon como una estrategia para fortalecer la
imagen de la region y atraer a intelectuales y artistas que promovieran el crecimiento
econdmico, politico (sobre todo del mandatario en turno) y cultural de la regién, y en menor
medida con el interés de tener a un pueblo mejor educado y capacitado (Rodriguez, 2015;
Valadés, 2001); un ejemplo de lo anterior lo menciona Bowen (1992) en este fragmento de su

texto:

... Es interesante observar que en 1442 fue dirigida una peticién a Leonello, Marqués de
Este, para que reconociera mediante una carta de privilegio esta universidad que venia
funcionando desde 1436; el motivo aducido era que dicha elevacién de rango serviria de
ornato a la ciudad y contribuiria al enriguecimiento de la misma por la afluencia de
estudiantes y viajeros. La sugerencia sin duda se hacia por haber visto que Bolonia y

Padua se habian beneficiado exactamente de esta manera... (p. 320).

Es decir, no pretendian crear un centro que generara conocimiento para mejorar las
condiciones sociales o crear capital intelectual, mas bien parece que la intencion se enfocaba
en hacer un espacio donde se fomentara el libre pensamiento y la creatividad que el estado

favorecia o inhibia segun las condiciones del gobernante en turno o incluso las creencias
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religiosas del momento, como también describe el mismo Bowen (1992) en un apunte sobre la

historia de la Universidad de Paris:

... Enrique IV, que en 1601 promulgd nuevos estatutos para la Universidad de Paris a fin
de acabar con un viejo problema. Dichos estatutos prohibian admitir en la universidad a

cualquier muchacho cuya edad fuese inferior a nueve afios.” (pag. 364).

En este tipo de instituciones nacientes entre los siglos Xl y XVIII lo comdn era que los
profesores compartieran los conocimientos generados en experimentos u observaciones que
ellos hacian para si y el curriculum consistia en la ensefianza del “Trivium” (gramatica, légica y
retérica) y del “Cuadrivium” (aritmética, geometria, teoria de la masica y astronomia), que los
preparaban comunmente para ejercer el derecho, la medicina o la teologia, lo cual los
convertiria normalmente en empleados del Estado (Skorton y Bear, 2018; Altbach y Salmi,

2011; Bowen 1992).

Asi, la primera funcion social de las universidades esta ligada a una estrategia
econdmica y politica de los gobiernos municipales para atraer turismo de consumo y como una

estrategia de reclutamiento de personal especializado para el gobierno.

Pero las condiciones cambian drasticamente en el siglo XIX cuando el imperio prusiano
decide darle un giro a la funcién de la Universidad de Berlin. En 1810, Wilheml von Humboldt
fundé esta universidad con la venia del Rey Federico Il para que se hiciera investigacion
cientifica a favor del estado prusiano, con énfasis en la libertad de catedra y libertad de
aprendizaje. Todos los profesores eran considerados sirvientes del Estado y gozaban de muy
alto prestigio social (Altbach y Salmi, 2011). Estas nuevas condiciones marcaron la pauta para
la modernidad universitaria y promovieron la apertura a una nueva “posibilidad” de las
universidades. La nueva funcién social de la universidad implicaba que la universidad seria la

fuente intelectual para la solucién de problemas comunes y para ello requeria de la autonomia



34

administrativa y de pensamiento, con respecto al gobierno. No mas dependencia de los

cambios de humor politico o eclesiastico.

Un tercer cambio, importante en el rol que juegan las universidades en la sociedad, lo
propone el sistema universitario de California, disefiado por Clark Kerr, en la década de 1960.
La propuesta esencialmente crea una distribucién mas eficiente de recursos de infraestructura,
de personal, de fondos econémicos y de organizacion, segun los fines que se persigan en la
politica de desarrollo macroecondémico del Estado. En este sistema de educacion superior
gueda claro que no todos sus integrantes tienen las habilidades o condiciones personales para
hacer investigacion o ser profesionistas especializados; es por eso que se crearon tres tipos de
instituciones: Colegios comunitarios (Community College), donde se puede estudiar un oficio o
una carrera técnica superior universitaria; Universidades (University), donde se puede lograr
una licenciatura o una maestria profesionalizante; y las universidades de investigacion
(Research University), donde exclusivamente se hace investigacion cientifica y se puede

estudiar un doctorado o hacer un postdoctorado (Altbach y Salmi, 2011; Kerr, 1991).

Cabe mencionar que la propuesta del sistema universitario del Dr. Kerr es una
consecuencia directa de la participacion de los Estados Unidos en la Il Guerra Mundial, ya que
tanto el gobierno federal como la iniciativa privada invirtieron grandes cantidades de dinero en
la capacidad intelectual y de infraestructura ya instalada de las universidades americanas para
el desarrollo de nuevas tecnologias durante su participacion en esa guerra; cabe mencionar que
antes de esto los inventos importantes, en los Estados Unidos de Norteamérica los realizaban

las empresas privadas, no las universidades (Nodine, 2015; Altbach, 2014; Stanfield, 2008).

Desde entonces la propuesta del Dr. Kerr para la estructuracion funcional de la
educacion superior ha sido el nuevo pardmetro de organizacion de los sistemas educativos en

casi todo el mundo (Altbach y Salmi, 2011); por lo menos a Estados Unidos parece que le ha
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funcionado como una estrategia para apoyar las necesidades de las empresas y los gobiernos
(federal, estatal o de los condados) en los proyectos que estos puedan financiar, a través de la
formacion de profesionistas especializados para las necesidades del mercado laboral y la

generacién de investigacion cientifica que soluciona lo que se solicita.

Ademdas del modelo de sistema de educacion superior antes mencionado, otros paises
han disefiado sus propios modelos, aunque no han podido lograr una estabilidad y solidez como
el sistema de California. Por ejemplo, el caso de las universidades y los sistemas de educacion
superior europeas han mostrado un constante cambio de intereses y funciones; a finales de la
década de 1980 y principios de la década de 1990, las universidades europeas tendian a hacer
una clara separacion del Estado y una incorporacion a las tendencias de los mercados (Taylor,
1999), quiza orientdndose al modelo de universidades americanas; y para finales de la misma
década, la Unién Europea, decide crear el Espacio Europeo de Educacién Superior
(reincorporandose a las decisiones del gobierno) como estrategia para impulsar la
competitividad econémica de la region homologando los criterios de formacién profesional y de
la integracion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos; y como consecuencia las condiciones

de calidad del ejercicio profesional (Rodriguez, 2018).

Asi, las instituciones de educacién superior (particularmente las universitarias) han
transitado en cuanto a sus funciones sustantivas, y por ende su funcion social, de centros de
docencia municipales a centros de investigacion cientifica donde, ademas, se forma a
especialistas para la identificacion y solucion de problemas; pero, al parecer, nunca ha
abandonado su esencia de estrategia para el desarrollo socioeconémico local, y ahora también

internacional (ver figura 1).
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Figural

Linea del tiempo sobre la funcidn social de las universidades en occidente.

EVOLUCION DE LA FUNCION SOCIAL DE LAS UNIVERSIDADES

Universidad de Bolonia

Fundada en 1244, fue de carécter
municipal y sirvié como base para la
creacién de miiltiples universidades en
toda Europa. Su principal funcién social
fue la de ser una estrategia para el
fortalecimiento econémico del municipio
y la formacién de los empleados del
gobierno.

s.Xi

N

Docencia

médicos, abogados o tedlagos. No hay
reglos o estructura dara para hacer

S. XIX

Investigacién

Universidad de Berlin

Fundada en 1810 por el Imperio Prusiano
con la intencién de reunir a los mejores
investigadores de la regién. Se considera
la primer Universidad de investigacion con
libertad de cdtedra y libertad de
aprendizaje, lo cual senté las bases para
las principales universidades actuales. Su

Sistema de Educacién Superior
de California

Desarrollado en 1860 como un conjunto de
instituciones de educacién superior diferenciadas
por funciones y necesidades del estudiante y los
empleadores. Actualmente se considera el
modelo global de los sistemas de educacién
superior. Su principal funcién social es distribuir
eficientemente los recursos econdmicos, de
infraestructura e intelectuales segin las
necesidades de los empleadores.

5. XX

Vinculacién

Sistema de Educacion
Superior Global

A partir de la cuarta revolucién
industrial (el internet de las cosas) y la
globalizacién de las  ideas, las
universidades tienden a tener mas
oferta, matricula y planta docente en

espacios virtuales y las certificaciones
de los conocimientos y habilidades
responden a necesidades globales con
responsabilidades locales. La funcién
social de la universidad tiende a se un
mecanismo de unificacién de criterios e
ideas para una identidad global del
ciudadano.

principal funcién social fue la de generar
conocimiento Util para el desarrollo del
Imperio.

funcionar las universidades.

10 centros de innovacion.

Fuente: Disefio del autor; basado en Rodriguez, 2018; Altbach, 2011; y Bowen, 1992.

En la Figura 1 se hacen notar los hitos de la funcion social que la universidad, como
entidad sustantiva de las sociedades modernas, ha asimilado como consecuencia de la
modificacion de las relaciones comerciales entre las naciones, de los cambios ideolégicos
resultantes de las relaciones internacionales, del avance tecnoldgico y de los cambios

socioculturales asociados a estos escenarios.

Asi, durante la mitad del siglo XX, la mayoria de los paises institucionalizaron la
educacion y la legalizaron para asegurarla como una funcién propia del estado y un derecho
fundamental de los ciudadanos (UNESCO, 2016); esto, segun algunos autores (Najmanovich,
2017; Baudelot, 2012; Ricobaldi 2012; Mitra, 2012) se debe a que los nuevos procesos de

industrializacién requerian formar mano de obra que tuviera ciertas habilidades y conocimientos
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que los hacian mas aptos para las empresas; el aprendizaje requeria de métodos pedagdgicos

mecanicistas, asi el empleo para los mas capaces, estaba asegurado.

De tal suerte que actualmente las universidades tienen un papel fundamental en la
formacion de capital humano y este a su vez, como lo afirman Joshi y Ahir (2019) “...tiene un
papel fundamental que desempefiar en la era actual de la economia del conocimiento. Se
espera que una nacion con abundante capital humano crezca a un ritmo mayor. En
consecuencia, tanto la cantidad como la calidad de la poblacién de una nacién en particular son

vitales para un crecimiento econémico sostenible...” (p. 71).

Sin embargo, una de las consecuencias de la tercera y cuarta revolucion industrial, la
era de la digitalizacion, nos lleva a otras formas de trabajar, de aprender y de organizarnos. Las
industrias ya no estan en grandes edificios o ubicadas fisicamente en un lugar, los empleados
ya no tienen que estar todos en un mismo edificio, las bibliotecas mas grandes no son
tangibles, el mundo puede ser recorrido y escuchado a nivel de calle con google earth, desde la
cama; si se quiere aprender a hacer un auto electrénico, reparar un motor diesel o resolver

dudas sobre andlisis factorial confirmatorio, s6lo se tienen que consultar los videos de YouTube.

Por otra parte, los acuerdos de colaboracion y comercio internacionales, las tecnologias
de telecomunicacion y las informéaticas; la tendencia a la estandarizacién global de la calidad
educativa; la movilidad global de profesionistas y las condiciones climaticas globales, bosquejan
las nuevas funciones que deberan asimilar las universidades; al parecer estas instituciones
tenderén a ser un mediador y gestor de las transformaciones, no sélo tecnoldgicas ni
comerciales, sino también culturales, morales y éticas (Nazar et al., 2018; World Bank Group,
2018; Gaebel et al., 2018; Nwuneli et al., 2017; UNESCO, 2015; Amadio et al., 2014; Altbach y

Salmi, 2011; OECD, 2009).
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Por lo tanto, debemos asumir que la importancia de la educacién superior para la
sociedad actual, estriba en cinco funciones bésicas: la creacién y difusion del conocimiento; la
formacion de profesionistas especializados que generan estos conocimientos; promocién de
cambios de actitud para la transformacién social; promocién y formacion de una nacién-estado

fuerte; y la promocién de mejor calidad de vida individual y social (Puttaswamaiah, 2013).

Aunque también debemos entender que las universidades, por si mismas, no podran
hacer realidad sus propios proyectos sin la colaboracion sinérgica de la misma sociedad, la
iniciativa privada y los gobiernos, como lo expresa la Global University Network for Innovation
(IGUNI], 2017): “...Como instituciones clave en la sociedad, todas las universidades tienen una
ubicacién unica (principalmente en las ciudades) y no pueden evitar una relacién con la gran

cantidad de otras instituciones y comunidades que también habitan ese lugar...” (p. 115).

Asi, las universidades ahora juegan un papel importante en el desarrollo local, regional y
global, no s6lo como formadores del capital intelectual sino también como elementos activos de
los cambios socioecondémicos, culturales y politicos; y se espera que promuevan cambios desde
lo individual hasta lo social. Esto es asi en el panorama global de la educacion superior, pero
¢, qué ha sucedido en México?, ¢ Como hemos entendido la funcion social de nuestras

universidades y hacia dénde vamos?

2. Funcién social de las universidades en México

a. Launiversidad en México durante el siglo XX.

En 1910, en medio de los procesos de reorganizacion social que llevarian a la revolucion
mexicana, el presidente Porfirio Diaz autoriza la creacion de la Universidad Nacional de México,
a partir de la propuesta del secretario de Instruccion Publica, Justo Sierra Méndez. En esta

nueva institucion de educacién superior se integraban, por decreto, las Escuelas Nacionales de
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Jurisprudencia, Medicina, Ingenieros, Bellas Artes (s6lo el area de Arquitectura), Preparatoria y
la Escuela Nacional de Altos Estudios (Rodriguez, 2015; Casanova y Rodriguez, 2011,

Alvarado, 2001)

La Universidad Nacional de México, a diferencia de su predecesora, tenia desde su
origen las funciones de docencia e investigacién, aunque durante 30 afios no tiene claro su

funcién social, como lo expresan Casanova y Rodriguez (2011):

La creacién de la Universidad Nacional dio lugar a un nuevo ambito de formacion
profesional y cultivo de las ciencias. Sobre todo en las tres primeras décadas de su
existencia, en que fue objeto de amplia discusion su misién general, su orientacién
educativa, la naturaleza de su vinculo social y su papel en el desarrollo de México... (p.

63).

En 1929, se promueve la Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México
y afios mas tarde, se le incorpora la funcién de vinculacién o extension que la nueva Secretaria
de Educacién Puablica (SEP) venia desarrollando como una estrategia de pertinencia ante las
nuevas condiciones postrevolucionarias del pais. Esta estrategia de extensionismo fue
necesaria para que la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) sobreviviera
econdmica y politicamente como proyecto; asi, José Vasconcelos propone crear programas
universitarios desde la UNAM que se extiendan hacia las comunidades rurales y que los
universitarios participen en las soluciones de los problemas cotidianos de los ciudadanos, como

el aprender a leer (Rodriguez, 2015, Loyo, 2011).

A partir de esta experiencia, el resto de las universidades instaladas y las que
posteriormente se crearan tendrian como funciones esenciales la formacién de profesionistas,

la investigacion cientifica y la extension del conocimiento. Por esto, la funcién social de la



40

educacion superior en México evoluciona practicamente del mismo modo que en el resto del
mundo; de concebirse, inicialmente, como un centro de capacitacion (Gonzalbo, 2011; Rangel,
2001; Rodriguez, 2015) hasta convertirse en una institucién obligada a la aplicacién del

conocimiento generado por su investigacion cientifica.

b. Fundamento legal de la funcion social de la educacién superior en México.

El Estado Mexicano, desde su Constitucion Politica de 1917, establece que los fines de
las universidades mexicanas deberan ser la educacion superior, la investigacion y la extension
de la cultura; con la filosofia base muy parecida a la de la Universidad de Berlin, segln se

expresa en su Articulo 3ro, fraccion VII:

Las universidades y las demas instituciones de educacién superior a las que la ley
otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas;
realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los
principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre
examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los
términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y
administraran su patrimonio... (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
1917).
Sin embargo, no se establece que el Estado Mexicano esta obligado a ofrecer la
educacion superior como una funcién estatal, como lo es la educacién basica y la media
superior, sino mas bien reconoce que esta obligado a promoverla y regularla; por lo menos asi

lo afirma el Articulo 3ro, fracciéon V:

Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior,
sefialadas en el primer péarrafo, el Estado promovera y atendera todos los tipos y
modalidades educativos — incluyendo la educacion inicial y a la educacion superior—

necesarios para el desarrollo de la nacion, apoyara la investigacion cientifica y
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tecnoldgica, y alentara el fortalecimiento y difusién de nuestra cultura... (Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1917).

Esto implica que, si bien el Estado Mexicano concibe a la educacién universitaria como
necesaria para el desarrollo de la nacion, no define cobmo lo har& ni cudles seran sus alcances.
Pero, la Ley General de Educacion (1929) si establecié que seran las entidades federativas
quienes determinen cudl sera la funcion social de las universidades; expresamente el Articulo
1ro, parrafo segundo de esta ley, menciona que: “La funcién social educativa de las
universidades y demas instituciones de educacion superior a que se refiere la fraccion VIl del
articulo 3o.de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se regulara por las

leyes que rigen a dichas instituciones.”

Estas leyes que rigen la funcion social educativa de las universidades son las leyes
organicas que son creadas por los Congresos de Diputados de las entidades federativas. Este
tipo de leyes crean y dan vida institucional a las universidades publicas del pais, algunas de
origen nacional y la mayoria de origen estatal, y entre ellas algunas dotadas de autonomia para
la autogobernanza. En particular, para este proyecto de investigacion, son las Universidades
Publicas Estatales Autonomas (UPEA) las que nos ayudaran a entender y definir

operacionalmente la funcion social de la educacion superior, ya que la UABC es una UPEA.

c. Funcioén social de las UPEA’s.

En el apéndice B se presenta un compendio de los fines que persiguen las principales
UPEA’s y dos de las universidades autdnomas nacionales: la UNAM y la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM); segun las leyes organicas que las crean y los estatutos generales que
definen las condiciones de gobernanza para las mismas. En este apéndice se puede apreciar
que todas ellas tienen como finalidad la formacion profesional, la investigacion cientifica y la
extensién de la cultura. Aunque esto no implique que deban realizarse de manera integral,

fusionadas o por separado.
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Ademads, si revisamos a detalle las leyes organicas, la funcién social de la universidad
tiene pardmetros difusos; es decir, los fines no son iguales para cada institucién; por ejemplo,
con referente a la docencia, en el caso de la UNAM, su Ley Organica estima que se crea para
formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad;
para el caso de la UABC, su Ley Orgéanica define que ésta es creada para formar profesionales;
o0 el caso de la BUAP, donde su Ley Organica afirma que la institucién fue creada para
contribuir a la prestacién de los servicios de educacién superior; para mas detalle, ver la Tabla

3.

Tabla 3

Descripcion de los fines para los que fueron creadas algunas de las principales universidades de México, segun las leyes
organicas que las crean.

Institucion éPara qué fue creada?, segun la ley organica que le da origen
Para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad; organizar y
UNAM realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la

mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura. (Art. 1ro; Ley Organica de la UNAM, 1945)
Para procurar que la formacién de profesionales corresponda a las necesidades de la sociedad; para organizary
desarrollar actividades de investigacion humanistica y cientifica, en atencion, primordialmente, a los problemas
nacionales y en relacién con las condiciones del desenvolvimiento histérico; y para preservar y difundir la
cultura. (Art. 2; Ley Organica de la UAM; 1973)
Para formar profesionales; fomentar y llevar a cabo investigaciones cientificas, dando preferencia a las que
UABC tienden a resolver los problemas estatales y nacionales; y extender los beneficios de la cultura. (Art. 1; Ley
Organica de la UABC, 1957)
Para la docencia, la investigacion, la creacidn, preservacion y difusion de la cultura, la vinculacidn, el fomento

UAM

UAEH de la legalidad, transparencia y proteccidn de los derechos humanos, y la promocion de la calidad y excelencia.
(Art. 3; Ley Organica de la UAEH, 2015)

UANL Para crear, preservar y difundir la cultura en beneficio de la sociedad. (Art. 2; Ley Orgénica de la UANL, 1971)
Para contribuir a la prestacidn de los servicios de educacion superior; realizar investigaciones cientifica,

BUAP tecnoldgica y humanistica y coadyuvar al estudio, preservacion, acrecentamiento y difusion de la cultura. (Art.

1; Ley Orgénica de la BUAP, 1991)
Para educar, generar el conocimiento, y difundir la cultura en beneficio de la sociedad. (Art. 3; Ley Organica de
la UADY, 1984)
Para formar y actualizar los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demas
recursos humanos que requiera el desarrollo socio econdmico del Estado; para organizar, realizar, fomentar y
difundir la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica; para rescatar, conservar, acrecentar y difundir la
cultura; y para coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orientacidn y promocion de la
educacién media superior y superior, asi como en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. (Art. 1; Ley
Organica de la UdG, 1994)
UG Para educar, investigar y difundir la cultura. (Art. 3; Ley Organica de la UG, 2007)
Para difundir la cultura en el Estado, hacer investigacion cientifica y formar los profesionistas, especialistas o
UASLP técnicos cuyas actividades requieren legalmente titulo oficial para su ejercicio, o que por su importancia y
responsabilidad necesiten de una preparacién adecuada. (Art. 3; Ley Orgénica de la UASLP, 2011)
Fuente: Autoria propia. Nota: Los textos fueron adaptados por el autor para eficientizar el analisis. UNAM: Universidad Nacional
Auténoma de México; UAM: Universidad Auténoma Metropolitana; UABC: Universidad Auténoma de Baja California; UAEH:
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo; UANL: Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; BUAP: Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla; UADY: Universidad Auténoma de Yucatan; UdG: Universidad de Guadalajara; UG: Universidad Auténoma
de Guanajuato; UASLP: Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

UADY

udG
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Desde la perspectiva que se describe en la Tabla 3, el éxito de la educacién superior,
como una entidad Unica, es poco probable ya que las dimensiones semanticas y semiéticas de
los fines fundacionales proponen varias formas de identificar un parametro Gnico para
determinar si la educacion superior, en México, tiene éxito. Es decir, aunque queda claro que
las UPEAS deben formar profesionistas, hacer investigacion cientifica y promover el desarrollo
cultural, la interpretacién de estas es algo difusa incluso, resulta dificil determinar si estas

acciones favorecen el fortalecimiento de las condiciones socioeconémicas de la region.

Claro esta que cada institucion, en su momento, debid crear sus cuerpos legislativos que
le dan sentido, orden y claridad a lo que requiere la ley organica como parametro de éxito de la
estrategia planteada; también el sistema de educacion superior del pais y los érganos
colegiados externos (por ejemplo, los organismos acreditadores de la calidad educativa)
crearon otros parametros que definen si las universidades logran cumplir con la funcion para la

que fueron creadas.

Por ejemplo, la Subsecretaria de Educacion Superior del gobierno federal mexicano ha
creado al menos dos mecanismos para evaluar la calidad y eficiencia de las universidades
mexicanas; uno de ellos es el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y el
otro es el Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFECE).
Ademas, las asociaciones de instituciones de educacién superior crearon los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES,
https://www.ciees.edu.mx/), el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.
(COPAES, https://www.copaes.org/) y la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacién Superior (FIMPES, https://www.fimpes.org.mx/). Incluso existen asociaciones civiles
independientes de las instituciones de educacion superior que evalldan los resultados de sus
funciones sustanciales como el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior

(CENEVAL, https://www.ceneval.edu.mx/).
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Sin embargo, ninguno de los programas, comités, consejos o centros mencionados en el
parrafo anterior, evalia de manera directa el impacto de la educacién superior en el desarrollo
socioecondmico de la region o el pais, ni el impacto en la preservacién de la cultura; aunque si
consideran la calidad de las funciones sustantivas como la docencia, la investigacion y la

extension de la cultura.

Asi, es inquietante reiterar que la educacion superior en México no parece tener, ain, un
sentido claro en su funcién social como estrategia de desarrollo socioeconémico o cultural, a
nivel nacional ni regional. Al igual que pasa en otras latitudes donde, a pesar de que las
universidades forman profesionistas, tienen investigadores desarrollando la ciencia o llevan a
cabo programas de intervencion social y cultural, las condiciones de desarrollo y movilidad

social no son las 6ptimas (Andrades, 2019, Diez Gutiérrez, 2018; McCowan, 2016).

Cada dia es mas evidente que de acuerdo con la situacién actual de un dificil acceso a
los recursos econémicos, al incremento en la complejidad de los cambios sociales, a la
creciente exigencia de las interacciones sociedad-empresa-universidad y a los nuevos roles de
liderazgo y mediacion politica-cientifica-social que juegan las universidades, el resultado de las
acciones coordinadas e integradas de docencia, investigacion y extension de la cultura debe ser

la esencia de la educacion superior.

Pero también es conveniente crear un marco de referencia o pardmetro que nos ayude a
entender cOmo se integran estas funciones y cuéles podrian ser los elementos por considerar
en la evaluacién de su eficiencia. Los PIT, basados en el Modelo EINGV, ya realizan esta
integracion, pero no tienen una estructura de evaluacion que defina su eficiencia. En el
siguiente apartado se propone un nuevo constructo: Educacion Superior Exitosa, como una
opcion para fundamentar la evaluacion de la eficiencia en la integracion de las tres funciones

sustantivas con respecto a la funcion social de la universidad.
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B. Educacidn superior exitosa

1. ¢Qué es laeducacion superior exitosa?

Considerando todo lo que hasta aqui se ha revisado, es plausible entender que las
instituciones de educacion superior no se crean por si mismas, sino son creadas por los
gobiernos o la iniciativa privada (con la venia del gobierno) para resolver problemas sociales, es
decir, son una estrategia del estado para fomentar el crecimiento y bienestar social y, como bien
afirman Karorsa y Polka (2015), “...necesitan abordar los objetivos sociales, econémicos y

culturales de su contexto nacional o regional...” (p.20).

De esta manera, la educacion superior, el desarrollo socioeconémico, cultural y politico
de un pais estan estrechamente relacionados a partir del ejercicio y productos de las funciones
basicas de la primera: formacién de personas especializadas, generacion y difusién del
conocimiento y la vinculacion (interaccion directa) con la sociedad. Lo cual haria suponer que

los PIT, basado en el Modelo EINGV, son pertinentes para los fines de la educacién superior.

Por lo tanto, como ya se ha mencionado, debemos asumir que la funcion social de la
educacion superior es la creacion y difusién del conocimiento; la formacion de profesionistas
especializados que generan estos conocimientos; la promocion de cambios de actitud para la
transformacioén social; la promocion y formacion de una nacién-estado fuerte; y la promocion de

mejor calidad de vida individual y social.

Quiza por esto, los pocos autores que se dedican a estudiar el fenébmeno del éxito de la
educacion superior lo consideran mas como un constructo financiero o de mercadotecnia
(Brand y Xie, 2010; Chapleo, 2010; Tierney, 2009), un concepto administrativo (Lui¢ y Boras,
2010; Marnelle, 2008; Nystrom et al., 2019), de gestion educativa relacionada con el acceso a
este nivel educativo o con la eficiencia terminal (Goodchild, 2017; Hernandez y Dunlap, 2012;

Kobaissi, 2015; Pennington et al., 2017; Wier y Price, 2019).
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Algunos otros se han dedicado a analizarlo desde la percepcién de los estudiantes
(Nomkhosi et al., 2018; S&, 2020), aunque cabe mencionar que no se conoce alguna propuesta
para entenderlo o evaluarlo desde la perspectiva de los profesores, que también son otro

elemento importante en el fenbmeno de la educacién superior.

Al igual que Sa (2020), suponemos que una educacion superior exitosa se puede
analizar desde dos perspectivas complementarias: La subjetiva y la objetiva. La perspectiva
subjetiva de la educacién superior exitosa se refiere a la percepcién, por parte del individuo de
que la educacion recibida le ha significado un bien o le ha mejorado su calidad de vida y por lo
tanto ha valido la inversion de tiempo, dinero y esfuerzo; de tal suerte que esta depende
exclusivamente de la interpretacion razonada que el individuo haga sobre la diferencia entre la
expectativa que tenia de la educacion superior y el resultado de la experiencia vivida;
independientemente de que para los demas o la misma institucién educativa tenga el mismo

valor.

Por otra parte, la educacion superior exitosa desde la perspectiva objetiva se relaciona
con la calidad educativa y la pertinencia que el modelo o programa educativo logre con respecto
a su funcién social. En otras palabras, la educacion superior exitosa objetiva puede
identificarse, por un lado, como cualidad inherente de la calidad educativa con respecto al logro
del perfil de egreso del programa educativo y la eficacia de la institucion al implementar las
estrategias para lograr las metas planeadas; por otro lado, también, de manera complementaria
este tipo de educacion exitosa puede identificarse a través de la pertinencia educativa que se
refleja en la movilidad social y el progreso social alcanzado por el egresado como consecuencia

directa de su formacion profesional.

En otras palabras, la educacion superior exitosa subjetiva esta intimamente relacionada

con la evaluacion que el individuo hace del impacto que tuvo en él o ella la educacion recibida o
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su interaccion con la educacion superior; y la educacion superior exitosa objetiva se asocia
directamente con la evaluacion que las instituciones realizan para determinar si los resultados

de sus acciones son lo que se esperaba con respecto a su funcion social (ver Figura 2).

Figura 2

Modelo grafico de los elementos que fundamentan y describen a la educacion superior exitosa.
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—

Integracion de las Pertinencia
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unciones sustantivas de la Progreso

educacion superior social

Fuente: Disefio del autor.

Asi, para fines de este documento, se asume que la educacion superior exitosa es un
parametro del efecto de la educacion superior que puede ser evaluada a partir del resultado,

subjetivo y objetivo, de la integracién de las funciones sustantivas de la universidad.

2. Alcances y limitaciones de la educacion superior exitosa

De esta forma, la educacién superior exitosa no depende exclusivamente de que el

estudiante, el profesor o la misma institucion educativa logren metas preestablecidas por otras
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entidades (planes de estudio, evaluaciones, acreditaciones, certificaciones, etc.) sino que
también depende del cumplimiento de las expectativas con respecto a su funcion social
preconcebida, ya sea por el individuo (alumno, profesor, directivo) o por un colectivo (los
padres, la comunidad, el estado); toda vez que, a diferencia de la educacion béasica, la
educacioén superior no es obligatoria; por lo tanto tiene en su esencia actos de voluntad y
utilidad preconcebida por los individuos; asi como la obligatoriedad dual de construirse-
descomponerse constantemente para adaptarse a los entornos locales, regionales y globales al

mismo tiempo.

No obstante, no olvidemos que cada una de esas acciones y reacciones dependen, en
gran medida de las reglas explicitas e implicitas que regulan el entorno de la educacion
superior. Por eso, el logro de la educacién superior exitosa no es posible sin la generacién de
politicas publicas que fomenten la justicia social y formalicen la equidad educativa, sobre todo
para el acceso y permanencia en la educacion superior, ya que esto podria asegurar que la
educacioén superior cumpla con su funcién social, sobre todo en los paises en vias de desarrollo
(Klaasen, 2020; Puttaswamaiah, 2013). Asi que, en el apartado siguiente, revisaremos a detalle
el papel de la equidad educativa y sus consecuencias que pueden promover una educacion

superior exitosa.

C. Equidad educativa en la educacion superior

La historia ha demostrado que la educacion superior y sus consecuencias esperadas,
tanto por los gobiernos como por los ciudadanos, no son suficientes como estrategia que
promueve la movilidad social o el desarrollo social (Brown, 2018; Silva-Laya, 2014; Sdnchez-
Santamaria y Ballester, 2014; Schmelkes, 2009); es decir, la educacién superior ha fomentado

y fortalecido la desigualdad social, a través de la inequidad de acceso, permanencia y egreso a
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las carreras universitarias (Aponte-Hernandez t.al., 2008; OECD, 2017; Posslets y Grodsky,

2017, Ferreyra et al., 2017).

Ramos y Falcon (2019) describen de otra manera las consecuencias no esperadas de la

educacion superior:

“Las instituciones de educacion superior en la actualidad, y particularmente las
universidades, reciben impactos negativos, como la inclinacién a la conversion de la
educacién superior en un negocio que atenta contra la calidad y pertinencia de sus
funciones y raz6n misma de ser. Ello, unido a las tendencias muchas veces
contradictorias de masificar el acceso -por un lado-, y la poca permanencia y egreso en
este nivel educativo -por otro-, junto a las limitaciones de recursos financieros para el
mantenimiento y desarrollo de sus actividades, en su conjunto atenta contra la
realizacion efectiva del caracter verdadero y consecuentemente abierto y equitativo de la
educacion superior...” (p. 296).

Es necesario replantear la forma de crear y disefiar la educacién superior; Schemelkes

(2009), sugiere de manera clara y contundente:

“Necesitamos una educacion que prepare para el empleo y el trabajo digno.
Necesitamos una educacion que ensefie a pensar, a criticar, a proponer; que aliente el
pensamiento cientifico y la capacidad para el desarrollo tecnolégico. Pero también
requerimos de una educacién que forme para la participacion democratica. Necesitamos
una educacion que forme seres humanos respetuosos de los otros y del medio
ambiente, que valoren nuestra diversidad. Necesitamos una sociedad que forje seres
humanos socialmente responsables y solidarios, intolerantes a la injusticia, creativos y

transformadores...” (p. 48).
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Al parecer, la formula para que la educacion superior promueva esas condiciones de
desarrollo humano y fortalecimiento socioeconémico, que implican en cierta forma el logro de
una educacion superior exitosa, es la implementacién de acciones que evidencien una equidad

educativa.

Aunque la equidad educativa sea un concepto muy conocido y utilizado en la educacién
bésica, en el ambito de la educacion superior ain no queda muy claro. McCowan (2016) lo

describe de la siguiente manera:

“...La nocién de "equidad" tal como se utiliza en este articulo se acerca a lo "justo". En
consecuencia, es diferente de la idea de "igualdad"; en particular, no siempre implicara
igualdad de trato o igualdad de resultados. Puede ser justo tratar a las personas de
diferentes maneras (por ejemplo, en los exdmenes de admision a la universidad) si
tienen necesidades especificas que de otro modo presentarian una barrera
infranqueable, como una discapacidad visual. Puede ser justo que haya una diversidad
de resultados (por ejemplo, logros en la universidad o uso divergente de las
calificaciones universitarias posteriormente) si esa diversidad se debe a factores sobre
los cuales el individuo tiene responsabilidad o control (como el esfuerzo), o es una
expresion de agencia (es decir, la eleccidon de convertirse en escultor en lugar de tener
un trabajo bien remunerado para una empresa de seguros). Sin embargo, la equidad

tiene un significado cercano a la "igualdad de oportunidades" y esta igualmente sujeto a

la ambigliedad y diversidad de interpretacion...” (p. 647).

De esta manera, la equidad educativa implica grandes retos para la educacion superior y
pueden entenderse, basicamente, en dos dimensiones: una de ellas tiene que ver con el
aspecto de lo justo y el otro con lo minimo necesario. Diaz (2015), nos indica que la OCDE
define a la equidad educativa en dos dimensiones “...La primera de estas dimensiones es la

equidad, que asume que el estatus personal y social (es decir, género, posicién
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socioecondmica u origen étnico) no debe obstaculizar el logro del potencial educativo. Otra
dimension de la equidad educativa es la inclusion, que asume un estandar minimo basico de

educacion para todos...” (p.104).

En linea con este razonamiento, habria que entender que la equidad resulta ser una
virtud, un sinénimo de objetividad y parte potenciadora de la justicia; debe implicar, por esencia,
un patrén de comportamiento que se ha convertido en habito y tiene como consecuencia
promover y hacer el bien comun (Garcia y Saiz, 2007); entonces la equidad es, en si misma, un
acto individual y se evidencia en la forma en que se aplica la ley o la politica educativa, por lo

tanto, es un acto, no una consecuencia.

Asi, los profesores, alumnos o directivos de una institucion universitaria cuando realizan
sus actividades promueven, ejercen y fortalecen la equidad educativa (independientemente si
estan conscientes de ello o no); por lo que, si existe una normatividad o politicas institucionales
que la aseguren y propicien actos en direccion de su logro, quiza estos actores tendran mas
presente que son, ellos mismos, quienes a través de sus actos hacen posible la equidad

educativa.

Por lo que lograr la equidad educativa en los contextos de la educacion superior también
es un reto constante para los gobiernos y las instituciones; no es exclusivo de los niveles
socioecondmicos, de ciertas estructuras sociopoliticas ni de factores culturales, al parecer todas
las universidades y sistemas educativos en el mundo tienen este objetivo en la mira (Gair y
Baglow, 2018; McCowan, 2016), porque las consecuencias de lograrlo van més alla de una

educacién superior exitosa, implica una mejor calidad de vida para todos.
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1. Relacidn entre lajusticia social, inclusién y la equidad educativa

Como se mencion6 anteriormente, en el &mbito de la educacion superior, a diferencia de
los niveles educativos previos, los conceptos de equidad, de inclusién y de igualdad de
oportunidades, entre otros de similar alcance, son de reciente incorporacion al lenguaje de las
politicas publicas y de la planeacién educativa, como lo expresan Aponte-Hernandez y sus
colegas (2008): “... La inclusién y la equidad de acceso a oportunidades en la educacion
superior es un acontecimiento reciente en el &mbito internacional y su desarrollo ha estado
marcado por el reconocimiento de las diferencias de género y en particular por las necesidades

de personas con discapacidades y potencial para hacer estudios en el nivel superior...” (p. 133).

Ademas, varios autores han considerado a la educacion superior como una herramienta
esencial que, si fomenta y se ejerce con equidad educativa y responsabilidad social, promete
ser un motor potenciador importante para el progreso, la movilidad y la equidad social. (Aponte-
Hernandez et al., 2008; Latorre et al., 2009; Silva-Laya, 2012; Vélez et al., 2013; Marmolejo,

2016; Browne y Shen, 2017; GUNI, 2017).

También, se ha comprobado que los paises que fomentan y fortalecen la educacién
superior tienen mejores indices de calidad de vida (Jahan, 2017; OECD, 2017) ya que esta
tiene amplio impacto en las condiciones politicas, sociales, econémicas y culturales al proveer a
los egresados de este nivel educativo, de mayor credibilidad social, mayor participaciéon en
actos politicos, mayor prestigio laboral y un mayor ingreso per capita con respecto a las
personas que no ingresan a la educacion terciaria; en definitiva, la educacion superior si tiene, a

pesar de todo, un valor positivo en si misma.

Pero el valor intrinseco de la educacion superior, como lo describe McCowan (2016)

tiene varias interpretaciones cuando se considera el factor de justicia social:
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“Si la educacion superior solo tuviera un valor intrinseco, seria mas aceptable que todos
tuvieran acceso a un minimo y se les permitiera buscar nuevas oportunidades de
acuerdo con sus intereses y valores particulares. Sin embargo, en el contexto de los
beneficios posicionales, la distribucion general de la educacion superior es muy
significativa. Incluso si Alpesh y yo tenemos el mismo nivel de calificacion, una
licenciatura, si €l tiene un titulo de alto prestigio y alta calidad de una universidad de
élite, y yo tengo uno de una instituciéon poco conocida y con pocos recursos, mis
oportunidades sufrirdn consecuentemente. Ampliar el acceso a la educacién superior de
manera estratificada (al proporcionar una oferta de mayor calidad a los estudiantes de
un estatus socioeconémico mas alto) puede aumentar los beneficios intrinsecos
generales de la educacion superior para la poblacion, pero no proporcionara mas
beneficios posicionales a los que anteriormente estaban en desventaja y, en ultima

instancia, no reducira las desigualdades...” (p. 649).

Los temas de la igualdad de oportunidades y las politicas de justicia social que intentan

promoverla son dos de los grandes retos que actualmente se tienen si se busca promover la

equidad educativa.

La justicia social, en los ambitos de la educacion superior, implica un compromiso con la

participacién equitativa de todos y un trabajo conjunto para satisfacer las necesidades de un

pueblo, actualmente las instituciones de educacion superior no pueden ni deben aislarse de la

interaccion con las comunidades en las que estan inmersas (Gair y Baglow, 2018, GUNI, 2017;

Ridell, 2016). Segun Villalobos y sus colegas (2017):

“... En general, igualdad de oportunidades e igualdad de resultados son los dos

conceptos principales que se utilizan para referirse a la justicia social en el acceso a la
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educacion superior. Por un lado, la igualdad de oportunidades se considera un valor
primordial del sistema educativo y esta en el centro del debate sobre el acceso a la
universidad... Sin embargo, en efecto, la igualdad de oportunidades es un concepto
mucho més complejo, ya que existen diferentes formas de interpretar la “competencia

leal” y el “mérito individual”.” (p. 5-6).

Claro que el solo hecho de que mas personas ingresen a la educacion superior es una
muestra de oportunidad para mejorar las condiciones socioecondmicas, tanto del estudiante,
como de su familia y de la sociedad misma, pero también supone “...prestar especial atencién a
las chances que tienen los jovenes de los sectores de menores ingresos y segun género, de

acceder y obtener un titulo de educacion superior...” (Garcia de Fanelli y Adrogué, 2019, p.3).

Sobre este asunto habria que considerar que las condiciones actuales de la oferta de educacién
terciaria estan definidas por una combinacién de aportaciones, donde, tanto el Estado como la
iniciativa privada comparten inversion y estrategias de colaboracion para promover el desarrollo
del pais (Mungaray et al., 2006; Ferreyra et al., 2017); y que, ademas, los paises generan
politicas publicas que fomentan la equidad educativa para asegurar un incremento en el
ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes y fomentan la participacion de la iniciativa
privada en este ambito educativo (Sanchez et al., 2002; Latorre et al., 2009; Silva-Laya, 2012;

Browne y Shen, 2017; Dwyer, 2018).

2. Ventajas y desventajas del fomento de la equidad y justicia social

Entre las politicas publicas més utilizadas para promover la equidad en el acceso a la
educacion superior, estan las relacionadas con el factor econémico; por una parte, las becas o
subvenciones al costo de la matricula y por otra, estan los préstamos educativos (Ferreyra et

al., 2017; Dwyer, 2018); asi como apoyos hacendarios para la iniciativa privada y la solicitud de
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fondos internacionales para proyectos educativos, utilizados como mecanismos compensatorios
que apoyan la permanencia de los estudiantes en la educacion superior (Aponte-Hernandez et
al., 2008; Marmolejo, 2016; Browne y Shen, 2017; Ferreyra et al., 2017; GUNI, 2017; OECD,
2017).

Sin embargo, las formas en que funcionan estos mecanismos de apoyo dejan muchas
dudas sobre lo equitativo que resulta ser para la educacién superior. Por ejemplo, en los
Estados Unidos, para un ciudadano promedio decidir estudiar una carrera puede implicar
solicitar préstamos bancarios o de fondos mixtos (gobierno-iniciativa privada) que le podrian
generar un problema significativo para mantener su estancia en la universidad e incluso su

condicion postuniversitaria.

Segun Dwyer (2018), los factores negativos que se asocian al logro socioeconémico,
consecuente a la educacion superior, son principalmente dos: 1) los estudiantes de nivel
socioecondmico medio tendran deudas mas grandes que los de nivel socioeconémico menor; y,
2) Es més probable que los estudiantes que fueron a un colegio de dos afios o a universidades

privadas incumplan con los préstamos y que sufran otros problemas financieros.

Entonces, por lo menos para esta cultura _,
Figura 3
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acceso y permanencia en la educacién superior Unidos de Norteamérica, entre 2000 y 2018.
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. Fuente: Disefio del autor.
Por otra parte, para el caso de Rusia, los

mecanismos y estrategias de apoyo para el ingreso, permanencia y egreso de la educacion



56

superior generados entre 1990 y 2009, implicaron la creacién de un incremento considerable de
nuevas instituciones de educacion superior y con ello un incremento en la nueva matricula, lo
que segun Burlutskaia (2014) traera como resultado que “...en el futuro cercano mas de la
mitad de los trabajadores en el mercado laboral tendran una educacién superior... “ (p. 58);
ademas de una creciente desilusion por parte de los alumnos y padres de familia al saber que
practicamente todos los alumnos que ingresan, egresan; y el mercado no tiene la capacidad de
emplear a todos y la calidad educativa tampoco les ayuda a generar la tan esperada movilidad

social que tenian pensada, tanto egresados como familiares (Figura 4).

Esta experiencia, donde una buena intencién de las politicas publicas para apoyar el
ingreso, permanencia y logro de la educacién superior, parece s6lo promover la saturacion de
especialistas en el mercado laboral, con sus consecuentes reducciones de sueldos y el
incremento de subempleo; también, puede ser una evidencia mas de que, al parecer, no basta
con la generacion de politicas educativas que sélo afecten a un sector de la vida social, en este
caso la educacién superior; las politicas publicas deberan considerar de manera integral el
proceso de movilidad social y progreso social; ademas de promover el ingreso y egreso,
deberan existir espacios donde se desarrolle, consolide y retribuya ese éxito de la educacién

superior.

Figura 4
Consecuencias de la estrategia del gobierno ruso, entre 1990 y 2009, para promover la equidad educativa en
educacion superior.
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Fuente: Disefio del autor.
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El caso de Latinoamérica y el Caribe presenta circunstancias particulares con el apoyo al
ingreso. Ferreyra et al. (2017) afirman que, a nivel global, la region gener6 estrategias que
promovieron un incremento significativo en la matricula, tan solo en trece afios (2000-2013)
crecié en 28%, y lo mejor es "... que el 50 por ciento mas pobre de la poblacién (P50)
representaba Unicamente el 16 por ciento del estudiantado de educacién superior en el afio
2000, este grupo llego a representar aproximadamente el 24 por ciento de los estudiantes en
2012...” (p. 9). Pero el gran aumento de la matricula se debe al incremento de la oferta desde la
iniciativa privada, a partir del afio 2000, se han constituido 2,300 nuevas instituciones que
ofrecen 30,000 programas educativos nuevos; ademas el 43% de los nuevos estudiantes
procede de familias de ingreso bajo y, como se explica mas adelante, esta menos preparado
académicamente que sus pares procedentes de entornos mas favorecidos...” (Ferreyra et al.,
2017; p. 10); lo cual promovi6 que la mitad de los estudiantes dejaran los estudios universitarios
(Figura 5).

Figura 5

Consecuencias de las politicas publicas que implementaron los paises latinoamericanos y del Caribe, entre los afios
2000 y 2013, en materia de equidad educativa para educacion superior.
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Fuente: Disefio del autor.
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Esta condicidén de éxito educativo trunco nos sugiere que, al igual que en los ejemplos
previos, las condiciones con las que llega y vive el estudiante de educacion superior tienen un
peso igual o superior a las condiciones que el gobierno o las instituciones pueden atender. Es
muy importante que los sistemas educativos fortalezcan la calidad de la educacion basica y
secundaria para promover el éxito de la educacién superior; ademas el papel que juegan los
gobiernos locales, estatales y federales al proveer las condiciones de equidad social, de estado
de derecho, de seguridad social y de calidad de los servicios publicos es muy importante para

incrementar las posibilidades de una educacion superior exitosa y de calidad.

En resumen, los tres casos anteriores nos indican que, si bien los hacedores de politicas
publicas buscan crear condiciones para la equidad educativa, estas siempre tienen
consecuencias secundarias, aparentemente inesperadas, que pueden resultar de una falta de
vision integral de los procesos previos y posteriores a la ejecucién de la educacién superior.
También hay que recordar que la equidad educativa, que implique acciones de justicia social o
no, es un acto de los individuos, no de las instituciones; es decir, independientemente de que
las instituciones gubernamentales o educativas creen politicas y normatividad para promover la
inclusion educativa y una educacion superior con tendencias a fortalecer la justicia social, esto
no implica que los profesores, los alumnos o el personal administrativo las entiendan y las

operen adecuadamente.

Esto, por ende, nos confirma que la educacion superior es un fenémeno social muy
complejo, de varias aristas que interactian y se afectan mutuamente, de tal suerte que, si

modificamos una de ellas, debemos darle seguimiento para prever las consecuencias. En la



Figura 6 se presenta una interpretacion gréafica del proceso de educacion superior que puede

orientar sobre esta complejidad.

Figura 6

Modelo del proceso de construccidn, implementacion y consecuencias esperadas de la educacion superior.
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En el modelo de la Figura 6 se asume que, si se planea cualquier programa de

educacioén superior con una perspectiva de equidad educativa, considerando los sistemas de
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valores y creencias, las condiciones socioculturales, econémicas y de progreso social, asi como

el nivel de desarrollo educativo de la region que se pretende apoyar y las condiciones de

infraestructura publica y académica, ademas de la aceptabilidad de los programas educativos y

las condiciones del capital humano; esto podria promover un verdadero equilibrio entre la

equidad y la justicia social que deben imperar en la educacion superior, toda vez que se han
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considerado, no sélo los factores macrosociales sino también a los actores operativos:

profesores, estudiantes, personal administrativo y sociedad.

Asi, la educacién superior exitosa objetiva, se puede planear y los integrantes de las
universidades podrian ser mas conscientes de su rol y el alcance sus actos; lo cual, a su vez,

tendrd impacto sobre la educacion superior exitosa subjetiva.

De esta manera, la educacion superior no sélo cumplira con su funcion social, lo que en
si mismo aseguraria su éxito, sino que ademas generaria la credibilidad de que puede ser un

mecanismo que disminuya la desigualdad social y sus consecuencias.

3. Equidad educativa en el Modelo EINGV

Lo que hasta aqui se ha revisado sobre equidad educativa en los @mbitos de la
educacioén superior, nos hace suponer que cualquier estrategia para lograrla implicara una
accion integral, con vision de campo que ayude a comprender la dinamica relacién entre los
elementos que constituyen el complejo mundo de la educacién superior (ver Figura 6), ya que si
gueremos atender s6lo uno de los aspectos sin considerar los efectos sobre los demas
podriamos lograr un resultado asinérgico y descompensatorio, como ya se describié en la

seccion anterior con los esfuerzos de Estados Unidos, Rusia y Latinoamérica.

En el Modelo EINGV se intenta cubrir esta sinergia atendiendo las necesidades de los
cuatro actores principales de la educacion superior: los estudiantes, los profesores, la sociedad
y la institucion de educacion superior, a partir del reto que plantea la sociedad, tratando de
hacer pertinente la funcién social de la universidad con las necesidades del entorno y ajustando

los constructos tedricos y pedagdgicos para construir nuevos conocimientos que promuevan la
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propuesta de soluciones creativas basadas en criterios de la investigacion cientifica realizada

en una estructura organizacional horizontal entre disciplinas (ver Figura 7).

Figura 7

Esquema organizacional y funcional de los PIT, usando el Modelo EINGV.
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Fuente: Padilla-Lépez et al. (2020).

Con este esquema de trabajo se pretende asegurar el éxito educativo del estudiante; es
decir, que el egresado logre insertarse al campo laboral y resolver los retos que le
corresponden en su ejercicio profesional de manera pertinente, lo que a su vez implicara lograr
la movilidad social y promover el progreso social (Lemaitre, 2005; Mungaray et al., 2006; Vélez

et al., 2013; Porter et al., 2017).
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Ademas de las consecuencias académicas, el Modelo EINGV atiende las necesidades
de las otras dos funciones sustantivas de la universidad: Investigacion y Extension; y como
consecuencia de ello las actividades implicitas de fortalecimiento del perfil académico, el
fortalecimiento de las capacidades de produccion académica-cientifica, la creacion y
consolidacion de acciones colegiadas y la creacion de estrategias para la vinculacion con la

sociedad del entorno inmediato, regional, nacional e internacional, entre otras.

Todas esas son acciones que también repercuten en la pertinencia social de la
educacioén superior como una forma de responsabilidad social y de equidad educativa, por lo
que las comunidades del entorno inmediato también se benefician de manera directa con la

operacion de este modelo de PIT.

Cabe mencionar que, entre 2008 y 2015, aplicando el Modelo EINGV se realizaron 53 PIT
en los que participaron 667 alumnos, 46 profesores (10 de tiempo completo y 36 de tiempo
parcial) y esta dinamica tuvo como consecuencia el apoyo a 97 empresas e instituciones de la
zona rural de Mexicali; la creacion de dos cuerpos académicos: “Salud Mental, Profesion y
Sociedad” y “Desarrollo Empresarial”’, ambos registrados en el Programa de Mejoramiento del
Profesorado, de la Subsecretaria de Educacion Superior; la produccion de 41 articulos en
revistas indexadas, 11 libros, 24 capitulos de libro, 140 memorias de congresos, 95 talleres y
cursos impartidos y seis conferencias magistrales; ademas de la creacién del Consejo de

Vinculacién de la EINGV (Padilla-Lopez, 2016).

Al parecer, el Modelo EINGV fue capaz de resolver los retos que en su momento vivia la
EINGV y generé oportunidades para el desarrollo de habilidades y conocimientos técnicos
especializados de los estudiantes que aprendian en situacioén real, asi como el fortalecimiento

de la capacidad y competitividad de la planta docente, ademas del posicionamiento institucional
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en la sociedad; pero, sobre todo generd nuevas expectativas de la pertinencia social de la

educacion superior en la zona rural de la capital del estado de Baja California.

En cierto modo asumimos que el Modelo EINGV es una estrategia pedagdgica y de
vinculacion que facilita esa sinergia que requiere la educacion superior para fortalecer la
equidad educativa y la justicia social ya que permite demostrar que el modelo educativo de la
UABC es pertinente con las necesidades de formacion profesional y las necesidades de
desarrollo socioeconémico de la regién, asi como un instrumento que evidencia la posibilidad
de acciones coordinadas entre los alumnos, los profesores, los lideres de la iniciativa privada y

la sociedad organizada y la institucién universitaria (UABC) para beneficio mutuo.

Otra raz6n para pensar que, quienes participaron en la realizacion de los PIT usando el
Modelo EINGV, fortalecieron la equidad educativa es que, esta Ultima no solo se debe entender
como la posibilidad de asegurar el derecho a la educacion superior, su permanencia y egreso,
implicando las condiciones de inclusion y justicia social, sino que también se debe orientar

siempre hacia algo mas complejo: transformar personas en profesionistas con ética social.

Como aseguran Cortina y Conill (2000), al referirse al deber ser de las profesiones: la
profesion es “...una actividad social cooperativa, cuya meta interna consiste en proporcionar a
la sociedad un bien especifico e indispensable para su supervivencia como sociedad
humana...” (p.15); y esta afirmacion coincide tanto con la funcién social de la educacion
superior como con el espiritu de la justicia social que todo profesor deberia promover entre los

estudiantes.

En concreto, ejercer la equidad educativa, debera ir mas alla de las consideraciones que
se deben tomar para hacer valer los derechos humanos universales y en particular los derechos
a una educacion de calidad (UNESCO, 2015); debera ir méas alla de hacer coincidir las politicas

publicas y politicas institucionales con los intereses econdmicos de los mercados profesionales
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(Mungaray et al., 2006); ejercer la equidad educativa implica ser consciente del rol que nos toca
vivir como profesores, estudiantes, padres y ciudadanos para contribuir al desarrollo de nuestro
entorno social, politico, econémico y cultural, previendo asi un mejor futuro de nuestros

conciudadanos.

En la siguiente seccion analizamos un poco mas sobre la funcién y caracteristicas de la
vinculacion universitaria y como la figura del profesor universitario esté involucrada, desde una
perspectiva tedrica e institucional, en esta funcion sustantiva; se hara énfasis en las condiciones
propias de la UABC para tratar de comprender la normatividad y politicas institucionales que le
permiten o no, al profesor entender la pertinencia de la implementacion del Modelo EINGV para

fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la educacién superior exitosa.

D. Vinculacion universitaria como estrategia operativa

Como ya se ha expresado a lo largo de este documento, tanto la educacion superior exitosa
como la implementacion de la equidad educativa en este ambito requieren de acciones
integrales, planeadas y de colaboracion sinérgica. La vinculacién universidad-empresa-

sociedad parece ser la via perfecta para lograrlo.

Antes que nada, debemos entender que actualmente, la vinculacién universitaria se
entiende como “...la relacidon que se establece entre la universidad con los sectores productivos
de bienes o servicios (publicos o privados), con el propésito de establecer intereses afines y
lograr avances significativos en la transmisién del conocimiento...” (Pérez-Cazares, 2017; p.39);
y a esto debemos agregar que la vinculacién universitaria no es algo estatico y mucho menos

acabado, tiene multiples formas y concepciones, dependiendo de sus fines y sus actores.
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Recordemos que desde mediados del siglo XX las universidades empezaron a asumir el
reto de formar a profesionistas que atendieran las necesidades de desarrollo del sector
industrial y se consolida el sistema de educacion de california a lo largo de los Estados Unidos
de Norteamérica y Europa (ver Figura 1); pero, en la década de 1990, esta funcidn universitaria
evolucion6 considerablemente cuando los mercados econdmicos internacionales entran a la era
de la franca globalizacion, las economias liberales y la tendencia a las sociedades del
conocimiento, las cuales exigen nuevas estrategias de formacion profesional, con egresados
mas competentes, especializados y capaces de resolver, no soélo de teorizar (Alcantar et al.,

2006).

Iniciando el siglo XXI el Dr. Henry Etzkowitz y sus colegas (Etzkowitz, 2003a; Etzkowitz,
2003b; Etzkowitz y Leydesdorff, 2000; Etzkowitz et al., 2000) describen la hipétesis de que es
posible el desarrollo de un modelo operativo de participacion equilibrada entre el gobierno, la
universidad y el sector privado para fomentar el desarrollo econémico regional; a este modelo le
denomind “modelo de triple hélice”. Este modelo viene a modificar el funcionamiento de las
universidades con respecto a su vida interna y la relacién con su entorno regional; describe una
nueva funcion para los profesores que ahora se convertian, ademas de profesor-investigador,
en profesores que gestionan sus proyectos en grupos de investigacién y que al mismo tiempo
son asesores de las industrias y empresas con las cuales colaboran a través de la formacién de

sus alumnos.

Como lo afirman Etzkowitz y Leydesdorff (2000) “...La Triple Hélice denota no solo la
relacion de la universidad, la industria y el gobierno, sino también la transformacioén interna
dentro de cada una de estas esferas...” (p. 118). Esta nueva condicién de vinculacién, donde
las reglas no las ponia sélo el Estado o la misma universidad a sus miembros, sino que las tres
partes se afectan para promover la innovacion, se orientaba casi exclusivamente al sector

industrial de innovacién tecnoldgica.
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Sin embargo, hasta hace poco se ha documentado que este modelo también puede
aplicarse, con algunas modificaciones, a otros sectores como el empresarial de servicios o el
sector social. Por ejemplo, algunos autores (Amniy Diyah, 2018; Bencke et al., 2019; Formin,
2019; Hu et al., 2018; Leisyte y Fochler; 2018) han dado cuenta de la importancia de pasar de
una relacion de triple hélice a una de cuatro donde involucran el papel de la comunidad o los
grupos sociales para promover cambios sociales, econémicos y de innovacion tecnoldgica que
promueva la reduccion de la pobreza, modificaciones a la normatividad juridica o al desarrollo

de las microempresas.

En este sentido, se han documentado diferentes maneras de hacer coincidir la formacién
profesional, el guehacer del profesor universitario, la investigacion cientifica y la vinculacién
universitaria en ambientes empresariales, comunitarios o industriales donde el actor principal de

la planeacion, la ejecucion y la evaluacion es el profesor universitario.

En algunos estudios se analiza la forma de nuevos modelos operativos que favorezcan
resultados exitosos tanto para la formacién profesional como para el desarrollo socioeconémico
inmediato en la region (Formoso-Mieres, 2019; Contreras et al., 2020; Gaponova et al., 2020;
Olsson et al., 2021); en otros se analiza la forma en cédmo se deben adaptar las condiciones
estructurales, organizacionales y normativas dentro de las universidades para atender esta
tercera funcién universitaria (Brescia et al.,2016; Cesaroni y Piccaluga, 2016; Ishizaka et al.,
2020; Pitman et al., 2020; Sala y Sobrero, 2021; Sengupta y Ray, 2017; Ye et al., 2020); y muy
pocos hacen énfasis en el trabajo en equipo que juegan el profesor y el alumno como la unidad
funcional y operativa de la vinculacion universitaria (Bengtson et al., 2017; Oonk et al., 2020;

Nunes y Machado; 2021).

Asi, las universidades pasan de ser un proveedor de capital humano a un socio estratégico

comercial y promotor dinamico de las politicas publicas para el desarrollo tecnolégico, social y
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econdmico; y la sociedad o el sector privado pasan a ser también un centro de ensefianza e

innovacion.

Por eso se afirma, al inicio de esta seccidn que la vinculacion universitaria puede ser un
mecanismo efectivo, no sélo para promover una educacion superior exitosa sino también para
fundamentar y dar seguimiento, desde lo cotidiano, a mejores politicas publicas e institucionales
de equidad educativa que fortalezcan la funcion social de las universidades, toda vez que este
ejercicio tiende a diluir las consecuencias negativas que se observaron con los ejemplos de

Estados Unidos, Rusia y Latinoamérica (ver Figuras 3, 4 y 5).

1. Las estrategias de vinculacién en UABC

Cabe mencionar que, si bien la educacion superior en general, ha sido fuertemente afectada
por la filosofia del modelo de triple hélice, ya las universidades en Latinoamérica tenian un
amplio historial en la vinculacion universidad-comunidad, por ejemplo, la UNAM desde su
fundacion en 1929, ya tenia como funcién esencial el extensionismo (Rodriguez, 2015, Loyo,
2011) que implicaba llevar a las comunidades los conocimientos generados desde la
universidad. Del mismo modo todas las universidades publicas mexicanas asumieron esta

funcion como esencial (ver Tabla 3).

En particular la UABC, desde su fundacién en 1957, ya establece que una de sus funciones
esenciales serd la vinculacion y extension de la cultura. Incluso, es un componente de su
modelo educativo y entiende a la vinculacion como “...toda actividad que involucra cuatro
actores fundamentales: universidad, empresa, sociedad y Estado. La vinculacion no se concibe
como un proceso aislado, sino se sitda en distintos contextos y coyunturas que conllevan
diversas acciones que la relacionan con otros conceptos como el desarrollo cientifico y la
innovacién tecnoldgica, en las cuales la investigacién cientifica es piedra angular...” (UABC,

2018a; p. 82).
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Como se puede apreciar, en la descripcion anterior, la concepcién de vinculacién
universitaria ya rebasa el modelo la triple hélice e incluye a la sociedad como actor fundamental
de la vinculacion. Ademas, la UABC prevé que esta funcion esencial se puede realizar a partir
de varias acciones, de manera simultdnea o independientes, entre ellas el servicio social,
practicas profesionales, proyectos de vinculacion con valor en créditos, educacién continua,
investigacion aplicada, servicios de transferencia de conocimientos y tecnologia; asi como la

consultoria y asistencia técnica (ver figura 8).

Figura 8
Modelo de vinculacion de la UABC, segun se describe en su modelo educativo.
( Demandas ]
Sector social ] [ Sector privado ] [ Sector pablico ]
[ Diagnéstico de necesidades regionales v nacionales ]
o Acci d i
[ Institucién ] [ >[ -c,clone:s” = ] <:: { Umf]ad J
R S ~ e —
L Servicio social
& , Practica profesional }§
2 Proyectos de vinculacidn =z
(g = L con valor en créditos =| = T)g
= = oo . 2|5 fis)
- -’é Educacién continua g é
= | B [ Inwvestigacién aplicada ] £ 2
o Servicios de transferencia -
de conocimiento y tecnologia
Consultoria y asistencia técnica
A A
<
[ Impacto: social, econdmico, productive vy cultural ]
2 < <
[ Sector social :l [ Sector privado ] [ Sector piiblico ]

Fuente: UABC (2018a). Modelo educativo de la UABC. Pag. 18.

En cada una de estas acciones los actores principales de su ejecucion son los
estudiantes y los profesores; como ya se ha expresado, para este estudio nos interesa

particularmente la participacion del profesor, toda vez que el actor principal de la integracion de
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las funciones sustanciales de la educacion superior es el profesor, segun se expresa en los

articulos 2 y 3 del Estatuto del Personal Académico de la UABC (2014).

Asi, el profesor no sélo es el profesionista y docente con la experiencia suficiente para
compartir los conocimientos y desarrollar las habilidades en los estudiantes; es, también el que
esta obligado por la normatividad a desarrollar la investigacién cientifica y la vinculacion

universitaria.

Al entender esta circunstancia y los fines de la vinculacién universitaria, los proyectos de
vinculacion con valor en créditos (PVVC) resultan ser el mecanismo idéneo para que los

profesores realicen, en una sola accién, las tres funciones sustantivas de la universidad.
Segun el modelo educativo de la UABC, los PVVC,

se refieren a multiples opciones para la obtencién de créditos, las cuales incluyen, de
manera integral y simultanea, varias de las modalidades de aprendizaje. Estos proyectos
son de caracter optativo y se realizan en la etapa terminal a través de la coordinacion de la
unidad académica con los sectores social y productivo, como una experiencia de
aprendizaje para los alumnos a fin de fortalecer el logro de competencias especificas al
situarlos en ambientes reales y al participar en la solucién de problemas o en la mejora de
procesos de su area profesional. Lo anterior se efectlia con la asesoria, supervision y

evaluacién de un docente y un profesionista de la unidad receptora... (UABC, 2018a; p. 80).

Los PIT, usando el Modelo EINGV, se basan en esta premisa y utiliza los PVVC como la via
académico-administrativa para su desarrollo, aunque no se limita sélo a esta opcién de
vinculacién, porque la realidad de cada institucién o empresa es mas compleja que la visiéon

académica.

2. El Modelo EINGV basado en la vinculaciéon

Al igual que el Modelo Educativo de la UABC (UABC, 2018a), el Modelo EINGV se basa en

tres atributos generales: Flexibilidad curricular, formacion integral y un sistema de créditos.
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Estos atributos fundamentan los cuatro componentes sustanciales del Modelo EINGV:
Aprendizaje centrado en el alumno; enfoque por competencias; las modalidades de aprendizaje;

y la extension y vinculacion.

En particular el Modelo EINGV se basa en la vinculacion de cuatro actores principales:
Estudiante, Profesor, UABC (como institucién) y Sociedad (ver Figura 9). La intencién de esta
vinculacion es atender las necesidades de cada uno de estos actores en una sola accién y al
mismo tiempo. Esta accion esta sustentada en un convenio de colaboracion bajo la filosofia de
ganar-ganar y materializada en un PIT cuyos objetivos y metas varian segln las caracteristicas
del problema que planteen las instituciones u organizaciones sociales. Cabe mencionar que
estos proyectos de intervencion, para fines académico-administrativos, se registran como

PVVC, aunque también se ejercen otros tipos de accién vinculatoria.

Figura 9
Beneficios esperados para cada uno de los elementos que intervienen en los Proyectos de Intervencion Transdisciplinaria (PIT),
usando el modelo de la Escuela de Ingeniaria y Negocios, Guadalupe Victoria (EINGV), de la UABC.

Beneficios del Modelo EINGV

* Contraste de los modelos tedricos con la realidad;

* Aprendizaje en situacion real;

* Posicionamientoen mercadolaboral;

* Identificacion de necesidades
laborales;

¢ Visién integral de solucién de
problemas. Alumno Profesor

¢ Productividad académica;

* Desarrollode habilidades de gestion;
+ Contraste e integracion de modelos
tedricos y estrategias de solucion.

Sociedad

* Fortalecimiento de su modelo educativo; + Desarrollo socioeconémicoy cultural

* Modelo estratégico de vinculacion; planificado;

¢ Creaciény fortalecimientode sus cuerpos ¢ Competitividad empresarial regional;
académicos; + Desarrollo Social;

* Pertinenciasocial e institucional; * Promueve la movilidad social.

Fuente: Disefio del autor.

Los pasos y secuencias de construccion y realizacion de estos proyectos, considerando el
Modelo EINGV, se describen en la Figura 10. Cabe resaltar que, en todo momento, se busca la
colaboracién continua entre profesores, alumnos y personal de la institucién que plantea el

problema.
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Figura 10
Descripcion general de la dinamica operacional de un Proyecto de Intervencién Transdisciplinaria (PIT), usando el modelo de la
Escuela de Ingeniaria y Negocios, Guadalupe Victoria (EINGV).

Flujo operativo del Modelo EINGV

para laimplementacion de los proyectos de intervencién transdisciplinaria (PIT)

Fase 1: Las Organizaciones Fase 2: El Personal Fase 3: Los Profesores

Académico-Vinculacién

* [dentifican y plantean los retos * Capacitan, orientan y asesoran a

que inhiben su crecimiento o + identifican y plantean los retos los alumnos en el disefio de
eficiencia; orientan a los alumnos que pueden ser atendidos por las propuesta de solucion; desde el
sobre la pertinencia de la . unidades de aprendizaje; 3 dmbito de sus unidades de
solucion que presentan. Coordinan el proceso logistico aprendizaje y con la integracion
entre las organizaciones y los de estas.
profesores.
Fase 5: Los Estudiantes Fase 4: Los Estudiantes,
* Preparan y presentan, ala Profesores Y Asesores

organizacion, la propuesta de Externos

solucion integrada. . s e
* Realizan la recoleccion y andlisis

de datos, el diagndstico
situacional y el disefio de
propuesta de solucion.

Fuente: Basado en Padilla-Lépez et al. (2014) y Padilla-Lépez (2014). Disefio del autor.

Al final, se asume que todos los actores participan de manera sinérgica para lograr que la
educacion superior signifique un bien publico, no solo en el texto sino también con productos
tangibles que promueven la transferencia de conocimiento y tecnologia inmediatos a la
sociedad; al mismo tiempo que el alumno, tanto comparte como, adquiere conocimientos en
ambientes reales, y esto favorece que posibles empleadores reconozcan la utilidad de contratar
profesionistas que conocen el entorno y sus empresas no sélo por fuera sino también por
dentro; ademas, al alumno le permite conocer, de primera mano, las necesidades reales del

mercado laboral pudiendo decidir si sera un empleador o empleado en ese nicho de mercado.

Como se puede apreciar, la implementacién de los PIT, usando el Modelo EINGV, puede
ayudar a entender si las politicas publicas de equidad educativa estan surtiendo el efecto
deseado, en los casos de equidad de proceso y de resultados, o se deben adaptar a las
condiciones evidenciadas; de la misma manera, el Modelo EINGV, aporta para que la
educacion superior tienda al cumplimiento de su funcién social y por lo tanto al logro de la

educacioén superior exitosa.
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3. El profesor universitario como elemento central para la vinculacion y el logro de la

educacion superior exitosa

Como ya se ha descrito en varias ocasiones en este documento, a pesar de que el profesor
es una pieza clave formal e informalmente para realizar las funciones esenciales de la
educacion superior, para hacer operativas las politicas de equidad educativa, para que la
inclusién educativa se materialice y para que la vinculacion universitaria se lleve a cabo, entre
otras muchas cosas en la vida cotidiana de la educacion terciaria... a pesar de todo esto, poco
se ha documentado su intencién, su pensar y la forma en cémo se concibe él o ella misma

dentro del escenario universitario (Gottardello y Karabag, 2020; Lai et al., 2018).

En realidad, existen pocos estudios que analicen el papel o funcién del profesor en el logro
de la funcién social de la universidad o como elemento para la integracion de las funciones
esenciales de la universidad (Abadia et al., 2015; Alonso et al., 2018; Caballero y Bolivar, 2015;
Drago et al., 2015; Evans, 2015a; Garcia-Merino et al., 2016; Lerma, 2017; Moreno-Olivos,

2019).

No es menor el reto de conocer, como sujeto de estudio, al profesor universitario una vez
que nos damos cuenta el tamafio de las consecuencias de sus acciones; si bien las
instituciones confian en su personal para que realicen su trabajo (y en muchos casos, su
vocacion), es importante conocer la forma en que los profesores entienden su papel en la

formacion profesional; como lo describen Gottardello y Karabag (2020):

“...Primero, la ensefianza es el resultado de un proceso colectivo que esta influenciado por
factores institucionales. Estos, a su vez, dan forma a las acciones de los maestros y les
exigen que consideren factores que no estan directamente relacionados con la educacion

en el aula. En segundo lugar, la forma en que los maestros ven su rol afecta los resultados
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que producen: su concepto de su rol puede determinar como definen su trabajo, qué creen
gque se debe ensefiar y las formas en que se tratan estos temas. Por lo tanto, si un rol
autoidealizado difiere del rol real del profesor, esto limita la forma en que él / ella
implementa los estandares de integridad y el apoyo brindado a los estudiantes para lograr

un comportamiento ético...” (p. 3).

Incluso, debemos entender que normalmente ni el profesor sabe qué es ser profesor
universitario, esto es mas comun de lo que parece. En estudios realizados por Evans (2015a;
2015b) a través de entrevistas a profesores del Reino Unido se da cuenta que para ellos el
concepto de profesor universitario es una idea esquiva, ademas de que describe que los
liderazgos académicos los va desarrollando el profesor gracias a sus habilidades personales,
pero no por una formacion institucional como tal, de esta manera su percepcién sobre la

educacidn superior y sus consecuencias tienen atributos subjetivos.

Parece que el mundo de la vida académica en los ambientes universitarios, por |o menos
para los profesores, esta mas disperso y difuso de lo que esperamos; por ejemplo, cuando se
les pregunta a los profesores de UABC sobre la vinculacién universitaria y su participacion en
este proceso, los resultados son entre suficientes y regulares, segun lo ha captado la Encuesta
Anual de Ambiente Organizacional que realiza la UABC desde 2016 (ver Tabla 4). A pesar de
que los profesores afirman que existe una comunidad académica preocupada por impulsar las
actividades de vinculacion, ni la mitad de ellos afirma que conoce los convenios de vinculacién
en los que participa la UABC y sélo seis de cada 10 participan en programas de vinculacion y

extension.



Tabla 4

Resultados de la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional que realizé la UABC, entre 2016 y 2018, a profesores

universitarios, sobre la vinculacién.
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ftem 2016 2017 2018 Promedio
Los aca?(:,Iemlcos participamos regularmente en programas de vinculacién y 64.6% 63.8% 60.1% 62.8
extension.
Conozco los convenios de vinculacion en los que participa la UABC. 46.5% 49.1% 45.7% 47.1
Los- acaf:lemlcos estam.os.blen informados §obre el desarrollo de la 63.9% 672% 64.6% 65.2
universidad y el cumplimiento de sus funciones.
EX|st_e una c.c,)munldad académica preocupada por impulsar las actividades 67.8% 72.5% 70.1% 701
de vinculacién.
En la UABC existe un fuerte sentido de colaboracidn entre sus académicos. 59.7% 60% 60.4% 60.0
En la UABC se trabaja de manera colaborativa. 69.6% 67.9% 69.1% 68.8
Mis responsabilidades docentes, de investigacion y de gestion me 69.1% 67.6% 67.3% 68.0

permiten ser efectivo y eficiente en mi trabajo.

Fuente: Autoria propia, basada en UABC (2017b; 2018b; 2019a).

Al respecto de su participacion en los proyectos de innovacion educativa y vinculacion

universitaria, hay algunos estudios que indican que la autoeficacia percibida por parte del

profesor, en ambientes académicos no tradicionales, es un elemento esencial para mantenerse

en el desafio de la innovacion educativa y que la forma en el intercambio de informacion entre

los profesores y las instituciones con las que se vinculan hace que la productividad de los

proyectos sea mas positiva (Clauss y Kesting, 2017; Lai et al., 2018).

Es por este motivo, entre otros, que nos interesa analizar, desde la perspectiva del profesor

si considera que la implementacion del Modelo EINGV fomenta la equidad educativa y logra la

educacion superior exitosa. Como lo mencionamos en parrafos anteriores, los datos duros

pueden indicarnos si la educacién exitosa objetiva se ha logrado, pero independientemente de

este logro, si los profesores no lo perciben, el éxito educativo no se difundira ni existird y mucho

menos se apropiara en la comunidad universitaria.
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V. Marco contextual

A. Contexto y antecedentes

En noviembre de 2006 la UABC crea la EINGV, en la zona rural de Mexicali, como parte de
su iniciativa de atencion a la demanda con calidad y equidad, en torno a la politica institucional
de oferta educativa, que en su momento reconocia que la institucion debia cumplir con sus
compromisos de cobertura, pertinencia y equidad en sus programas educativos, a través de “...
crear y ofrecer una diversidad de programas con base en alternativas académicas para
organizar el aprendizaje desde perspectivas innovadoras, dinamicas, abiertas y flexibles.”

(UABC, 2003; pag. 11).

La creacién de este proyecto resultd de las solicitudes que la misma comunidad venia
haciendo, de la intencion institucional para promover la equidad al acceso y permanencia de los
jévenes y de la generosidad altruista de una familia que don6 los terrenos donde se construyé

(Mungaray, 2015; Hurtado de Mendoza, 2015).

Asi, el Consejo Universitario aprobd en Asamblea Ordinaria del 16 de noviembre del 2006
(Gaceta Universitaria, 2006) que en la EINGV se ofertaran los programas educativos (PE) de
Licenciado en Ingenieria en Computacion, Licenciado en Administracién de Empresas y
Licenciado en Psicologia; incluyendo los troncos comunes (el primer afio de formacién) de las
areas de Ciencias Econémico-Administrativas (que incluyen los PE de economia, contabilidad,
administracién de empresas, negocios internacionales y turismo), Ciencias de la Ingenieria (los
PE de industrial, bioingenieria, electronica, mecatrdnica, topégrafo y geodesta, computacion,
eléctrica, mecanica y sistemas computacionales) y de las Ciencias Sociales (los PE de ciencias

de la educacion, ciencias de la comunicacion, psicologia y sociologia). De esta manera, la
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creacion de la EINGV implicaba una verdadera oportunidad de acceso y permanencia en la

educacion superior.

1. Retos iniciales de la EINGV

La EINGV es instalada, a partir de 2006, en una parcela de 20 hectareas en la Colonia
Gutiérrez de la Delegacion Guadalupe Victoria, en la zona rural de Mexicali, ciudad capital del
Estado de Baja California. Esta delegacion tenia una poblacién de 18,000 habitantes (Instituto
Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica [INEGI], 2010), siendo asi el segundo ndcleo
poblacional mas grande, después de la mancha urbana, de Mexicali. Geograficamente esta
ubicada a 43 kildmetros al sureste de la zona urbana y cuenta, parcialmente, con algunos de los
servicios publicos, ademas de un deficiente servicio de transporte publico, telefonia y casi nulo
acceso a internet; pero con unidades académicas publicas que ofrecen desde educacién

preescolar hasta bachillerato.

Ahi, la EINGV comenz6 formalmente sus actividades con seis profesores de tiempo
completo (recién nombrados), tres profesores de tiempo parcial, 109 alumnos (22 de ingenieria,
31 de ciencias administrativas y 56 de psicologia) y con las altas expectativas que la comunidad

tenia de la presencia universitaria en esta parte del valle de Mexicali.

En 2007, la EINGV tenia que hacer valer la propuesta del modelo educativo de la UABC
(UABC, 2006a) que tiene entre sus componentes esenciales al aprendizaje centrado en el
alumno, un enfoque por competencias, diferentes modalidades de aprendizaje, la vinculacion y
extension universitaria y la movilidad estudiantil; los principales atributos, del modelo educativo,
son la formacion integral, la flexibilidad curricular y un sistema de créditos; todo ello se sustenta
filosofica y pedagdgicamente en el humanismo, el constructivismo y los principios de una

educacion a lo largo de la vida (ver Figura 11).
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Figura 11
Esquema gréfico del modelo educativo de la UABC.

Formacién Flexibilidad Sistema de
integral curricular créditos
Aprendizaje
centrado en el
alumno
Humanismo Atributos
Enfoque por
— — competencias
- Sustento 'MODELO
Constructivismo filoséfico y - Componentes ~
pedagégico EDUCATIVO Modallda.de‘s de
N aprendizaje
Educaciénalo
largo de la vida Proceso Extension y
formativo vinculacién

Movilidad

Ciclo de

iclo profesional NS
Cidoprofesions especializacién

TSU Especialidad
Licenciatura Maestria

Doctorado

Fuente: UABC (2006a). Nota: Elaborado con modificaciones a partir del modelo educativo de la UABC.

Asi, el proceso formativo para las licenciaturas implica que el alumno transite su
formacion profesional en tres etapas: Basica, Disciplinaria y Terminal. Donde las modalidades
de aprendizaje, segun se describe en el Articulo 155 del Estatuto Escolar de la UABC (UABC,
2016a), van desde las unidades de aprendizaje obligatorias y las unidades de aprendizaje

optativas, hasta los PVVC, pasando por otras 17 modalidades tipificadas.

En esos momentos de fundacion y posicionamiento, se tenia que hacer algo rapido y
eficaz para responder a las necesidades y expectativas del estudiante sobre su formacion, asi
como a los retos que los indicadores institucionales, los indicadores de los organismos
acreditadores externos, los indicadores de las fuentes de financiamiento internas y externas; vy,
sobre todo, a los retos que la comunidad regional planteaba en sus aportaciones y esperanzas
de que la educacion superior realmente fuese un bien publico capaz de promover el desarrollo y

la movilidad social (Boyadjieva e llieva-Trichkova, 2019; UNESCO, 2015).
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Es por lo anterior que se determind crear una forma de implementar PIT que
involucraran la interaccion de los cuatros actores principales de la educacién universitaria: el

alumno, el profesor, la sociedad y la institucion universitaria.

Como ya se mencioné anteriormente, entre 2008 y 2015 se realizaron 53 PIT en los que
participaron 46 profesores (10 de tiempo completo y 36 de tiempo parcial), 667 estudiantes y 97
instituciones del sector publico y privado; logrando el fortalecimiento del perfil de egreso de los
estudiantes, el fortalecimiento del perfil docente y profesional de los académicos, el desarrollo
socioecondmico y cultural de la zona rural de Mexicali y el posicionamiento de la UABC como

una institucion atil para la sociedad (Padilla-Lépez, 2016).

Actualmente, varios de los profesores aun contintan laborando en esta unidad
académica, han mejorado su capacidad docente y su competitividad profesional; y la EINGV,
ahora Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria, mantiene la vinculacion constante
con los lideres sociales, politicos y empresariales, asi como con la a comunidad del valle de
Mexicali. Sin embargo, falta conocer si ellos y ellas consideran que su la participacién en estos
PIT, les ayud6 a fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la educacion superior

exitosa.

VI. Método

En este capitulo se describen las decisiones y estrategia metodolégica consideradas para la

realizacién de la investigacion, con el fin de responder al objetivo general y a los especificos.

En el primer apartado se explica la estrategia metodoldgica en general y en el segundo se
da més detalle de los referentes de este estudio, los cuales incluyeron a participantes

entrevistados y documentos normativos e institucionales de UABC.

A. Estrategia metodoldgica
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Para dar cumplimiento a los objetivos de la investigacién se decidi6 trabajar con un disefio
de investigacion cualitativo desde un paradigma interpretativo. Se considerd que esa decision
permitiria conocer a mayor profundidad el tema de la educacion exitosa, los componentes
internos y externos de la universidad dentro de un contexto delimitado, como el de la UABC. A
continuacion, se describen, de manera general, algunas consideraciones respecto al enfoque y

paradigma que enmarcan la investigacion.

1. Enfoque cualitativo
Se considero el enfoque cualitativo ya que en esta investigacion (con base en
caracteristicas descritas por Salgado, 2007, adaptadas a este trabajo):
= Las conclusiones que pretenden brindarse buscan ser abiertas, generadoras de
discusién y abonar a la comprension de una realidad.
= Se asume gue la realidad estudiada es resultado de un contexto particular.
= Las voces de los participantes son parte fundamental de la investigacion, lo que
ellos aportan a la investigacién no esta considerado para ser cuestionado sino
para ser apoyo para la comprensién del objeto de estudio.

= Se busca retroalimentar con los resultados y conclusiones a la UABC.

2. Paradigma interpretativo

El paradigma interpretativo, se compone de dos procesos: a) la manera en que los sujetos
humanos interpretan la realidad que ellos construyen; y b) el modo en que los cientificos
sociales intentan comprender coémo los sujetos humanos construyen socialmente esas
realidades. Siguiendo estas ideas, se podria decir que el investigador interpreta una realidad

respecto a como otros construyeron esa realidad (Vain, 2012).
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Lo anterior tiene sentido en esta investigacion de la siguiente manera; se consideré que si
se gueria conocer al objeto de estudio (educacion exitosa), la interpretacion de ello también
llevaria a conocer cémo es que la UABC construy6 su significado. Fue asi como ocurrié ese
doble proceso mencionado por Vain (2012), mientras se buscaba analizar a la educacion

exitosa, se interpretaba como es que esa “realidad” fue construida.

B. Fuentes de informacion: Los referentes del estudio

El referente empirico de esta investigacion lo da la UABC. Cuyo propdsito es describir y
discutir los sentidos que adquiere la educacién superior exitosa desde la implementacion de los
PIT usando el Modelo EINGV. La informacion fue retomada a través de personas que laboran

en la institucién y también se consideraron documentos oficiales de la UABC.

En un principio se considerd Unicamente contemplar los documentos institucionales para
analizar la postura de equidad como componente de la educacion superior exitosa; no obstante,
se decidio la inclusién de participantes que fortalecieran la informacion recabada de los
documentos. De esta manera, se pudo contar con la perspectiva de personas que laboran en la
institucion, cuyas visiones enriquecieron la investigacion, ya que son parte del equipo de trabajo

que se encarga de ejecutar las acciones estipuladas en los documentos oficiales.

Enseguida se explica quiénes fueron los participantes, los documentos, criterios de

seleccidn y descripcion de estos.

1. Miradainstitucional

El corpus del estudio lo componen dos tipos de textos:

. Transcripciones de entrevistas hechas a personal de UABC

. Documentos institucionales y normativos de UABC
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2. Unidades de andlisis: Participantes y documentos de las instituciones

La seleccion de los participantes del estudio estuvo basada en dos criterios principales:

Las caracteristicas situacionales y contextuales del caso que se presentan en la seccion
anterior a este capitulo; pero cabe mencionar que durante la implementacion del Modelo EINGV
participaron un total de 46 profesores, de los cuales actualmente estan vigentes en la unidad

académica solo 18.

Debido a que se desconoce la ubicacién del total de los profesores que participaron, a
que los 18 son facilmente ubicados en la misma unidad académica donde se desarrollaron los
PIT, que la disposicién de espacio en la agenda de cada profesor, y a que de los espacios
disponibles que pudo facilitar la unidad académica, solo se buscé la colaboracion de los

profesores que participaron en, al menos, tres PIT que se realizaron con este modelo.

La muestra entonces nos dejo un total de 14 profesores vigentes en el periodo 2019-1, que
participaron en, al menos, tres PIT. Seis de ellos tienen la condicién contractual de profesor de
tiempo completo: dos de ciencias administrativas, uno de ingenieria y tres de ciencias sociales;
los otros ocho en condicién de profesor de tiempo parcial: tres de ciencias administrativas y

cinco de ciencias sociales.

3. Materiales de andlisis

Se realiz6 una recopilacion de la normatividad universitaria relacionada con la equidad
educativa y una recopilacioén de los programas operativos que realiza la universidad con el fin

operar la equidad educativa.

La normatividad universitaria revisada es la que se presenta en pagina web de la oficina del

abogado general de la UABC
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(http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos.html), que incluye la

normatividad vigente.

C. Técnica de recoleccion de informacién: Las entrevistas

Para recabar datos sobre la percepcién de los profesores en torno a si el Modelo EINGV
mejora la capacidad docente para fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la
educacidn superior exitosa, se cred un instrumento para entrevista semiestructurada. Este
instrumento fue disefiado a partir de las referencias revisadas en el marco tedrico y validada por
dos profesores ajenos a la EINGV; uno experto en los temas propios de este proyecto y con
experiencia en el disefio de instrumentos de evaluacion y en ciencias de la educacion; el otro
profesor, experto en programas de intervencion comunitaria con mas de 20 afios de trabajo en
la UABC y especializado en psicologia. Ambos revisaron la consistencia interna de las

preguntas con respecto al objetivo de la entrevista.

Ademas, se realiz6 una fase piloto de aplicacion a dos profesores de la EINGV, a partir de la
cual se eliminaron varias de las preguntas por ser repetitivas o incomprensibles. Asi, el
cuestionario de la entrevista que se aplicd consta de 35 preguntas abiertas, agrupadas en cinco
grandes temas (ver Apéndice C): 1) Funcién social de la universidad; 2) Equidad educativa; 3)

Inclusién educativa; 4) Educacion superior exitosa; e 5) Impacto del Modelo EINGV.

El primer tema, funcién social de la universidad, esta compuesto por ocho preguntas; el
segundo, equidad educativa, también consta de ocho preguntas; el tercero, inclusion educativa,
esta conformado por tres preguntas; el cuarto, educacion superior exitosa, por seis preguntas y

el quinto, impacto del Modelo EINGV, se forma por diez preguntas.
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En general las preguntas se distribuyen para recolectar informacion sobre la percepcion de
su contexto laboral (10), la normatividad universitaria (dos items), la operatividad de la

normatividad (9) y sobre la percepcion de la operatividad (14).

1. Procedimientos de la aplicacidn de las entrevistas

La implementaciéon del método implicé tres fases de trabajo: Identificar y asegurar la

muestra de participantes; recabar los datos; analisis de datos.

Para la primera fase se identificd desde las bases de datos de la coordinacién de formacion
profesional de la unidad académica y de los reportes técnicos entregados al final de cada
PVVC, el listado de los profesores que reunieron los requisitos de inclusion y exclusién para
formar parte de la muestra; posteriormente, se solicito a la direccion de la unidad académica un
cubiculo donde se pudieran realizar las entrevistas a cada uno de los profesores, este cubiculo,
debia estar alejado del cubiculo del resto de los profesores y con la privacidad suficiente para
poder realizar una videograbacion o la grabacion en audio; una vez asignado el espacio se
invité a cada profesor para que formara parte de la muestra y se motivara a participar en la

investigacion.

Para la segunda fase, a cada profesor, por separado se le explicé la intencién y el objetivo
del proyecto para que, si asi lo decidia, firme la carta de consentimiento informado (ver
Apéndice D) para poder grabar en video o audio la entrevista y utilizar los datos con fines de
investigacion y publicacion. Posterior a la firma del consentimiento informado se desarroll6 el

formato de entrevista.
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En la tercera fase, una vez terminadas las entrevistas, estas se transcribieron en un
documento electrénico, en formato .doc del software Microsoft Office Word, para crear campos

semanticos de las respuestas a partir de la técnica de analisis de contenido.

D. Técnica de andlisis de informacién: Andalisis cualitativo del contenido

El analisis cualitativo de contenido permite reducir la informacion de los textos para
categorizar aquellos apartados relevantes que ayuden a responder la pregunta (o preguntas)
central de la investigacion (Mayring, 2000), de esta forma, se pueden obtener codigos que

permitan una comprension a detalle del objeto de estudio.

El proceso de codificacion se elabord de manera inductiva. Esto consiste en hacer la
codificacién a todo el corpus, asi se pudieron generar cédigos a partir de lo que va apareciendo
en la lectura de los textos. El esquema que se siguid fue con base en Mayring (2000). Para el
analisis de los textos, primero se realizé una trascripcion de las entrevistas en el procesador de
textos de Microsoft 365-Word, posteriormente se realizé una base de datos para cada una de
las preguntas, integrando las respuestas de cada uno de los sujetos, usando el programa de

Microsoft 365-Excel.

La elaboracién de reglas de codificacion, cédigos y categorias se realizé a través de
agendas de codificacion, las cuales incluian: Categoria y definicion del codigo, Cédigo,
Definicion del Cédigo y Ejemplo. Finalmente se llegd a una sintesis de la informacién, no sin
antes regresar a afinar los codigos con base en el establecimiento de objetivos (sustentados por

el preandlisis). Todo este proceso se realizo en la hoja de célculo de Microsoft 365-Excel.
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La codificacion deductiva no se realizé en los textos porque se piensa que inductivamente

se podrian recuperar mas codigos al no limitar la lectura a los referentes tedricos.

VIl. Resultados

A. Sobre larevision de la literatura especializada para la clarificacion y propuesta del

concepto de la educacidon superior exitosa

Al respecto del primer objetivo especifico de este documento, que trata sobre revisar la
literatura especializada para la clarificacion y propuesta del concepto de la educacion superior
exitosa; se realiz6 una blsqueda en las bases de datos: Scopus (Elsevier B.V.); EBSCOhost;
ERIC (Institute of Education Sciences); Science Direct (Elsevier); Web of Science (Clarivate
Analytics); Wiley Online Library (John Wiley and Sons, Inc.); Oxford Academic (Oxford
University Press); Cambridge Core (Cambridge University Press); considerando los siguientes

criterios de identificacion y seleccion:

a) En el titulo, debian contener las frases (solas o combinadas): funcion social, funcién
sustantiva, educacion superior exitosa; equidad educativa; inclusién educativa; justicia social;
social function; substantial function; successful higher education; successful college education;
successful university education; educational equity; education equity; educational inclusion o

social justice.

b) Solo se seleccionaron aquellos que implicaban, en el titulo, la frase “higher education”,

”, [T ”. &

“university”; “college”; “universidad”; “universidades”; “instituciones de educacion superior’ o
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“educacion superior”. Esto con la intencion de asegurar que los contenidos se asociaban a

contextos de educacién superior.

C) También, en el titulo, se debia indicar o hacer notar que el enfoque es sobre los
estudiantes, los profesores o las politicas institucionales aplicadas a la vida académica; se
descartaron todos aquellos que sélo implicaban analisis de mercados, posicionamiento de

marcas, analisis financiero, analisis de administracién organizacional y sus temas afines.

d) Solo se seleccionaron articulos cientificos o capitulos de libro, publicados entre 2016 y

2021.

El resultado de esta busqueda de documentos termin6 con 720 documentos de difusiéon
cientifica identificados, de los cuales s6lo 86 cubrieron los requisitos de seleccion. Los
resultados se describen, detalladamente, en la seccion “Estado del arte”, asi como en las

Tablas 1y 2, de este documento.

En particular, como ya se mencion6 en aquella seccién, sobre el término “educacion
superior exitosa” se ha publicado muy poco, desde el afio 2000 hasta el 2020 sélo se
encontraron 98 documentos, de los cuales 14 cumplen los requisitos, pero sélo cinco se han
publicado entre 2016 y 2021, lo que significa que en los Ultimos seis afios se ha publicado mas

que en los primeros guince de este siglo.

Sobre estos ultimos cinco documentos que, en el titulo expresan evidentemente el
término “educacion superior exitosa” o “successful higher education”, si tratamos de encontrar el
constructo o su definicidn, no la tienen. Lo que si nos demuestran estos documentos es que el
éxito de la educacién superior se ha estudiado sobre la percepcién que el estudiante tiene de su

experiencia en la vida universitaria o en la transicion a ella. En otras palabras, se ha explorado
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mas la educacion superior exitosa subjetiva desde la percepcion del estudiante; pero no

encontramos documentos que exploren o analicen la percepcion del profesor, ver Tabla 5.

Tabla 5

Descripcion del objetivo, conclusiones y definicion del término “educacion superior exitosa”, en los documentos seleccionados a

partir de la busqueda en bases de datos.

¢Como definen educacion superior

Documentos  Objetivo del documento Conclusién del documento R
exitosa?
“...Los resultados muestran que el Los autores no definen el término
“...esta investigacion se llevé a cabo con el éxito se logra mediante programas “Educacion superior exitosa”,
objetivo de identificar los entornos de apoyo financiero; apoyo familiar, asumen que el éxito se logré cuando
propicios y los sistemas de apoyo que han tanto en términos de motivacion y las entrevistadas ingresaron a la
. ) permitido a las nifias del distrito rural y estimulo como mediante la educacion superior.
Wier y Price o L. -
(2019) montafioso de Solukhumbu en Nepal reduccion de las responsabilidades
’ alcanzar con éxito la educacion universitaria  domésticas y de cuidado familiar de
en los niveles de clase 11y 12, a pesar de la las nifias; aumentar la conciencia de
presencia de barreras existentes para sus los beneficios de la educacidn en las
estudios y el éxito educativo...” comunidades; y apoyo ofrecido por
programas de ONG...”
“...en este articulo exploramos la “...Ademds, ser sociable y tener un Los autores indagan sobre la
comprension subjetiva y las construcciones alto rendimiento académico construccion del concepto de
del éxito de los estudiantes, y los discursos significaba vivir una "buena vida"y, estudiantes universitarios exitosos a
sobre los estudiantes "exitosos" en en derecho y medicina, competencia  partir de la percepcidn de los
Nvstrém et contextos de educacién superior que son profesional. Discutimos las estudiantes; pero no definen la
aly(2019) reconocidos por ser exigentes y implicaciones de las construcciones educacién superior exitosa.
’ ’ presionados. Nos basamos en datos de 87 dominantes del éxito, concluyendo
entrevistas semiestructuradas con gue es mas probable que los
estudiantes y personal de programas de hombres de clase media (alta) sean
derecho, medicina e ingenieria fisica en una leidos como "estudiantes exitosos",
prestigiosa universidad de Suecia...” especialmente en ingenieria fisica.”
“...Este estudio ha encontrado que la  El autor no define “educacion
institucion ya estd brindando superior exitosa”, hace un analisis de
“Este articulo investiga la comprension de servicios que los estudiantes las variables que pueden, desde la
Nomkhosi, los estudiantes y las experiencias de acceso necesitan para tener éxito. Sin perspectiva de los estudiantes, hacer
etal. (2018). vy éxito de los estudiantes en una institucion embargo, es necesario realizar una que el alumno sea exitoso en la
de educacion superior...” extension de estos sistemas para universidad.
que lleguen a toda la poblacion
estudiantil.”
“...La investigacion destaca la El autor no utiliza algun constructo
complejidad del proceso de tomade  de “educacion superior exitosa”,
“ , . . decisiones inicial para los pero si analiza la forma de crear una
...Este articulo informa sobre un estudio . . . . L . K
. ) L estudiantes a tiempo parcial y las inmersidn exitosa de los estudiantes
para investigar las experiencias iniciales de . . . .
. R . . barreras que enfrentan. Concluye de reciente ingreso a la universidad.
Goodchild un grupo de estudiantes universitarios a R A
R . que se necesita un enfoque flexible
(2017). tiempo parcial que han optado por cursar e R
., o ) pero unificado, que involucre a los
un titulo en un pequefio centro de estudios - .
s . ; ” tutores y los servicios de apoyo mas
dirigido por una universidad... . X
amplios, ya que los estudiantes
Unicos requieren respuestas Unicas a
sus necesidades de transicion...”
“...Los hallazgos actuales indican que  Las autoras no definen la “educacion
los programas previos al ingreso superior exitosa”, pero se basan en
“...Los objetivos del presente estudio fueron pueden tener un impacto positivo en  las variables asociadas a una
dos: (1) explorar si los programas previos al el sentido de autoeficacia académica  transicion exitosa de la educacion
Pennington ingreso fomentan una transicién exitosaala  de los estudiantes. En un nivel mas media superior a la educacion
etal. (2017). educacion superior, y (2) examinar general, los hallazgos también superior, segun la percepcion de los

longitudinalmente los factores asociados
con la satisfaccién del curso...”

sugieren que la autoeficacia
académica y la identidad social
pueden ser indicadores clave de la
satisfaccion de los estudiantes...”

estudiantes.

Fuente: Autoria propia, a partir del analisis de los documentos citados.
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Aunque, en la revision extendida si hay un articulo (Marshall, 2015) sobre las
caracteristicas del profesor universitario exitoso que actta en el ambito global, donde se afirma
que la compasion por la humanidad, la comunicacién abierta, el respeto y el etnorelativismo; asi
como leer literatura internacional, adaptarse, colaborar y ayudar a otros a tener éxito, establecer
una red, son las caracteristicas principales de aquellos profesores que son exitosos

internacionalmente.

En resumen, lo que se encontrd en esta revision de la literatura especializada para la
clarificacién y propuesta del concepto de la “educacion superior exitosa” es que se utiliza este
término como sinénimo de éxito educativo del alumno y desde la percepcién del estudiante.
Ademas de gue no se ha encontrado algun documento que estudie la percepcion del profesor

sobre la educacion superior exitosa o sobre la definicién de este término.

B. Sobre el andlisis de los textos normativos e institucionales, de UABC, para

identificar la postura discursiva sobre la equidad educativa en la institucién

Con respecto al segundo objetivo especifico de este proyecto que es analizar los textos
normativos e institucionales de UABC, para identificar la postura discursiva sobre la equidad
educativa en la institucién, se realiz6 una revision de la normatividad vigente en la UABC
presentada en la pagina web oficial de la oficina del abogado general
(http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos.html). Del total de 138
documentos publicados, entre Leyes, Estatutos, Reglamentos Institucionales, Reglamentos
Internos de las Unidades Académicas; Normas, Acuerdos del Rector, Acuerdos del Patronato y
Acuerdos del Consejo Universitario; solo se revisaron 59, ya que se consideraron con mayor
probabilidad de contener temas explicitamente relacionados con la equidad educativa; la

normatividad revisada se presenta en la tabla 6.
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Relacion de documentos de la normatividad universitaria que fueron revisados para identificar la postura discursiva sobre la
equidad educativa en la institucion.

Tipo de norma

Titulo

Leyes

Ley Orgdnica de la Universidad Autbnoma de Baja California.

Estatutos

Estatuto del Personal Académico.

Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California.

Estatuto Escolar de la Universidad Auténoma de Baja California.

Estatuto Orgdnico del Tribunal Universitario de la Universidad Auténoma de Baja California.

Reglamentos
Generales

Reglamento de Becas de la Universidad Autonoma de Baja California.

Reglamento de Examenes Profesionales de la Facultad de Derecho Mexicali de la Universidad Auténoma
de Baja California.

Reglamento de Incorporacion y Revalidacion de Estudios de la Universidad Auténoma de Baja California.
Reglamento de Servicio Social de la Universidad Auténoma de Baja California.

Reglamento General de Estudios de Posgrado.

Reglamento General de Exdmenes Profesionales de la Universidad Auténoma de Baja California.
Reglamento Interior de la Junta de Gobierno de la Universidad Auténoma de Baja California.
Reglamento Interior del Tribunal Universitario de la Universidad Auténoma de Baja California.

Reglamentos
Internos de las
Unidades
Académicas

Los 40 Reglamentos Internos de las Unidades Académicas.

Acuerdos del
Rector

Acuerdo de Creacion del Centro de Educacidn Abierta de la Universidad Auténoma de Baja California
Acuerdo de Creacion del Centro de Innovacion y Desarrollo Docente (CIDD) de la Universidad Auténoma
de Baja California.

Acuerdo que Establece las Bases Para la Integracién y el Funcionamiento del Comité de Etica En
Investigacion (CEl) de la Universidad Autéonoma de Baja California

Acuerdo que Establece las Disposiciones Complementarias del Articulo 22 del Estatuto Escolar, Para la
Integracion y Funcionamiento del Comité de Equidad de la Universidad Auténoma de Baja California.
Acuerdo que Establece el Cédigo de Etica de la Universidad Auténoma de Baja California.

Acuerdo que Establece la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Prevencién y Atencion de la
Violencia de Género en la Universidad Auténoma de Baja California.

Fuente: Autoria propia; basada en la pagina web oficial de la Oficina del Abogado General de la UABC

(http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos.html)

”

Particularmente se buscé la expresidn explicita de las palabras “equidad”, “equitativo”

“justo”, “igualdad” y se retomaron sélo aquellos articulos o clausulas donde aparecen estas

palabras y hacen referencias a la equidad educativa o aquellos articulos donde se hace

referencia directa a promover la equidad educativa para el ingreso, la permanencia, el egreso,

la equidad normativa o incluso la equidad de género.

En general, la palabra “equidad” s6lo aparece ocho veces en siete, de los 59,

documentos revisados. En el Apéndice E se presenta el resultado, en extenso, de esta revision.


http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/02_REGL_BECAS.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/03_REGL_EXA_PROF_FAC_DER_MXL.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/03_REGL_EXA_PROF_FAC_DER_MXL.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/04_REGL_INCORP_ESTUD.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/09_REGL_SERV_SOC.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/11_REGL_EST_POSGRADO.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/12_REGL_EXA_PROF.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/14_REGL_JG.pdf
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstitucionales/16_REG_INT_TRIBUNAL_UNIVERSITARIO_2017.pdf
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Ademas, se identificaron 41 articulos, en 10 documentos, que estan relacionados con la

equidad educativa; siete tratan sdélo de la equidad para el ingreso, 16 articulos asociados a la

equidad para la permanencia, nueve sobre la equidad para el egreso, ocho sobre la equidad

normativa y un articulo asociado a la equidad de género (ver Tabla 7).

Tabla 7

Relacion de articulos, en la normatividad de la UABC, relacionados con la equidad para el ingreso, la permanencia, el egreso y la

equidad normativa.

Tipo de equidad

Norma Universitaria Articulos
gue promueve
Ley Organica. Art. 7.
Estatuto General. Art.96; Art. 172.
Estatuto Escolar. Art. 21.
Reglamento de Becas. Art. 21.
Para el ingreso Reglamento de Incorporacion y Revalidacion de Estudios. Art. 1.
Acuerdo que establece las disposiciones complementarias
del articulo 22 del estatuto escolar, para la integracion y Quinto.

funcionamiento del comité de equidad de la Universidad
Autonoma de Baja California.

Parala
permanencia

Estatuto General.

Art.96; Art. 172.

Estatuto Escolar.

Art. 26; Art. 54; Art. 167; Art.
169; Art.171; Art. 172; Art.
190.

Reglamento de Becas.

Art. 22; Art. 25; Art. 26; Art.
33; Art. 36; Art. 40.

Reglamento de Incorporacion y Revalidacion de Estudios.

Art. 1.

Para el egreso

Estatuto Escolar.

Art. 167; Art. 169; Art.171;
Art. 172; Art. 176; Art. 183;
Art. 190.

Estatuto General.

Art.96; Art. 172.

Ley Organica.

Art. 29.

Estatuto General.

Art.96; Art. 152; Art. 153;
Art. 209.

Normativa Estatuto Organico del Tribunal Universitario. Art. 14.
Reglamento Interno de la Facultad de Derecho Tijuana. Art. 2.
Acuerdo que establece el cédigo de ética de la Universidad .
. . . . Inciso 5).
Autonoma de Baja California.
Acuerdo que establece la integracién y funcionamiento de
De género los comités de prevencidn y atencion de la violencia de Cuarto.

género en la Universidad Autdnoma de Baja California.

Fuente: Autoria propia; basada en Congreso del Estado de Baja California (1957); UABC (2019b; 2019c; 2017a; 2016a; 2016b;

2015; 2013; 2009; 2006b).
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Cabe mencionar que en el Reglamento Interno de la Facultad de Derecho Tijuana
(UABC, 2009) se hace mencién de la palabra “equidad”, pero en ningun otro reglamento interno
de las unidades académicas; también hay que mencionar que en el Articulo 2 de ese
reglamento se menciona que “...La misién de la Facultad de Derecho Tijuana sera la que se
precise en el Plan de Desarrollo de la propia unidad, pero en todo caso estara orientada a
preparar profesionales de calidad en la ciencia juridica y promover el desarrollo social,
econdmico, politico y cultural de la entidad y del pais, en condiciones de pluralidad, equidad,

respeto y sustentabilidad...”.

Otro dato que resalta en la postura discursiva de la universidad, con respecto a la
equidad educativa, es que la mayor cantidad de articulos se relacionan con asegurar la equidad
para la permanencia; esto se refleja particularmente en el Estatuto Escolar de la UABC (UABC,
2016a) donde la mayoria de los articulos identificados estan relacionados con los servicios de
apoyo al estudiante; y derivado de este estatuto, el Reglamento de Becas (UABC, 2019b),
también tiene la mayoria de sus articulos identificados relacionados con la asignacion de
apoyos para asegurar la reinscripcion y la estancia del estudiante, es decir, asegurar la

permanencia del estudiante en la educacion superior.

Aunque, también hay que mencionar que en ninguno de los 59 documentos revisados existe
una descripcion sobre lo que la universidad entiende por equidad o equidad educativa; ni en el
Acuerdo que crea al Comité de Equidad de la UABC (UABC, 2013), ya que en este se busca
asegurar la equidad social y no la educativa, como se expresa en su articulo Quinto “...Las
solicitudes de ingreso apoyadas en consideraciones de equidad social, humanitarias, de salud y
otras similares, podran hacerse en cualquier tiempo; pero siempre deberan presentarlas los

propios interesados en las oficinas...”.



C. Sobre laidentificacidén de las posturas discursivas de los profesores sobre la

implementacion del modelo EINGV como estrategia para la promocién de la

equidad y de la educacidn superior exitosa
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En torno al tercer objetivo especifico que tiene este documento, el cual busca identificar las

posturas discursivas de los profesores, sujetos de estudio, sobre la implementacion del modelo

EINGV como estrategia para la promocién de la equidad y de la educacién superior exitosa; se

realizaron entrevistas semiestructuradas a seis de los 14 profesores que se tenia estimado; esto

debido a que sélo ellos aceptaron participar y a que sus agendas coincidian con los horarios del

espacio prestado por la unidad académica.

En especifico, se entrevistd a tres profesores de tiempo completo y tres de tiempo parcial;
tres de ellos colaboran en el programa educativo de administracion de empresas y tres en el

programa educativo de psicologia; entre ellos estan tres psicélogos, una comunicéloga, una

contadora y una trabajadora social. Todos ellos participaron en, al menos, tres PIT basados en

el Modelo EINGV (ver Tabla 8).

Tabla 8
Caracteristicas generales de los profesores participantes en las entrevistas.
Perfil Programa académico donde  Condicién Puesto al momento de Cantidad de
Profesor . ..
profesional colabora laboral participar proyectos
PROFESOR 1 Psic6loga Psicologia PTP Profesora 3
PROFESOR 2 Psic6loga Psicologia PTP Profesora 3
PROFESOR 3 Psicologo Psicologia PTC Profesor 15
. - e Coordinadora de vinculacié
PROFESOR 4 Comunicdloga  Administracion de empresas PTC oordina c.n:a € vmc.u aclony 12
formacion profesional.
PROFESOR 4 Tra?gi?;:llora Administraciéon de empresas PTP Profesora 14
PROFESOR 5 Contadora Administraciéon de empresas PTC Coordinadora de Programa 13

Educativo.

Fuente: Autoria propia.

La entrevista se realizé en un cubiculo de la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe

Victoria, ubicado en el edificio F y distanciado de los cubiculos de los profesores, donde se

podia tener la privacidad suficiente para el didlogo y las grabaciones. La entrevista consistié en
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explorar la percepcion de los profesores en cinco temas: Funcion social de la universidad;
equidad educativa; inclusion educativa; educacion superior exitosa y el impacto del Modelo

EINGV (ver Apéndice C). A continuacion, se da cuenta sobre los resultados de esta entrevista.

1. Sobre como los profesores perciben la funcidn social de la universidad

Con respecto a como los profesores perciben la funcion social de la universidad, se
rescatan las respuestas a tres preguntas clave: Actualmente, ¢ qué opinién le merece la
participacién de la universidad en el desarrollo socioeconémico regional?; ¢ Por qué la
vinculacion es una funcién esencial de la universidad?; y, ¢Qué aportan los PVVC que realiza la

unidad académica al desarrollo socioeconémico regional?

En opinion de las profesoras, la participacion de la universidad en el desarrollo
socioecondmico regional se relaciona con las oportunidades que brinda y las acciones que

realiza para las empresas y la sociedad en general:

“...Pues, que ha colaborado con muchas empresas y juntas han hecho como diferentes

proyectos que se han llevado a cabo bien...” (PROFESOR 2)

“Creo que, pues obviamente aporta por el tipo de las oportunidades a los alumnos de nuevo
ingreso y obviamente también la parte de los egresados de la universidad y que eso
implica... bueno, se supone que hay mayores oportunidades para las comunidades para la
sociedad en general y pues esto implica un crecimiento... Pues en todos los aspectos...”

(PROFESOR 1)
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Ademads, consideran que el hecho de que la universidad interactle con la sociedad, a
través de la vinculacién universitaria, es una funcion esencial porque fortalece la formacion

profesional de los estudiantes y apoya el desarrollo comunitario sin fines de lucro:

“...Yo creo... me parece que es una de las partes mas nobles y sensibles de la labor

universitaria, ademas de que la educacion Universitaria publica es muy noble porgque no

es algo que se esta buscando para fines de lucro, sino para beneficio de la sociedad; la

vinculacion Universitaria es el buscar ese ganar-ganar con la sociedad y usualmente, por

lo menos en nuestro pais y sus paises latinoamericanos, la sociedad tiene muchas

carencias, muchas necesidades y pocas veces se le toma en cuenta sin buscar aspectos

que tenga que ver con el dinero...” (PROFESOR 4)

“...En general de la educacion superior general, si. Pues hace sentido que las
habilidades y conocimientos que se desarrollan al profesionista se contextualizan las

necesidades del entorno, del mercado laboral...” (PROFESOR 3)

En ese mismo sentido, la aportacién que los PVVC realizan al desarrollo
socioecondmico regional, en opinién de los profesores, esta principalmente en ofrecer los
conocimientos técnicos y cientificos basados en su realidad inmediata que les permitird mejorar

sus condiciones de operacion y de vida:

“La transferencia de conocimiento.” (PROFESOR 3)
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“...Bueno, aportan en el sentido de darle a las empresas herramientas o estrategias de
cémo crecer, cdmo solucionar una problematica, cémo favorecer el crecimiento de su
empresa; siempre y cuando la empresa lo implemente, porque nosotros cumplimos con
establecer un diagnéstico, establecer soluciones o estrategias de mejora; pero, pues, Si
la empresa no lo realiza se queda hasta ahi y aunque nosotros creamos que estamos
solucionando problemas, quién debe actuar y quién debe de implementar es la

empresa...” (PROFESOR 5)

2. Sobre cémo los profesores perciben la equidad educativa

Para describir la percepcion de los profesores sobre la equidad educativa, se retoman las
respuestas a tres preguntas: ¢ Cuales son las principales politicas de la universidad que
promueven la equidad para el acceso, la permanencia y el egreso de los estudiantes? ¢ Cémo
su unidad académica favorece la equidad para la permanencia de los estudiantes en la
educacion superior? ¢ Cémo el ejercicio de la equidad educativa afecta el logro de una

educacion superior exitosa?

Parte de las respuestas sobre cudles son las principales politicas de la universidad que
promueven la equidad para el acceso, la permanencia y el egreso de los estudiantes, los
profesores parecen no percibirlas o no las conocen, aunque les queda claro como se

evidencian a través de los servicios:

“...existen diferentes mecanismos para lograr, desde becas, este... un buen sistema de
becas, un buen sistema de tutorias (me refiero a como funciona un sistema); un buen
posicionamiento social, también, que implica credibilidad en la universidad y eso a su vez
brinda equidad. El nivel socioeconémico o sociocultural del alumno que puede entrar a la

universidad inclusive, a lo mejor para que entre, permanezca y egrese, va a depender de
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que cumpla con las habilidades; incluso un sistema de ingreso que hasta parece que
pudiera revisarse mejor, ¢no? para esta equidad, ¢no? Tan respetuoso que personas con

habilidades mentales o fisicas diferentes, pueden ingresar...” (PROFESOR 3)

“... ¢Para el ingreso y egreso? ¢ Las politicas?... Pues, que yo sepa, pues lo Unico que sé es
que, pues, cualquier persona puede ingresar; bueno, siempre y cuando cumpla con los
requisitos ¢no?, el examen de ingreso Y con los documentos para la titulacion, pero realidad

se me hace muy accesible...” (PROFESOR 2)

Esto se repite cuando se trata de una dimension local; en la opinién de los profesores, la unidad
académica donde colaboran favorece la equidad para la permanencia de los estudiantes en la
educacion superior a través de sus servicios de apoyo académico y con el seguimiento personal

a cada estudiante:

“...Creo que no hay distincién como para el ejercicio o la formacién de los estudiantes.
Se les da las mismas oportunidades a todos, el trato creo que es equitativo para todos; y
creo que involucrarlos en las actividades que se hacen por parte de la universidad, creo

que es, de la escuela, creo que son las mismas...” (PROFESOR 1)

“...Las becas, como ya lo mencioné, el tutor, me parece que es una figura importante
porgue es quien estd monitoreando a los estudiantes, que igual habria que revisar qué
tanto se monitorean, o por las cuestiones que manejamos anteriormente de las cargas
de trabajo de los, en este caso de los tiempos completos, qué tanto tiempo se tiene para
tener 30 estudiantes y realmente darle seguimiento a cada uno... las becas, el tutory el

psicopedagdgico me parece que es otra herramienta...” (PROFESOR 4)
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Sin embargo, no parecen tener idea sobre cdmo ejercer la equidad educativa afecta el

logro de una educacion superior exitosa:

“...No sé, creo que es... lo que se ha hecho, ;no?, mejorando las condiciones...”

(PROFESOR 1)

“...Pues afecta en medida positiva, ;no? Porque tu estas dandole toda la... ahora si que
estas dandole equidad en educacién, entonces, yo creo que seria un impacto positivo que

se mostraria a la sociedad o a los actores involucrados...” (PROFESOR 6)

3. Sobre cdmo los profesores perciben lainclusién educativa

En cuanto a cémo los profesores perciben la inclusion educativa, aqui se presentan las
respuestas a dos de las preguntas realizadas: ¢ Cémo su unidad académica favorece la equidad
para el acceso de las personas a la educacién superior? y ¢ De qué manera Usted aporta al

logro de la permanencia en la educacién superior?

La percepciéon que los profesores tienen sobre como su unidad académica favorece la
eguidad para el acceso parece estar asociada a la idea de que la institucién ya tiene lo tiene

resuelto, aunque ellos, no entiendan muy bien como:

“...Pues eso es lo hace toda la universidad, no solamente la unidad. Nosotros lo Unico que
hacemos es establecerlo en base a la funcién de la capacidad que tenemos como unidad
académica, pero hasta el momento, consider6 que no ha habido restricciones en el sentido

de marcar o truncar el acceso, ;no?...” (PROFESOR 5)

“...Pues simplemente el posicionamiento geografico es un favorecimiento para la

comprension de muchas de las situaciones de los estudiantes, una subdireccién académica
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muy cercana a los estudiantes, en general los profesores, es una particularidad me parece,
de un principio recuerdo que fue criticable el paternalismo por parte de los profesores para
los estudiantes de aqui, pero eso implica esta situacion de equidad. La flexibilidad, también,
para la apertura de programas de servicio social en diferentes regiones, de dénde esta
contextualizada en la unidad académica y el analisis continuo del mercado laboral para la
modificacion de planes de estudios o para la propuesta de nuevos planes de estudios;

basicamente eso...” (PROFESOR 3)

Pero cuando se les cuestiona sobre cémo ellos creen que aportan a la permanencia en
educacion superior, la respuesta comun es atendiendo personalmente al estudiante y utilizando

el servicio psicopedagdgico de la unidad académica:

“...Con un sistema psicopedagdgico, esa es una. Con un seguimiento personal a través
de la tutoria también... Algunos cursos extracurriculares, pues los Unicos que se me

vienen a la mente son /os sistemas de becas...” (PROFESOR 3)

“...Pues, con el apoyo a los estudiantes, en cuanto a... pues si tienen que cumplir con
ciertos criterios, pero también el apoyo en otros sentidos de motivacion, a lo mejor, o de, a
veces apoyo en cuanto, por ejemplo, la vinculacion al psicopedagogico en caso de que

tengan algun problema...” (PROFESOR 2)

4. Sobre como los profesores perciben la educacién superior exitosa

En torno a la percepcion de los profesores sobre la educacion superior exitosa, retomamos
las respuestas a tres de las preguntas: ¢ Qué es la educacién superior exitosa?, ¢De qué

manera Usted aporta a la educacién superior exitosa?, ¢,La educacion superior exitosa es
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consecuencia de qué? y ¢ El logro de una educaciéon superior exitosa depende de las

Instituciones de Educacion Superior?

En la percepcion, de los profesores, sobre qué es la educacion superior exitosa, los
discursos se centran en los estudiantes egresados como pardmetro de evidenciay a la
manifestacion de las competencias profesionales desarrolladas en su formacion profesional; por
lo que, al parecer, la educacion superior es la causa de que un profesionista ejerza de manera

competente su profesion:

“...Pues aquella que brinda la posibilidad de que el egresado pueda ejercer libremente su

profesién con los mayores niveles de calidad posible...” (PROFESOR 4)

“...Que un estudiante logre desarrollar las habilidades para las que ingresan a un programa
educativo y que el programa educativo haya anticipado qué habilidades y conocimientos
serdn competencias, en el caso de nuestro modelo educativo, son necesarios para las
demandas que se requieren en ese perfil y que al finalizar ese plan de estudios o el curso
de ese programa educativo, el estudiante pueda ser evaluado por cualquier parte que
incluya esos elementos y que el estudiante lo logré, por un lado; y por otro lado, las
habilidades integrales del estudiante que implican su capacidad para transferir esos

conocimientos, habilidades y competencias hacia un contexto real...” (PROFESOR 3)

“... ¢ La educacion superior exitosa? Pues yo creo que seria como el estudiante que ha
egresado, que cumple con todos los criterios de su titulacion, pero que aparte pues ya esta
insertado en una empresa 0 una institucion, organizacion, en la sociedad y ejerciendo su

profesion...” (PROFESOR 2)
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“...Para mi. Seria tener todas las herramientas de aprendizaje, de un caso de mi carrera,
tener todas esas herramientas que nos permitan enfrentarme a situaciones reales, una vez
que yo egrese; 0 sea, cOmo voy a acceder a esos mercados, ¢a qué me voy a enfrentar?,
que yo pueda, valga la redundancia, asi que no vaya a decir yo... no es aplicable lo que
dice el libro, sino que realmente yo tenga herramientas practicas de lo que sucede en la

realidad, que el conozca la educacién real, ;no?...” (PROFESOR 5)

“...me parece que es que la universidad logre sus funciones sustantivas de formacion
profesional, de vinculacién, de investigacion y de gestion. Desarrollarla es muy complicado,

pero eso me parece que seria una educacion superior exitosa...” (PROFESOR 4)

“...Bueno, no sé. Creo que implicaria formar al estudiante con las competencias idéneas de

cada uno de los perfiles de las licenciaturas...” (PROFESOR 1)

Cuando se les pregunt6 sobre la manera en que ellos aportan a la educacion superior
exitosa, las respuestas giran en torno a la constante preparacion del profesor y la exigencia y

apoyo constante en la formacion del estudiante:

“...Con la preparacion personal, en el &rea profesional, en las capacitaciones que
tomamos dentro de la universidad o fuera y creo que con las que con las practicas que
se hacen dentro de las actividades que se trabajan con los estudiantes...” (PROFESOR

1)

“...En la medida en la que yo formo a ese profesionista y le doy las herramientas

necesarias, en la medida en la que yo lo formo de manera integral y, ahora si que, en el
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nivel de exigencia del estudiante, de que entienda cudl es su papel como

profesionista...” (PROFESOR 5)

“...Particularmente, una cosa que me parece, a la que debo poner atencion, es observar,
gué habilidades debe, desde el punto de vista de lo que se persiguen el programa
educativo, debe formar y perfeccionar un estudiante para resolver esas necesidades
porgue, podria otra vez ahondar en lo de la investigacion, la docencia, la vinculacion con
el entorno, pero creo que, a lo mejor, para mencionar algo diferente, prestar especial
énfasis en lo que me parece que deberia, el estudiante, fortalecer y de lo que carece al
momento de haber ingresado a la universidad; cuando ingresa nos damos cuenta, como
profesores, de que el estudiante trae algunas habilidades, pero carece de otras,
entonces pues es prestar énfasis, ¢no? en las que consideramos que estaban

carentes...” (PROFESOR 3)

Ademas, los profesores perciben que la educacion superior exitosa es consecuencia de
una sinergia entre la funcion docente, el interés y habilidades propias del estudiante, y las

capacidades de la institucién educativa:

“...Consecuencia de la formacion que hubiera recibido el estudiante en la parte teérica y
en la parte practica, o sea la vinculacion, la asociacién entre el conocimiento que esta
adquiriendo aqui, pero, el poder llevar a la practica esos conocimientos antes de

egresar...” (PROFESOR 4)

“...Pues creo que deberia ser un trabajo en equipo entre los docentes, entre las partes
administrativas de la universidad en si y también de los estudiantes y de la sociedad, en

general...” (PROFESOR 1)
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“...Del resultado de la combinacién de los elementos que implican la capacidad del
estudiante, la capacidad del profesor o el equipo de profesores y administrativos, de
todos los que forman parte de esa educacion, para que ocurra esto. No sé, no puedo

ubicar algo mas aqui...” (PROFESOR 3)

“...Consecuencia de una conciencia entre los que participan de todo lo que tienen que
dar en ese proceso; entonces, los que participan es la Universidad, el docente y el
estudiante; estar consciente del lugar que ocupan en ese proceso y lo que tienen que
aportar; y por parte de la sociedad, que la universidad no lo va a hacer todo, sino que
también tienen que interactuar, por ejemplo, en vinculacién, interactuar en ese proceso y
tomar parte de la responsabilidad. Si no hay esa conciencia de todas las partes,

entonces es complicado...” (PROFESOR 4)

Aunque, también a los profesores coindicen en que el logro de una educacion superior
exitosa no depende, exclusivamente, de las Instituciones de Educacién Superior, sino de un

sistema complejo de interaccién entre estas, la sociedad y el gobierno:

“No, no, no, porque... porque pues existe todo el contexto socioecondmico externo,
marca la directriz de hacia dénde se debe desarrollar una sociedad como sistema
econdmico; y si, porque, es que por otro lado mi perspectiva seria que si también,
porque la universidad es la que asume esa responsabilidad la del hecho de que haya un
sistema de educacion; existe una secretaria, pero en la educacion superior a nivel
nacional, pero en la educacién superior, pues somos la universidad los que asumimos
gue deberia ocurrir y los que le prestamos atencién a eso, ¢,no? Desde el medio
ambiente externo es otra la perspectiva, ve diferente a la universidad nosotros

pudiéramos creer que ven a la universidad como la salvadora, la que todo lo sabe o que
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puede resolver una gran cantidad problemas, pero no en todos los contextos se le presta
atencion a que, si el educado tiene una educacion exitosa o no, a lo mejor ni siquiera si

tiene grado importa...” (PROFESOR 4)

“...No. Porque la universidad puede tener una muy buena estructura y muy buena
disposicidn, pero las politicas publicas o el papel del gobierno o el papel de la sociedad
también tienen que ver en su conciencia, que manejaba su momento, sobre su papel
dentro de esa de esa educacién superior; entonces, ahorita la estamos viendo con las
cuestiones de los recursos con la universidad; podemaos tener muy buenas intenciones,
pero si el dinero no nos llega pues va a ser complicado continuar, lo hemos vivido con
los proyectos de vinculaciéon que podemos hacer muchas cosas, éste, los estudiantes
pueden proponer, podemos guiar al estudiante, trabajar con los maestros, pero si al final
el empresario (que no digo que todos hayan hecho), pero, al final si el empresario recibid

los trabajos, pero los guardé en un cajon, pues no pasa mucho...” (PROFESOR 4)

“...Yo creo que no nada mas de lo que es la parte que le corresponde a una institucion
como tal. Creo que es un todo, porque un joven, un estudiante actualmente esta
influenciado por todos los medios de comunicacion, por toda la sociedad en la que se
esta moviendo, no nada mas por la parte académica; entonces para ser exitoso o
considerar que es una educacion exitosa, yo creo que tendriamos que considerar desde
la estructura gubernamental, de los apoyos que se reciben, que recibe la educacion
superior, 0 sea, toda la parte econémica, porque para que una educacién superior sea
exitosa pues también se requiere de recursos, de recursos humanos y recursos
economicos; entonces, aqui, las preguntas que Usted me ha estado planteando, pues

basicamente estan enfocadas a la parte de la docencia o a la parte del recurso humano;
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pero, yo creo que también es importante todo lo que tiene que ver con una
infraestructura adecuada dentro de las instalaciones lo que tiene que ver con ese
recurso del que hablé, econémico, y que sea en proporcidn a las necesidades que

pueda tener cada institucion superior educativa...” (PROFESOR 4)

5. Sobre cémo los profesores perciben el impacto del Modelo EINGV

Con respecto a coémo los profesores perciben el impacto del Modelo EINGV, se presentan
algunas de las respuestas que emitieron cuando se les pregunto: ¢ Considera que su
participacién en los PVVC, utilizando el Modelo EINGV, fortaleci6 su perfil docente?, ¢ Cuales
serian los indicadores de que la participacion en los PVVC mejora la capacidad docente para
fomentar los principios de equidad educativa?, ¢ Como, cree Usted, que su participacion en los
PVVC, donde se aplicé el modelo EINGV, favorecio el logro de una educacion superior
exitosa?, ¢ Como los PVVC, donde se aplica el modelo EINGV, promueven el logro de la

educacioén superior exitosa?

La mayoria de los profesores considera que su participacion en los PVVC, utilizando el
Modelo EINGV, si fortalecio su perfil docente sobre todo en el desarrollo de habilidades para
ayudarle, al estudiante, a usar la teoria para dar respuestas a las necesidades reales y

cotidianas:

“...Si, porque fue una forma diferente de trabajar. No solamente en el aspecto docente, sino
también en el aspecto de relaciones o de trabajo de equipo; tanto de parte del maestro (en
este caso yo), ¢no?, pero por parte del maestro, cémo me relaciono como trabajo de equipo
con el resto de los docentes incluso que no son de mi carrera y... y como hacer que el
estudiante trabaje en equipo y luego como presentar trabajo o como el estudiante presenta

un trabajo que al final, no lo estoy presentando yo, lo esta presentando el alumno, pero yo
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soy la asesora, entonces ahi ya cambia la cosa porque, ta puedes decir ah! Es que el
estudiante se equivoco, pero tu eres la asesora; ahi ya no es tan sencillo dejar que el
estudiante se vaya solo; y... cobmo negociar con el empresario para gue toda la situacion
salga lo mejor posible, ¢no? Entonces, ese esquema pues no esta, en el comun
denominador del dia a dia de un docente que no esta en un proyecto de vinculacion,
entonces las habilidades que se aprenden son muchas, desde la docencia del cambio de
técnica de aprendizaje hasta el dirigir y auto dirigirme para lograr mi trabajo de equipo, con
el equipo, y el trabajo del estudiante con el equipo y el trabajo estudiante ante el empresario

y entonces, hay un mundo de cosas que se aprenden...” (PROFESOR 4)

“...Si, definitivamente. Porque creo que no nada mas fue mi perfil sino el poder adquirir
conocimientos que correspondian o que corresponden a otras areas, pero que el hecho de
estar presente y escuchar los resultados que estaban obteniendo los estudiantes, pongo un
ejemplo, en un diagndstico, en dénde estan participando 5 unidades de aprendizaje
diferentes, si yo no tengo el conocimiento de contabilidad, pero yo estaba observando al
alumno, ¢verdad?, presentar sus resultados, pero ademas ver todo el proceso de cémo le
hizo para llegar a esos resultados, me permitia a mi tener una visién mas amplia, de cémo
debo de vincular yo, los conocimientos o0 como puedo hacer para que el estudiante no vea
de manera independiente una unidad de aprendizaje de otra, sino que yo misma aprendi a
relacionar una unidad de aprendizaje con otra, aungue no tuviera nada que ver con mi perfil;
y adquirir conocimientos, y soy muy honesta, en diversas areas, que creo que si no
estuviera en los proyectos, no los hubiera adquirido, porque no tenia ninguna relacion,

aparente, con las unidades de aprendizaje o con mi perfil, ¢no? ...” (PROFESOR 4)



106

“...Creo que... hasta cierto punto se podria decir que te forza o te obliga como profesor a
ensenarle al alumno o... pues si como aplicar los conocimientos en el contexto real...”

(PROFESOR 2)

Aunque, en la percepcion de los profesores no queda claro cuales serian los indicadores
de que la participacion en los PVVC mejora su capacidad docente para fomentar los principios

de equidad educativa:

“...el poder evaluar los resultados del alumno, necesariamente estan ligados a lo que yo
pude aportar como docente; entonces, un indicador seria si los resultados y las
propuestas que se presentaron en los proyectos fueron las idéneas de acuerdo a la
percepcion que tuvieron... los empresarios, por ejemplo... eso para mi es un indicador,
si el empresario dijo “me parece bien” y ademas puso practicas esas propuestas, pues

ese seria uno de los indicadores; el poner en practica lo propuesto...” (PROFESOR 4)

“...Si, porque tiene a bien procurar que el profesor preste atencién a esas necesidades,
a esas condiciones, que pueden ser particulares de cada unidad académica, y si el

profesor no la teniamos, pues ahi sucede...” (PROFESOR 3)

“...En lo personal, creo que... En lo que seria como la de parte de las debilidades, de lo
gue mencionaba, como la falta de conocimiento; entonces el hecho de participar en los
proyectos, pues me genera, a lo mejor no un conocimiento extenso en el tema en
particular, pero si el poder, a lo mejor, como identificar ciertas cosas que no tengan que
ver ni con mi profesion, o a lo mejor con algunas unidades de aprendizaje...”

(PROFESOR 1)



107

Pero, los profesores perciben que su participacién en los PVVC, donde se aplicé el
modelo EINGV, favorecio el logro de una educacion superior exitosa, porque ayudaron al
estudiante a desarrollar las habilidades y obtener los conocimientos necesarios para lograr

proponer las soluciones a los retos que planteé la sociedad:

“...Pues porque el alumno se va con el conocimiento y el aprendizaje, el conocimiento
de algo nuevo y con una perspectiva diferente de lo que es su profesion o de lo que

puede lograr y de que puede resolver problemas sociales...” (PROFESOR 2)

“...Pues creo que se cumplié con el objetivo de... no sé, como el objetivo especifico, de
lo que me correspondia, digamos dentro de ese proyecto y ayudd al cumplimiento del
objetivo general, de la meta de este proyecto, y los beneficios que obtuvo el hecho de
gue, no de que se aprobard, sino que se lograra ese objetivo a la comunidad, a la

institucién o a la empresa...” (PROFESOR 1)

Por otro lado, la opinién de los profesores sobre como los PVVC, donde se aplica el modelo
EINGV, promueven el logro de la educacién superior exitosa se dirige hacia la idea que esta
ultima se logra al hacer que el estudiante brinde propuestas de solucion aceptables y utiles a la

sociedad, lo cual implica una transferencia de conocimientos y tecnologia inmediata:

“...Si, porque la del estudiante trabaja en equipo, tiene vinculacién con la sociedad,
presenta ante una empresa los resultados; si la empresa esta consciente sobre su papel
dentro de esta formacién Universitaria y brinda la retroalimentacion, que eso es muy
bueno para los estudiantes, y si lo lleva a cabo, pues muchisimo mejor o no todo sino
algunas de las propuestas. Y esta es una posibilidad de trabajo para los estudiantes...”

(PROFESOR 4)
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“...Esa también esta reiterada, reiterada en el sentido de que son las mismas
herramientas que tu les das, o sea, se le dan al estudiante esas herramientas para que

€l pueda tener ese enfrentamiento profesional laboral, una vez que egresa, ¢no? ...

(PROFESOR 5)

VIII. Conclusioén

Este estudio tuvo por objetivo general analizar la pertinencia en la implementacion del
Modelo EINGV para fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la educacién
superior exitosa, desde la percepcion de los profesores de la UABC. Para lograrlo se dividio el
proceso en tres objetivos especificos: a) Revisar la literatura especializada para la clarificacion y
propuesta del concepto de la educacion superior exitosa; b) Analizar los textos normativos e
institucionales, de UABC, para identificar la postura discursiva sobre la equidad educativa en la
institucion; y c) identificar las posturas discursivas de los profesores, sujetos de estudio, sobre la
implementacion del modelo EINGV como estrategia para la promocion de la equidad y de la

educacioén superior exitosa.

Con relacién al primer objetivo especifico de este estudio, relativo a la revisiéon de la
literatura especializada para la clarificacién y propuesta del concepto de la educacién superior
exitosa; se llega a la conclusion de que hay poca literatura especializada en el temay en ella se
utiliza este término como sinénimo de éxito educativo del alumno y desde la percepcion del
estudiante. Ademas de que no se ha encontrado algin documento que estudie la percepcion

del profesor sobre la educacion superior exitosa o sobre la definicién especifica de este término.

En otras palabras, esto convierte a este estudio en uno de los pioneros en el andlisis de la
educacion superior exitosa desde la perspectiva de los profesores. Pero, también nos asegura

un reto importante en el analisis e interpretacion de los datos, ya que lo que aqui se describe
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sobre la concepcion de este término es, por el momento, valido; obviamente con toda la

proporcion guardada con respecto a las limitantes mismas de este estudio.

Por otro lado, con respecto al segundo objetivo especifico, se logra identificar que en
ninguno de los documentos revisados se da una definicién sobre lo que la institucion entiende
por equidad educativa; sin embargo este término se utiliza en siete documentos de los 138 que
componen la normatividad universitaria vigente y la mayor cantidad de sus articulos se
relacionan con asegurar la equidad para la permanencia; esto se refleja particularmente en el
Estatuto Escolar de la UABC (UABC, 2016a) donde una gran cantidad los articulos identificados
estan relacionados con los servicios de apoyo al estudiante; y derivado de este estatuto,
también en el Reglamento de Becas (UABC, 2019b), donde casi todos sus articulos estan
relacionados con la asignacion de apoyos para asegurar la reinscripcion y la estancia del

estudiante, es decir, asegurar la permanencia del estudiante en la educacién superior.

Esta tendencia de hacer énfasis sobre la permanencia es contraria a la tendencia en las
publicaciones especializadas recientes que se enfocan mas hacia la equidad en el acceso (ver
Apéndice B), lo cual puede implicar que a nivel global la preocupacién por ofertar mas
posibilidades de acceso a mas personas sea adn un gran reto. Aunque, también hay que decir
gue la UABC si tiene normatividad dirigida a asegurar la equidad en el ingreso, incluso cuenta
con un Comité de Equidad que se cre6 para atender las necesidades de acceso para los que

menos posibilidades tienen.

Con respecto al discurso institucional se debe mencionar que el término equidad se utiliza
para referirse a como se deben tratar los asuntos y procedimientos, lo que hace suponer que
este concepto ya lo entienden los profesores, estudiantes, personal administrativo o de apoyo
que deben hacer valer y ejecutar operativamente la normatividad universitaria. Habria que

hacer un analisis mas minucioso al respecto, ya que, como veremos mas adelante, es muy
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probable que la comunidad universitaria entienda de multiples formas la equidad, lo que nos

llevaria a un problema serio de comunicacion organizacional.

En torno al tercer objetivo especifico de este estudio, que pretende identificar las posturas
discursivas de los profesores, sujetos de estudio, sobre la implementacion del modelo EINGV
como estrategia para la promocion de la equidad y de la educacion superior exitosa, se logran
identificar 16 afirmaciones derivadas de las respuestas que nos dan los profesores

entrevistados:

1. La participacion de la universidad en el desarrollo socioeconémico regional se relaciona
con las oportunidades que brinda y las acciones que realiza para las organizaciones y la
sociedad en general;

2. El hecho de que la universidad interactle con la sociedad, a través de la vinculacién
universitaria, es una funcién esencial porque fortalece la formacion profesional de los
estudiantes y apoya el desarrollo comunitario sin fines de lucro;

3. La aportacién que los PVVC realizan al desarrollo socioeconémico regional, en opinién
de los profesores, esta principalmente en ofrecer los conocimientos técnicos y cientificos
basados en su realidad inmediata que les permitird mejorar sus condiciones de
operacion y de vida;

4. Las principales politicas de la universidad que promueven la equidad para el acceso, la
permanencia y el egreso de los estudiantes, los profesores parecen no percibirlas o no
las conocen, aunque les queda claro cdmo se evidencian a través de los servicios que
ofrece la universidad:;

5. Launidad académica donde colaboran los profesores favorece la equidad para la
permanencia de los estudiantes en la educacion superior a traves de sus servicios de

apoyo académico y con el seguimiento personal a cada estudiante;
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Los profesores, al parecer, no tienen idea sobre cémo hacer valer la equidad educativa
afecta el logro de una educacion superior exitosa;

La percepcién que los profesores tienen sobre como su unidad académica favorece la
equidad para el acceso parece estar asociada a la idea de que la institucion ya lo tiene
resuelto, aunque ellos, no entiendan muy bien como;

Los profesores afirman que la forma en que aportan a la permanencia en la educacion
superior es atendiendo personalmente al estudiante y utilizando el servicio
psicopedagdgico de la unidad académica,;

En la percepcion de los profesores sobre qué es la educacion superior exitosa, los
discursos se centran en los estudiantes egresados como parametro de evidenciay a la
manifestacion de las competencias profesionales desarrolladas en su formacion
profesional; por lo que, al parecer, la educacion superior es la causa de que un
profesionista ejerza de manera competente su profesion;

La manera en que los profesores aportan a la educacion superior exitosa es a través de
su constante preparacion y la exigencia y apoyo constante en la formacién del
estudiante;

Los profesores perciben que la educacion superior exitosa es consecuencia de una
sinergia entre la funcion docente, el interés y habilidades propias del estudiante, y las
capacidades de la institucién educativa;

El logro de una educacién superior exitosa no depende, exclusivamente, de las
Instituciones de Educacién Superior, sino de un sistema complejo de interaccion entre
estas, la sociedad y el gobierno;

Los profesores consideran que su participacion en los PVVC, utilizando el Modelo

EINGV, si fortalecio su perfil docente sobre todo en el desarrollo de habilidades para
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ayudar al estudiante, a usar la teoria para dar respuestas a las necesidades reales y
cotidianas;

14. Por otra parte, no les queda claro cuales serian los indicadores de que la participacién
en los PVVC mejora su capacidad docente para fomentar los principios de equidad
educativa,;

15. Los profesores perciben que su participacion en los PVVC, donde se aplicd el modelo
EINGV, favoreci6 el logro de una educacién superior exitosa, porque ayudaron al
estudiante a desarrollar las habilidades y obtener los conocimientos necesarios para
lograr proponer las soluciones a los retos que planteo6 la sociedad,;

16. Los PVVC, donde se aplica el modelo EINGV, promueven el logro de la educacion
superior exitosa al hacer que el estudiante brinde propuestas de soluciones aceptables y
dtiles a la sociedad, lo cual implica una transferencia de conocimientos y tecnologia

inmediata.

Asi, la pertinencia en la implementacion del Modelo EINGV para fomentar los principios de
la equidad educativa y lograr la educacién superior exitosa, desde la percepcion de los
profesores de la UABC, esta limitada por dos razones: 1) La falta de claridad y comprensién de
la equidad educativa, tanto desde el discurso institucional como de la falta de percepciéon de su
operatividad (aunque si la realice) por parte de profesor; y 2) la falta de identificacién sobre su

rol en la construccion de la educacion superior exitosa.

Estas limitaciones pueden ser moderadamente graves si, COmo en este caso, se utiliza
como parametro de pertinencia la funcion social de la educacion superior. Es decir, la
implementacion de las politicas de equidad o acciones encaminadas a la equidad, incluso
determinar la eficiencia de las acciones para lograr una educacién superior exitosa no tienen
sentido si se desconoce el fin Ultimo de nuestras acciones como profesores. Por ejemplo, ¢ Cual

es el sentido de incrementar la matricula en un centro educativo? Si la respuesta es hacer valer
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el derecho de los ciudadanos a la educacion, entonces esto es ejemplo de una vision limitada

con respecto a la razén de ser de las instituciones de educacion superior.

No requerimos mas matricula, requerimos individuos especializados en identificar y resolver
problemas que fomenten y promuevan el desarrollo socioeconémico de la regién. Si la razén
fuera solo hacer valer el derecho a la educacion, entonces la solucion seria crear diferentes
posibilidades de ambientes educativos, no necesariamente de educacion superior. Si las
instituciones de educacion superior, actualmente, sélo cumplieran con el rol de educar seria un

gasto, no una inversion para la sociedad.

Por lo que se debe mencionar que, evidentemente, hace falta trabajar mas en estos
interesantes e importantes temas, realizar investigaciones mas profundas y robustas sobre las
consecuencias de la implementacién de los PIT usando el Modelo EINGV, ya que este estudio
sélo se enfocd en la perspectiva de uno de sus actores principales y particularmente sobre la
estrategia mas evidente para la operacion del Modelo EINGV, que es la vinculacién

universitaria.

Es importante también mencionar que, si bien este estudio representa uno de los primeros
intentos por explorar y analizar el constructo de la educacion exitosa en el ambito universitario,
y uno de los pocos estudios sobre la percepcion del profesor universitario en torno a su vida
profesional cotidiana, haran falta estudios que integren muestras mas grandes y heterogéneas

para comprender mejor estos temas.
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derecho y medicina,
competencia
profesional.
Discutimos las

. ue son S
Nystréom et al. * " a . implicaciones de las
0 0 reconocidos por ser .
(2019). exicentes construcciones
regsionadZs Nos dominantes del éxito,
Easamos en 'datos concluyendo que es
. mas probable que los
de 87 entrevistas
. hombres de clase
semiestructuradas media (alta) sean
con estudiantes y leidos como
personal de "estudiantes
programas de . "
.. exitosos’,
derecho, medicina .
. . especialmente en
e ingenieria fisica . s e g g
. ingenieria fisica.
en una prestigiosa
universidad de
Suecia...”
“" H
“Este articulo ...Este estudio ha
investica la encontrado que la
comprgnsién de los institucion ya esta
. . brindando servicios
2018 Nomkhosi, et estudiantes y las .
0 0 que los estudiantes

al.(2018).

experiencias de
acceso y éxito de
los estudiantes en
una institucion de

necesitan para tener
éxito. Sin embargo,
es necesario realizar
una extensién de
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educacion
superior...”

estos sistemas para
que lleguen a toda la
poblacién
estudiantil.”

2017 Pennington, et

al.(2017).

“...Los objetivos del
presente estudio
fueron dos: (1)
explorar si los
programas previos
al ingreso fomentan
una transicién
exitosa a la
educacién superior,
y (2) examinar
longitudinalmente
los factores
asociados con la
satisfaccion del
curso...”

“...Los hallazgos
actuales indican que
los programas
previos al ingreso
pueden tener un
impacto positivo en
el sentido de
autoeficacia
académica de los
estudiantes. En un
nivel mas general, los
hallazgos también
sugieren que la
autoeficacia
académicay la
identidad social
pueden ser
indicadores clave de
la satisfaccion de los
estudiantes...”

2016 .
Sin documento
“...Respondiendo a
los pedidos de
reforma, este p .
...llustramos cémo
documento se basa .
ser el primero en una
en datos de familia en asistir a la
Equidad encuestas de 6492 . . .
. . universidad brinda
Educativa estudiantes en
. un estatus de
(Educational escuelas . e
. . equidad distintivo y
Equity; 2021 Patfield et gubernamentales 2bo2amos bor una
Education al.(2021) de Nueva Gales del 'g. , P
) . revisiéon del marco de
Equity) Sur para examinar

hasta qué punto
una nueva
categoria justifica
su inclusion en el
marco nacional: el
estado de primera
generacion...”

equidad nacional
para reconocery
apoyar a los
estudiantes que son
"primeros".
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Lyons et
al.(2021)
Luster et
al.(2021)
“...Los estudiantes de
grupos de equidad
tienden a tener
peores calificaciones
“...Este estudio académicas y es mas
examina los probable que
resultados consideren la
académicos de la desercién, y se
educacién superior  considera que las
para los grupos de razones financieras y
Liy Carroll 4 4 equidad en de salud son
(2020). Australia, determinantes
especificamente, importantes. Estos
los estudiantes que  hallazgos respaldan
consideran la la necesidad de
desercion, la iniciativas
desercién realy las  multifacéticas para
calificaciones...” apoyar a los
estudiantes de
2020 educacion superior
con antecedentes de
equidad...”
“En este articulo y
. ...Crear un nuevo
conceptualizoy .
paradigma es un
exploro la , .
. ., desafio, un cambio
dimensidn .
. cultural que requiere
pedagdgica de la o
. de politicas y
equidad en la )
C . acciones
educacion superior .. .
. . multidimensionales a
y su importancia . .
Silva-Laya estratégica para nivel macro y micro
0 0* social. Asi, las

(2020). abordar las
desigualdades que
persisten a pesar de
las politicas
implementadas en
todo el mundo para
ampliar las
oportunidades. Me
baso en una

iniciativas son mas
prometedoras
cuando incorporan la
accioén colectiva de
comunidades
universitarias
comprometidas con
la justicia social.”
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comprension de la
equidad integral,
que se alinea con la
inclusidn social para
la participacion y el
empoderamiento...”

4

Benslimane y

“...El propésito de
esta investigacion
es explorar el
estado actual de la
equidad de género
entre los profesores
y el personal
administrativo en
una institucion de
educacién superior,

“...Los hallazgos
indican que los
ejecutivos
universitarios
reconocen la
importancia de
promover la equidad
de género dentro de

Moustaghfir 0* la universidad y
y desarrollar un i
(2020). . reconocen que aun
conjunto de . .
. es necesario realizar
posibles .
. . esfuerzos y acciones
intervenciones de g
de gestidn para
desarrollo .
. promover la equidad
profesional que ,
de género entre el
promuevan la
. ) profesorado y el
equidad de género Y
. personal...
en la educacion
superior...”
“...En resumen,
evita que los
futuros estudiantes
identifiquen qué
programas ofrecen
valor en forma de
educacion de
calidad a un precio
asequible. Este
. . ensayo aboga por
Krishnamoorthi " lucid
0 una solucion que se

y Kaissi (2020).

necesita con
urgencia para este
problema — la Ley
de Transparencia
Universitaria
bipartidista y
bicameral —
legislacién que
anula la prohibicion
de registros de la
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unidad estudiantil
federal e
implementa un
sistema protegido
de la privacidad
para recopilar e
informar datos
sobre los resultados
de los estudiantes.”

“Este documento
presenta los
resultados de un
proyecto de
investigacion que
tenia como objetivo
clasificar a las
instituciones de
educacién superior
australianas en

“...Los hallazgos de
este analisis indican
que un sistema de
clasificacién puede
no ser el método
Optimo para evaluar
el desempefio de la

Pitman, et funcion de su equidad en la
0 0 " ~ -, .
al.(2020). desempefio en educacion superior y
equidad"; es decir, destaca la naturaleza
en qué medida eran subjetiva tanto de la
accesibles, equidad de la
apoyabany educacion superior
beneficiaban a los como de los sistemas
estudiantes de clasificacion de la
tradicionalmente educacion superior.”
subrepresentados
en la educacion
superior...”
“
. ...Conceptos como
“...Las decisiones P
-, los enfoques
legales también han |, "
. raciales neutrales
promovido una .
L . en las admisiones
l6gica de .
“ . ., invisibilizan el
neutralidad racial .
contexto social de los
que puede .
. estudiantes y los
infiltrarse en resultados de las
Garces (2020). o* 0*  nuestra conciencia

y manifestarse en
politicas y practicas
gue desvian la
atencion de la raza,
no solo en las
admisiones sino en
los esfuerzos de

politicas que estdn
lejos de ser "raciales
neutrales", sino que
exacerban la
desigualdad racial.
Los esfuerzos para
promover la equidad
racial en la educacion
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inclusién en todo el
campus...”

requieren responder
a estos desarrollos
legales y la légica
falsa con esfuerzos
estratégicos e
intencionales que
reclamen la
conciencia racial en
la politicay la
practica educativas.”

“Este documento
estudia cémo las
adquisiciones de
capital privado

creanvalorenla

“...Ni la seleccién de
escuelas nilos
cambios en el cuerpo
estudiantil explican
completamente los
resultados. Los

Eﬁ:ggze;). o* 0*  educacion superior, resultados irldican .
un sector con una que en una industria
calidad de producto subsidiada,
opaca e intensos maximizar el valor
subsidios puede no mejorar los
gubernamentales...” resultados del

consumidor.”
“...Lo sorprendente
de estos cambios es
gue creemos que su
éxito se debe en gran
parte al estrecho
“..Eso ha permitido  enfoque del cambio
gue se examine el en la educacion
tipo de andlisis y superior, un proceso
discusién de los gue probablemente
puntos de vista no habria tenido
2019 Haywardy tradicignales sobre éxito si se hul?iera
0 0 las mujeres y se intentado a nivel

Karim (2019).

establezcan nuevas
politicas que
avancen hacia el
objetivo de equidad
de género del
MoHE...”

nacional. No
obstante, es un
primer paso para
ampliar las mejores
condiciones para las
mujeres en general
en Afganistany
sugiere un enfoque
exitoso para otros
paises con graves
problemas de
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discriminacion de
género.”

Taylory
Shallish (2019).

“Este articulo
sostiene que existe
un reconocimiento
incompleto del
significado
histéricamente
racista y capacitado
del mérito en la
promocién de la
equidad en la
educacion superior.
En consecuencia,
una mascarada de
méritos posiciona
los mecanismos de
estandarizacion,
incluido el entorno
fisico, las normas
del aulay las
actividades
cocurriculares
ademas de los
criterios de
admisién, como
practicas
aparentemente
neutrales en la
academia porque
construyen la
capacidad fisica /
mentalidad como
algo naturaly

“...Se entiende que
los individuos tienen
éxito debido a sus
talentos naturales y
su arduo trabajo,
mas que porgue se
parecen al arquetipo
normalizado de
aptitud parala
educacion superior. A
esto lo llamamos la
l6gica de la bio-
meritocraciay
argumentamos que
opera de manera
generalizada, aunque
paraddjica, dentro de
los sistemas de
educacion superior.
La continua
marginacion de las
personas etiquetadas
con discapacidades
dentro de la
academia, por lo
tanto, no es
arbitraria,
involuntaria o
accidental, sino que
estd ligada al
mantenimiento de la
supremacia mental /

Barrow y Grant
(2019).

medible e

.. fisica.
empiricamente. .
“...El estudio “...nuestro analisis de

describe el contexto
actual de las ideas
sobre la equidad en
el gobierno
nacional y las
politicas
institucionales,
luego rastrea la vida

documentos
institucionales y
entrevistas con
colegas involucrados
en los procesos de
toma de decisiones
de promocién
sugiere que, a pesar
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de esas ideas
dentro de un
proceso
institucional
particular pero
ubicuo: la
promocioén del
personal
académico...”

de una inevitable
retdrica institucional
de compromiso con
la equidad, el
concepto ocupa un
lugar incémodo,
incluso arriesgado,
en el proceso de
promocién
académica, y que la
responsabilidad por
la equidad
permanece en gran
parte apegado a los
6rganos de
equidad...”

Santelices et
al.(2019).

“...Este estudio
explora las teorias
del programa en
una muestra de
estos programasy
sus efectos sobre el
acceso y los
resultados
académicos...”

Serpay Falcén
(2019).

0*

“El objetivo del
articulo es evaluar
los debates y
desafios de la
masificacion y
universalizacion de
la educacion
superior en diversas
regiones del mundo
y, en el caso de
Cuba, apreciar su
trascendencia para
las politicas
publicas y buenas
practicas que se
proponen
contribuir a través
de la pertinencia 'y
equidad de la
educacion superior
a la sostenibilidad
del desarrollo...”

“...Se destacan las
posiciones
divergentes sobre la
masificacién de la
educacioén superior,
cémo este proceso
abarca también el
ambito de los
estudios de posgrado
y su manifestacién en
el caso de la
universalizacion de la
educacion superior
cubana.”
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“...En este sentido,
la regién del Cono
Sur constituye un
interesante caso de
estudio para
analizar los
resultados en
términos de acceso
y graduacién a
través de la
implementacion de
politicas de

“..Asi, los
indicadores muestran
mejoras en el

Garcia de . . .
Fanelliy at.jm|5|‘o.n selectwa, tiempo, pero en
Adrogué 0* fjlve.r5|f!caC|on f:onjcext.os
(2019). ms.tltu.uor.I?I y |nst|tt.JC|onaI.es que
privatizacion mantienen ciertos
(Chile); o acceso patrones de
libre y sin desigualdad social.”
restricciones en el
sector publico en
un entorno
institucional
diversificado
(Argentina) o de
baja diversificacion
institucional
(Uruguay)...”
“El sistema de
educacion superior
de la India es el mas
grande del mundo “...La educacidén
en términos de superior india tendra
numero de gue abordar las
instituciones y el cuestiones de
segundo mas equidad, calidad y
grande en eficiencia de manera
Joshi, y Ahir 0 matriculas. El pragmatica a través
(2019). acceso a la de un marco politico

educacion superior
en India ha crecido
enormemente en el
contexto del
numero de
instituciones y
matriculas. Sin
embargo, la tasa
bruta de

eficaz para volverse
globalmente
competitiva 'y
relevante para la
demanda del
mercado labora

III
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matriculacién (GER)
sigue siendo mucho
mas baja. La
educacion superior
en la India enfrenta
seis tipos de
desafios
relacionados con la
equidad, cada uno
de los cuales estd
asociado con el
género, la casta, las
carreteras
interestatales, la
religién, el espacio
y los ingresos...”

Fundora, et
al.(2019).

0*

0*

“..En el presente
trabajo se analizan
los principales
cambios en la
composicion del
personal del centro,
la distribucién de
rolesy
responsabilidades,
la oferta
académica, la
produccidn
cientificay la
incidencia politica,
desde un enfoque
de equidad que
integra las
dimensiones de
género, etariay
color de la piel.”

“...Entre ellos
destacan la evolucién
en la composicién del
claustro, asi como en
la distribucion de
rolesy
responsabilidades
con enfoque de
género, juventudes y
afrodescendencias; la
diversificacion de
especialistas en estas
tematicas; el
incremento de
proyectos de
investigacion,
defensas de tesis de
maestria y
doctorado,
herramientas
metodoldgicas, libros
y articulos, oferta
académica sobre esta
tematica; y el
aumento de eventos
y actividades
cientificas, del
intercambio con
actores
gubernamentalesy la
articulaciéon con mas
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redesy
organizaciones que
trabajan este tema...”

2018

“Este articulo se
basa en los
hallazgos de una
revision nacional de
la evaluacién de las
iniciativas de acceso
y equidad en la
educacion superior
australiana para
argumentar que la
utilizacion de

“...Se aplican
conceptos clave del
realismo criticoy la
teoria de la
complejidad para
resaltar que el
contexto, la
complejidad y la
temporalidad son
elementos criticos

Bennet (2018). 1 0 } . para incorporar en
métodos mixtos
. los enfoques de
receptivos .
evaluacioén de la
centrados en los L. o
provision. La guia "lo
valores de los . w
. que importa" esta
participantes L
, disefiada para
permite una .
., . permitir programas
comprension crucial ,
que sean accesibles,
de lo que les . .
. atractivos y valiosos
importa a las
para todos los
personas participantes.”
involucradas...” '
“...Nuestros “...0tros paises,
objetivos fueron (1) especificamente
examinar los costos  Australia, Canada e
asociados con el Inglaterra, estan
acceso a la experimentando un
educacion de aumento de la
pregradoy poblacién de
posgrado, (2) estudiantes
identificar los internacionales,
desafios potenciales mientras que Estados
Krsmanovic et 0 o para laigualdad de  Unidos continda

al.(2018).

oportunidades y el
acceso de los
estudiantes
internacionales, y
(3) brindar
recomendaciones
para aumentar la
asequibilidad y las
inscripciones de
esta poblacion
estudiantil...”

mostrando una
disminucion
constante en los
ultimos 10 afos.
Ademas, el costo de
asistencia, cuotas y
cargos adicionales
gue se aplican a los
estudiantes
extranjeros varian en
decenas de miles de
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délares a nivel
institucional o
estatal...”

“...En este articulo,
abordamos dos
factores principales
gue subyacen a
este resultado
decepcionante: las
estructuras de

“...ofrecemos un
modelo de
colaboracién
sistémica destinado a
mejorar estos
problemas para que

Prystowsky 0 0 aislamiento los colegios y
(2018). comunes en universidades de
nuestras todo el pais pueden
instituciones de lograr los objetivos
educacién superior  de equidad que han
y el tratamiento resultado tan dificiles
inadecuado de de alcanzar para
nuestros propios muchos de ellos.”
sesgos implicitos...”
“...en promedio,
. encontramos que las
“En este estudio, g
oS Dreguntamos si ISM en los estados
.p .g . PBF pierden fondos
las instituciones e
ue brestan significativos por
9 .p. estudiante en
servicios a las comparacion con las
minorias (ISM
. (ISM) ISM en los estados
experimentan
. . que no son PBF y las
Hillmany cambios en los ue no lo son en el
Corral (2017). 12 11 nivelesde d .
. . mismo estado. Estos
financiacién estatal .
) hallazgos indican que
después de la
) ., las ISM se ven, en
2017 introduccién de los .
promedio, afectadas
proramas de .
S negativamente por
fianciamiento
los modelos de PBF y
basados en el ,
o podrian alterar
desempeiio .
; ostensiblemente las
(PBF)... .
misiones de estas
instituciones.”
“...Este estudio “...Se encontré que el
contribuye al namero de
conocimiento sobre graduados indigenas
Li, et al. (2017). 4 3  losresultados de las y graduados con

personas
desfavorecidas que
completan la

discapacidades es
muy bajo, lo que
sugiere que es
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educacion superior
al observar los
resultados del
mercado laboral de
los graduados
universitarios de
grupos de
equidad...”

necesario hacer mas
para mejorar la
finalizacion de la
educacion superior
para estos dos
grupos. Los
resultados del
mercado laboral para
otros grupos de
equidad son mixtos,
con aquellos con
antecedentes de
nivel socioecondmico
bajo y Australia
regional y remota
con un buen
desempeiio en el
mercado laboral,
mientras que los
graduados de
entornos no
angloparlantes y
mujeres licenciadas
en ciencia, tecnologia
e ingenieriay los
campos de las
matematicas
experimentan una
desventaja sustancial
en el mercado
laboral. Los hallazgos
sugieren que los
procesos de
seleccidn previos a la
entrada de los
graduados en el
mercado laboral son
importantes.”

Andrewartha, y
Harvey (2017).

“...Capturamos las
perspectivas
profesionalesy la
experiencia de los
especialistas en
carreras
universitarias para
explorar: el papel
de los servicios de

“...Los estudiantes de
nivel socioecondmico
bajo, antecedentes
regionales e
indigenas tienen
tasas de finalizacion
mas bajas que sus
compafieros. Los
graduados de
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carreras en la
mejora de la
empleabilidad y la
equidad; y
estrategias
universitarias mas
amplias para
corregir los
resultados
desiguales de los
graduados.”

entornos que no
hablan inglés y los
graduados con una
discapacidad tienen
resultados laborales
consistentemente
peores...”

“...Este documento
documentara
aspectos de este
surgimiento y

“...Esto crea una
"tormenta perfecta"
en la que parece que
la evaluacién es una
herramienta ideal. El
panorama que esta
creando esta
tormenta, que esta
dando lugar a un
cuerpo de evidencia
gue crece

Downing * o lentamente sobre
1 0 sugerird formas de , .
(2017). cémo funcionan los
avanzar que
, programas de
podrian acelerar de - .
. equidad, tiene el
manera sostenible )
Y potencial de generar
este proceso. . .
evidencia
convincente sobre la
eficacia de dichos
programas y conducir
a mejoras
significativas en la
forma en que se
ejecutan...”
“..El ensayo articula “...Finalmente, el
el principio de texto teoriza sobre
equidad educativa algunas
con el concepto de  consideraciones
educacion vinculadas a la
diferenciada para concomitancia entre
Jarpa (2017). o* o* P

nutrir el andlisis del
fendmeno de los
alumnus “Primera
Generacion” en la
educacion
superior... Tres son

la segmentacion
educativa chilena, la
irrupcion de jovenes
de diverso capital
culturalenla
educacion terciaria 'y
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las dimensiones en
torno a las cuales se
construye nuestro
ejercicio
argumentativo: el
acceso a la
educacion superior
en Chile y sus
profundas
transformaciones;
la equidad como
principio ético
consustancial al
acto pedagogico; y
finalmente, la
conceptualizacién
de la pedagogia
diferenciada como
una respuesta
posible a una
educacion superior
mas
humanizante...”

los desafios
pendientes para
sentar las bases de
una propuesta
pedagégica de
inclusion en
educacion superior,
gue supere los
limites de las
politicas
compensatorias
meramente
socioecondmicas.”

Phuong et
al.(2017).

0*

0*

“...Este estudio
examina siy como
una pedagogia
adaptativa
orientada a la
equidad puede
abordar las diversas
necesidades de los
estudiantes
universitarios y los
modos preferidos
de aprendizaje...”

“...Estos hallazgos
sugieren que la
pedagogia orientada
a la equidad ayudd a
reducir las barreras a
la equidad y al
acceso, ya que los
estudiantes
superaron los
rigurosos objetivos
del curso,
independientemente
de sus antecedentes
(por ejemplo,
género, estatus
migratorio,
orientacién sexual,
raza / etnia, ingresos
familiares,
discapacidad). A
pesar de la
naturaleza rigurosa
de la clase, los
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estudiantes
informaron
resultados
psicosociales
positivos (por
ejemplo, motivacién,
autoeficacia) y
observaron como las
practicas de
ensefianza
especificas se
modificaban
continuamente para
mejorar sus
experiencias de
aprendizaje...”

Jiay Ericson

“Usando datos de
encuestas a 1028
estudiantes de
ultimo afio de
secundaria y datos
de entrevistas de 54
participantes, este

“...Los resultados
indican que es mas
probable que los
estudiantes de
antecedentes
familiares
socioecondmicos
mas altos, mejores
escuelas secundarias
y hogares mas
urbanos sean
admitidos en
universidades

(2017). 17 15 estudio investiga el  prestigiosas.
status quo con Concluimos que la
respecto a la justicia superficial del
equidad y el acceso  sistema Gaokao que
a la educacién asigna a los
superior en estudiantes a
China...” diferentes estratos
de prestigio
universitario
enmascara un disefio
subyacente de
profunda inequidad
social...”
“Este articulo se “...primero, a pesar
2016 basa en un enfoque de las persistentes
Mubhr (2016). 2 4  degobernanzadela inequidades en el

educacion para
realizar un analisis

acceso a la educacién
universitaria en
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plurescalar de la
equidad en el
acceso a la
educacion terciaria
en el contexto de la
cooperacion Sur-
Sur...”

ambos territorios, las
politicas
intervencionistas
estatales mejoran la
equidad de acceso
directamente con
respecto a la
disponibilidad y
accesibilidad. En
segundo lugar, la
cooperacion Sur-Sur
transforma las
condiciones de fondo
para la justicia
educativa al producir
una estructura
alternativa ala
gobernanza global
neoliberal de la
educaciony su
agenda de
privatizacion y
comercializacion.”

McCowan
(2016).

36

28

“...Este articulo
evalua diversas
conceptualizaciones
de la equidad y
explora las formas
en que se
incorporan a las
politicas de tres
sistemas, los de
Inglaterra, Brasil y
Kenia...”

“...El analisis de las
opciones y resultados
de las politicas lleva a
una propuesta de
tres principios para
entender la equidad
de acceso:
disponibilidad,
accesibilidad y
horizontalidad. El
tercero de estos
principios aborda la
salvaguarda poco
reconocida de que
los estudiantes
desfavorecidos no
deben estar
confinados a
instituciones de
menor calidad, y al
mismo tiempo
permitir la diversidad
de valores y enfoque
disciplinario.”
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“...La discusion en
este articulo tiene
cuatro partes. La

Parte Il proporciona

una explicacion de
los objetivos de la
Ley de Educacion
Superior (HEA),
seguida de un
analisis de los
desafios actuales
para el acceso a la
educacién superior
en los Estados
Unidos. La Parte llI
analiza dos
momentos criticos
en el complejo
sistema que regula
el acceso: la ayuda
financiera y el uso

“...Este articulo ha
proporcionado un
analisis de la
distribucién desigual
de las oportunidades
de educacidn
superior y de dos
mecanismos criticos:
el requisito de que
los estudiantes usen
préstamos para
pagar la universidad
y el requisito de que
los solicitantes de
colegios y
universidades
selectivos muestren
ciertos indicios de

Glater (2016). 0 0* de puntajes de W g
, mérito", que afectan
examenes en los L
esa distribucion. Este
procesos de , )
y articulo sugiere que
admision de
colegios los esfuerzos de

. & . y reforma deben

universidades
. atender ala
selectivos. La Parte - . .

. o multidimensionalidad
IV identifica

. de las barreras que
posibles reformas

) enfrentan los
encaminadas a )

. estudiantesy
mejorar el acceso proporciona una guia
significativo de §

. para pensar sobre los
estudiantes de
efectos en el acceso
€5Cas0os recursos y
. tanto de raza como
estudiantes que .
de clase, con el fin de
pertenecen a
., promover una mayor
grupos aun .
equidad en el
subrepresentados "

s acceso.
en instituciones de
educacién superior.

La Parte V concluye
brevemente...”
“Se analiza el
Sosa etl.al. 0 0 concepto de
(2016). pertinencia

universitaria
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acotada asu
dimensidén social de
cara a la necesidad
de ejercer un
liderazgo, que
promueva una
mayor equidad en
busqueda de mayor
alcance
institucional a las
mas diversas
expresiones
sociales...”

Purnastutiy
Ekalzzaty
(2016).

0*

“Este capitulo tiene
dos objetivos
principales. El
primero es revisar
las tendencias de
acceso y equidad en
la educacion
superior de
Indonesia. El
segundo es
describir y analizar
como las politicas
gubernamentales
abordan el desafio
del accesoy la
equidad en la
educacion
superior...”

“...Ampliar el acceso
a la educacion
superior se ha
convertido en una
prioridad para los
gobiernos de
Indonesia y de todo
el mundo. Esto se ha
logrado de diversas
formas, por ejemplo:
mediante un
aumento de la
inversion
gubernamental, el
aumento de
proveedores
privados de
educacion superior y
el aumento general
de proveedores de
educacién superior.
Se cree que la
equidad y el acceso a
la educacién son uno
de los factores clave
gue determinan el
éxito del desarrollo
nacional, y tanto las
universidades como
los gobiernos
dificilmente pueden
darse el lujo de
ignorar las cuestiones
relacionadas con la
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equidad y el acceso a
la educacidn
superior...”

Lopez-Frances

“...cuyo propésito
es aportar
evidencias acerca
de las percepciones
del estudiantado de

“...De forma global
los resultados han
revelado que el
alumnado percibe
gue su profesorado
no estd preocupado
o no valora las
cuestiones
relacionadas con la
igualdad de género.
También se han
hallado diferencias
en funcién del sexo y
ambito de
conocimiento

0* 0* . . respecto a la figura
et al.(2016). la Universidad de P &
. del profesorado
Valencia respecto a . Y
. universitario y su
laigualdady la
. . labor respecto a
violencia de . .
. ” estas dimensiones. El
género... .
estudiantado
universitario revela la
necesidad de que su
profesorado asuma
responsabilidades e
integre en su préctica
docente, de forma
real y efectiva, las
cuestiones relativas a
laigualdad de
género.”
“...En este articulo “..En resumen, es
se analizan los bueno centrarse
principales practicamente en la
problemas de calidad y la cantidad
planificacion de la ejecucion de
Karorsa y Polka 0 0 estratégica de la programas de

(2015).

educacion superior
relacionados con la
resolucion de este
dilemay se
presentan
recomendaciones

educacion superior
en Etiopia en pie de
igualdad. Sin
embargo, se debe
afirmar que la
agenda sobre la
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para un enfoque
mas eficiente y
eficaz para mejorar
la educacidn
superior en Etiopia
y en otros paises.”

calidad de la
educacion superior
estd simplemente en
un "segundo plano"
en muchas
instituciones o, en
ocasiones, solo se
evidencia en las
declaraciones de
misidn, pero falta en
las aulas reales...”

Garcia-Vita et
2021 (2021) 0 0

“...Este articulo
muestra los
resultados de un
proyecto
desarrollado en una
universidad
colombiana con el
objetivo de conocer
los rasgos de
identidad, las
situaciones de
discriminacién y los
factores de riesgo
gue enfrentan los
estudiantes

“...El alto nivel de
identificacion con el
grupo es visible en
estudiantes con
diversidad afectivo-
sexual, identidad de
género y diversidad
étnico-cultural,
considerados como
las poblaciones mas
discriminadas. Los
riesgos en el dmbito
laboral, educativo,
social y familiar son

Inclusion pertenecientes a los mas frecuentes...”
Educativa diversos grupos...”
(Educational y L “...Este ciclo intenta
i Este trabajo tiene . ..
Inclusion) brindar una visiéon

2020 Bell-Rodriguez
(2020).

como objetivo
describir las
diferentes fases que
componen el ciclo
de inclusion
educativaen la
educacion superior
como premisa para
la promocién de la
reflexiony
transformaciones
gue respondan a los
requerimientos
para su
establecimiento y
buen
funcionamiento...”

integral y dinamica
de la trayectoria de
los estudiantes con
discapacidad en la
educacién superior.
La trayectoria tiene
gue estar sustentada
en la creacion de
condiciones y el
disefio de programas
y servicios de
inclusién educativa,
la aplicacion de
diferentes estrategias
orientadas a
fomentar el
compromiso, el
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interésy la
preparacion del
profesorado, junto
con el
reconocimiento del
rol de la familia,
segln se deduce de
las principales
conclusiones de la
investigacion.”

2019

“En este trabajo se
presentan avances
de una
investigacion que
expande y
profundiza
resultados previos
sobre los impactos
de las politicas de
tutoria en las

“...Este estudio busca
contribuir al
desarrollo de
conocimientos sobre
la tutoria como parte

Capelari et 0 0 universidades, con  de politicas inclusivas
al.(2019). la finalidad de en la educacion
analizar la tutoria superior, en el marco
universitariaen sus  de las interacciones
relaciones con las entre contextos
politicas de regionales,
inclusidn educativa, nacionales y locales.”
identificando
tendencias a nivel
institucional,
nacional y
latinoamericano...”
“Este documento “...este articulo
aborda cuestiones desafiard algunos de
asociadas con el los los puntos de
liderazgo en la vista predominantes
educacion superior  sobre la participacion
(ES), basandose en  de los estudiantes,
. la investigaciony el  desde la perspectiva
Partington " g L
(2019). 0 0 debate en relacion de un académico

con el papel de la
educacion en la
reproduccion de las
desigualdades
socialesyen la
experiencia
desarrollada a

cuyo rol de liderazgo
incluye la
responsabilidad de
desarrollar
estrategias de
aprendizaje y
ensefianza para
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través de roles de
liderazgo
académico en las
escuelas de arte
britdnicas...”

garantizar la
progresion, el
rendimiento y los
resultados de los
graduados del
estudiante, y para
mejorar la calidad de
la experiencia del
estudiante.”

“...De esta manera,
el presente estudio
busca determinar la
existencia de una

“...Dos factores
representan el
68,18% del
fendmeno en
estudio, el primero

estructura sobre conocimiento,
subyacente que uso y aplicacién al
Larracilla- expliq‘ue.el ‘ ahorro e inversion
Salazar et 1 conocimiento hacia (37‘,42% dela
al.(2019). los temas de . varla.mza total
Ingresos, Manejo explicada) y el
del Dinero, Ahorro segundo sobre
e Inversién, Gastoy  conocimiento, usoy
Crédito en aplicacion sobre la
estudiantes de gestion del dinero
educacion (30,75% del total de
superior...” la varianza
explicada).”
“...Es posible que una
de las situaciones
“El objetivo mas evidentes tenga
principal de este que ver con el
articulo es compromiso del
presentar la docente, aspecto que
realidad tiene un impacto
evidenciada en el considerable en la
campo de la educacion inclusiva.
Mejia (2019). o educacion superior  Sin embargo, a pesar

y las politicas
inclusivas para
personas con
diversidades
funcionales
(discapacidad) en la
ciudad de Medellin,
Colombia...”

de la buena voluntad,
esta cuestion debe ir
mas alld. Requiere
habilidades y
entrenamiento para
reconocer el apoyo
que requiere una
diversidad o
discapacidad
particular. La
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mayoria de ellos
expreso
preocupaciény
ansiedad por su
desconocimiento del
tema; que muchos
casos invisibilizan la
poblacién de
referencia. Dentro
del abanico de
competencias, debe
desarrollar algunas
habilidades que
incluyen habilidades
tecnolégicas,
metodoldgicas y
curriculares. Pero,
ademas, existen
otras competencias
blandas que designan
creatividad, respeto,
compromiso y
tolerancia, entre
otras...”

“...El objetivo de
nuestra
investigacion fue
evaluar las

“...En conclusién, el
cuestionario mostrd
ser valido y confiable
en esta poblacién,
por lo que se

Alvarez- propiedades convierte en una
Rebolledo et 0* 0* ) Y L
al. (2019) psicométricas del alternativa util para
' ’ cuestionario de evaluar los
percepcion de la programas de
inclusidn educativa  inclusion desde la
en nivel superior...”  perspectiva
estudiantil.”
“...El propésito del
estudio fue
. “...Los hallazgos e
descubrir las S
ercepciones y implicaciones del
P . estudio contribuiran
experiencias .
Rogers et " a la erudiciény la
0 1 actuales con -
al.(2019). practica en torno a la

respecto a Dyl
[Diversidad e
Inclusion] de la
membresia de
AORE [Asociacion

Dyl en el campo de la
educacién al aire
libre.”
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de Educaciony
Recreacidn al Aire
Libre], que se
compone
principalmente de
profesionales de la
educacion al aire
libre y estudiantes
en programas de
educacién superior
al aire libre...”

“...Los marcos de
diseio universal
(UD) y disefio
universal para el
aprendizaje (UDL)
ofrecen formas
Unicas de construir

“...Las discusiones
sobre accesibilidad
en linea, problemas
ambientales,
desarrollo
profesional, barreras
alainclusiény
recomendaciones

Dalton, et al. ) L para el desarrollo
inclusividad en
(2019). : futuro en un
nuestros sistemas...
contexto
Se comparten . . .
. internacional brindan
ejemplos de .
o una vision para
instituciones de
., . desarrollar entornos
educacion superior .
e de aprendizaje
de Sudafricay inclusivos en la
Estados Unidos...” .,
educacioén
superior...”
“...En este articulo, “...Aunque el
se describen los aumento constante
mecanismos de de estudiantes con
financiacién de discapacidad
paises intelectual que
democraticos acceden a las IES de
desarrollados y en los paises incluidos
desarrollo en la muestra se ha
Chiwandire y seleccionados, atribuido a las
Vincent (2019). incluidos el Reino politicas de apoyo a

Unido, los Estados
Unidos, Canada,
Australia, Sudafrica
e India, con el fin de
obtener una idea de
como dichos
mecanismos
mejoran el acceso,

la financiacion de la
discapacidad, es
notable el hecho de
gue estos
estudiantes todavia
se enfrentan a
barreras insuperables
orientadas a la
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la participacion
equitativay la
retencion. , éxito e
igualdad de
resultados para los
SWD [Estudiantes
con
Discapacidades]...”

financiacion por
discapacidad. Por lo
tanto,
recomendamos la
necesidad de que
estas IES aborden
estos desafios con
urgencia si quieren
respetar los derechos
de los SWDy
brindarles un
entorno propicio
para tener éxito
académicamente.”

2018 Abdul-Rahman

“Este articulo
informa los
resultados de un
estudio que evalua
las medidas
tomadas por las
universidades en

“...Los hallazgos se
discuten en el
contexto de una
institucion de
educacién superior
para informar a las
universidades y las
autoridades de

. o* 0* , educacion superior
y Alwi (2018). paises . P
. sobre el método
seleccionados del .
ey apropiado para
sudeste asiatico al -
disefiar planes de
desarrollar las .
. estudio en
competencias de . .
. universidades que
estudiantes de
otros paises...” albergan a
estudiantes
internacionales.”
“Se analizan “...Es necesario
posibles causas de consolidar las
este fendmenoy se  experiencias que, a
focalizaen la nivel institucional,
perspectiva permitan avanzar en
institucional, sus acciones que, cada
responsabilidadesy vez mas, impacten en
antiviago, e o* ox 1@ Usqueda de a ensefianza como
2017 Sant t lab dad |

al. (2017).

respuestas que
trasciendan las
acciones periféricas
y presten atencion
a la ensenanza
como clave de
cambio de las
tendencias

una forma de
democratizacién, no
solo en la educacién
superior sino en las
fases precedentes, si
es que se pretende
desarrollar un
sistema nacional de
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estructurales de
exclusién de buena
parte de los
ingresantes...”

educacion que,
efectivamente,
garantice la
continuidad
educativa. En este
sentido, es
fundamental
mantener y
profundizar el
esfuerzo
interinstitucional que
implico el
movimiento de la
segunda reforma
universitaria...”

Valdivieso et

*
al.(2017). 0

“...determinar la
importancia de la
cultura del
emprendimiento en
las Instituciones de
Educacidn Superior
como estrategia de
inclusidn social...”

“...1as IES deben
revaluar sus
Proyectos Educativos
Institucionales (PEls),
Programa Curricular
de los Programas
(PCPs) y esquemas
curriculares en
donde se involucre el
emprendimiento, ya
gue son realmente
pocos los esfuerzos y
escasos los éxitos
gue sobre el tema
pueden analizarse. Se
recomienda
continuar con el
seguimiento a los
procesos que la
normatividad ha
permitido iniciar para
lograr que la cultura
del emprendimiento
en las IES se
convierta en una
estrategia real de
inclusién social.”

Bagnato

*
(2017). 0

“...este articulo se
propone como
objetivo, a partir de
los marcos
conceptuales que

“...Se pretende, como
resultado, aportar al
debate actual sobre
esta tematica, desde
un punto de vista
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se plantean tanto
en la Convencion
sobre los Derechos
de las Personas con
Discapacidad como
en la Clasificacion
Internacional sobre
el Funcionamiento,
la Discapacidad y la
Salud, reflexionar
sobre su
aplicabilidad en el
acceso a la
educacién
terciaria...”

tedrico, técnicoy
operativo.”

2016

Tenorioy
Ramirez-
Burgos (2016).

0*

0*

“El objetivo de este
estudio es describir
el proceso
educativo que viven
los estudiantes que
presentan
discapacidad
sensorial en la
educacion
superior...”

“...Los resultados
indican, por una
parte, los esfuerzos
gue realizan algunas
instituciones por
generar los apoyos
que

den respuesta a las
necesidades que
presentan en el
proceso de
ensefanza-
aprendizaje, y, por
otra, revela las
diferencias en cuanto
a las condiciones
ofrecidas y con

ello las diversas
experiencias que
viven en el transito
universitario. Esta
situacidn se origina,
entre otros aspectos,
por la falta de una
reglamentacion clara
que posibilite el
financiamiento,
regule el ingreso y
establezca
mecanismos para la
entrega de los
apoyos requeridos,
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de acuerdo con las
necesidades de estos
jovenes.”

“...Este trabajo
tiene como objetivo
mostrar la
experiencia de las

“...Los resultados
evidencian que esos
estudiantes
requieren de la labor
sistematica de los
tutores para
estimular sus
posibilidades de
desempenoy la
construccion de

Garcia, et , royectos de vida, asi
’ 0* 0*  tutorias con proy !
al.(2016). . . como de la
estudiantes ciegosy . L,
L . integracién de la
débiles visuales en o
familia para recabar
la carrera de el apoyo dentro
Psicologia Clinica...” y Y
fuera del proceso
docente educativo
gue contribuya a su
realizacidon e
integraciény al
desarrollo de
habilidades sociales.”
“...Para algunas
y instituciones, los
...En este ensayo, .
pasos iniciales
presentamos .
pueden implicar una
problemas actuales .,
. evaluacion,
relacionados con el .
. esencialmente tomar
clima del campus
el pulso del campus e
en un esfuerzo por | o
. . , identificar las
imaginar cémo los .
, . necesidades.
lideres cristianos de
. . Sabemos que las
Rockenbach y educacion superior
, fuentes de
Crandall 8 6 podrian responder .,
discriminacion suelen
(2016). alaluz delos

objetivos
institucionales para
promover el
crecimiento
espiritual de todos
los miembros de las
comunidades del
campus...”

ser los compaiieros, y
los lideres pueden
querer evaluar qué
tan cémodos se
sienten los
estudiantes con
personas de diversas
sexualidades e
identidades de
género...”
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“... Identificamos
cinco condiciones
marginales que
actdan a niveles
macro para
perpetuar el status
quo y restringir el
progreso hacia la
justicia social:
prejuicio grupal,

“...Nuestras
recomendaciones
desafian al campo a:
(1) extender el
alcance de las
ubicaciones y el
rango de niveles
ecoldgicos en los que
se llevan a cabo la
investigaciony la
practica de VIO, (2)

, movimiento resaltar quiénes son
McWhirter y . q
forzado de y quiénes no son
McWha- .
2 personas, pobreza, beneficiadosy
Hermann ..
(2021) desempleo y falta beneficiados por la
de trabajo decente. investigaciény la
Nuestra revision de  practica de VIO, y (3)
estas condiciones cuestionar los valores
acentla la subyacentes y los
necesidad de una supuestos
praxis de justicia ideoldgicos de la
Justicia Social social en multiples investigaciony la
(Social niveles ecoldgicos practica de VIO
Justice) 2021 para lograr un [vocacional e
progreso industrial /
significativo...” organizacional]
existentes...”
“...Este estudio estd
guiado por un
. enfoque de teoria
“...Este estudio 9
. . fundamentada. Se
tiene como objetivo .
. o analizaron las
identificar los -
transcripciones de
factores que .
apovan la entrevistas
poy e semiestructuradas de
promulgacidn inicial 7, ..
dieciséis profesores
. de la CRT S
Min et 0 [ensefianza en servicio utilizando
al.(2021) el método de

culturalmente
receptiva] por parte
de los maestros y
qué fortalece o
debilita la agencia
positiva
desarrollada...”

comparacion
constante. De cada
una de las preguntas
de investigacién
surgieron cuatro
temas. Se discuten
las implicaciones
tedricas y practicas
para apoyar mejor el
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crecimiento de los
maestros en servicio
y en formacién para
que se conviertan en
agentes de cambio
orientados a la
justicia social con
practicas de CRT.”

Naidoo y
Matthews
(2021)

“...Explorar las
expectativas, los
impedimentos y los
facilitadores para el
éxito en la
educacién de
pregrado en
atencién de
emergencia...”

“...Surgieron tres
proposiciones: (i) la
paradoja de la
motivacion del
programay el
obstaculo de la
asignatura sugiere
que los participantes
estaban intrinsecay
extrinsecamente
motivados para
completar el
programa, pero
experimentaron
obstaculos a nivel de
la asignatura; (ii)
hubo una percepcién
de interacciony
compromiso
académico
insuficiente; y (iii) si
bien hubo
experiencias y
expectativas
divergentes,
prevalecen contextos
coercitivos parala
desercion prematura
en la educaciéon en
atencion de
emergencia... Los
sacrificios realizados
por los encuestados
para superar los
desafios se
identificaron como
una profunda
pérdida de tiempo,
dinero y relaciones.
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Los factores
extrinsecos que
afectan el éxito del
alumno incluyen
demandas en
competencia,
estructura / procesos
institucionales,
calidad de la
ensefianzay
ensefianzay
aprendizaje en linea.
Por tanto, se
propone un enfoque
centrado en el
alumno, que se
expresa a través del
compromiso del
alumno. Para que el
compromiso se
convierta en una
practica de justicia
social significativa,
entonces se debe
desafiar la ideacion
del monocultivo en la
educacion de
atencion de
emergencia...”

2020

“Este articulo
explora nueve
iniciativas en
educacion superior

“...Dada esta
fragmentacion, el
articulo proporciona
un esquema
conceptual para

I(Rza;;aog)helll 0* 0* destinadas a abordar una mayor
desarrollar las reflexidn y practica
alfabetizaciones pedagodgica con el
para manejar datos  objetivo de apoyar la
en la sociedad...” justicia social contra

la dataficacién.”
“...El articulo “...Se presta especial
investiga la relacion atencidn ala
entre las interaccion entre el
Klaasen (2020). 0 0 pedagogias profesor, el alumno y

socialmente justas y
la justicia social
como medio de

los fendmenos no
humanos como
medio de produccién
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produccién de
conocimiento...”

de conocimiento. La
naturaleza de la
interaccion
determina la
efectividad de las
pedagogias para una
agencia de justicia
social.”

“...Utilizando un
estudio de caso
longitudinal de
cuatro afios de
estudiantes
becados en una
universidad de

“...Nuestros hallazgos
ilustran que, en lugar
de minimizar las
desigualdades, este
programa de becas
contribuye a
fortalecer la
ideologia neoliberal
dentro del sistema
educativo. Ademas,
demostramos que los
antecedentes de los
estudiantes influyen

. . élite, este ..
Nimer y Celik * ! en su adaptacién al
0 0 documento se
(2019). programay su acceso
centra en el .
, al empleo. Ademss,
proceso a través del
argumentamos que
cual este programa . .
" . c o las diferencias
meritocratico
. . urbano-rurales entre
2019 normaliza el sentido . ,
, . otras tienen mas
comun neoliberal .
g poder explicativo que
en la educacion . .
. las diferencias de
superior...
clase para
comprender la
compleja adaptacién
de los estudiantes al
programa en el
contexto libanés.”
“..Desglosamos las  “...Sin embargo, lo
cinco metaforas gue nos une son los
que se utilizan con objetivos comunes
. frecuencia para ara mejorar el
Dollingery . P P .J .
redefinir los roles aprendizaje y las
Mercer- " " . S
0 0 de los estudiantes experiencias de los
Mapstone iy .
en la educacion estudiantes. Este es
(2019).

superior. Luego
entablamos un
didlogo sobre las
diferencias,

un punto critico
sobre el cual
reflexionar,
especialmente dado
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destacando cémo
nuestras dos
perspectivas
distintas sobre la
participacién de los
estudiantes,
basadas en el
neoliberalismo y la
justicia social, se
alinean, se
superponen,
difiereny
proporcionan
limitaciones o
posibilidades para
la participacion de
los estudiantes...”

gue algunas de las
distinciones
potencialmente
divisorias o
binarizantes que los
investigadores usan
para diferenciar
nuestras practicas no
siempre son
reconocidas ni
aceptadas por los
estudiantes. Por
ejemplo, mientras
que algunos
académicos y
profesionales pueden
rechazar la metafora
del estudiante como
consumidor dentro
del dmbito de la
participacion de los
estudiantes, los
estudiantes pueden
no hacerlo; de hecho,
esto puede ser una
fuente de agencia
para algunos
estudiantes. Esta
tensidn necesita
reconocimiento y
consideracion para
gue nuestras
suposiciones no
cierren caminos para
involucrar a los
estudiantes en
formas que sean
relevantes para
ellos.”

De Kadt (2019).

1

“El articulo analiza
un programa
nacional de
aprendizaje
profesional a través
de una lente de
justicia social,
basandose en el

“...Este andlisis del
programa de becas
TAU de Sudafrica
exploré el potencial
del desarrollo del
personal para
contribuir a la justicia
social, dentro de un
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marco de Fraser
para la justicia
social y la distincién
de Moje entre
pedagogia
socialmente justay
pedagogia para la
justicia social...”

sistema de educacién
superior donde, en
particular, la falta de
paridad continuda
impidiendo
promover y lograr la
justicia social. Se
argumento que el
impacto del
programa de
desarrollo del
personal de TAU
radica
principalmente en el
despertar de la
capacidad individual
para la agencia
humana, lo que
posiciona a los
becarios para
comenzar a
contribuir a un
panorama de
educacion superior
socialmente mas
justo...”

Lawyer (2019).

4

“Este articulo
presenta el caso de
la experiencia del
autor como
estudiante en un
curso de educacién
multicultural. La
exploracién de este
caso amplia la
vinculacién tedrica
de Cho (2017) entre
la justicia social y la
educacién
multicultural al
destacar los
peligros practicos
de desvincular la
justicia social de la
educacion
multicultural...”

“...Los instructores de
cursos de educacién
multicultural también
deben considerar el
espacio que desean
crear para la clase.
Los arreglos de
grupos pequeios que
colocan a una
persona de color (o
cualquier grupo
marginado) por
grupo de individuos
dominantes crean
una situacion
insegura para el
estudiante
marginado. Si bien
esto parece una
oportunidad para
que los miembros del
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grupo dominante
aprendan, nuestra
existencia e inclusion
no deben estar
determinadas por la
miraday las
necesidades del
grupo dominante. En
palabras de Patricia
Williams (como se
cita en Applebaum,
2003), “la eleccién de
identificarse como
[nombre del grupo
marginado] [se
vuelve] dificilmente
mia” (p. 258). Esto es
lo que significa ser
notado por la
fuerza.”

2018

Charity y
Mallinson
(2018).

“... Este nimero
especial es un
recuento de
algunas de las
formas en que
nuestro trabajo
aborda las
preocupaciones en
torno ala
diversidad y la
inclusién dentro de
la linguistica y la
educacion superior
y también
proporciona un
llamado a la acciéon
para otros lingliistas
que buscan llevar a
cabo dicho trabajo
en los campus de
sus propios colegios
y universidades...”

“..Por lo tanto,
creemos que, con
base en nuestra
comprensidony
conocimiento de la
comunicacion, la
cultura, la equidad
educativa y la justicia
sociolingliistica, los
lingliistas estan en
una posicion Unica
para contribuir a la
construccion de
entornos
universitarios
diversos, accesibles y
equitativos de
manera que también
beneficien la
linglistica como
disciplinay como
educacion superior.
Para hacerlo, sin
embargo, es
necesario que
nosotros, como
linglistas,
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adoptemos un marco
integral de lenguaje y
justicia social en la
educacion superior,
rechazando las
ideologias
disciplinarias que
prescriben de
manera demasiado
estricta lo que es o
deberia ser la
lingliistica y para
quién es o deberia
ser la linglistica
(Mallinson y Charity
Hudley, 2013)...”

Sumiday
Abeita (2018).

“... Através de esta
reflexion,
discutimos los
principios en las
practicas de
educacion superior
indigenas que
contribuyen a
multiples enfoques
hacia la justicia
social entre los
educadores
indigenas, los
profesionales de la
educacion basados
en la comunidad,
los estudiantes
indigenas y las
partes interesadas
de la educacion
superior que sirven
a los indigenas.”

“...Como maestros-
aprendices en la
educacién superiory
en el campo,
continuamos
reconociendo, co-
construyendo y
manteniendo
pedagogias de
relaciones
culturalmente
sensibles en nuestra
investigacion y
trabajo comunitario
basado en el respeto,
la reflexividad, la
alineacion vy la
practica del
compafierismo. En
una dindmica de este
tipo, el
compaierismo entre
docentes-aprendices
se basaen la
conviccién de que la
educacion es un
recurso, pero no sin
el examen del poder,
la exploracion de sus
implicaciones vy el
reconocimiento de
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las contribuciones
indigenas...”

“...Este documento
compartird los
aspectos mas
destacados de un
enfoque utilizado
para orientar el
desarrollo
profesional del

“...Este modelo se ha
utilizado con éxito
para mas de 2500
profesores, personal
y estudiantes (de
pregrado y posgrado)

Watson, et profesorado vy el en la universidad, y
al.(2018). personal en unade esuna estrategia
las universidades continua, proactiva 'y
publicas mas receptiva para crear
grandes de los una cultura
Estados Unidos, con consciente y
concesion de tierras  mantener un clima
e intensivas laboral cohesivo.”
acciones de
investigacion...”
“...Los resultados
revelaron que, para
muchos estudiantes,
un acto de
malabarismo entre
los requisitos basicos
del estudio, el
“..En este articulo,  trabajo remunerado,
los autores los compromisos
reflexionan sobre la  familiares y las
educacion en necesidades de pago
justicia social impactaba en su
Gair y Baglow recurriendo a los salud, bienestar y
(2018). resultados éxito en el estudio.

especificos de una
encuesta de 2015 a
2320 estudiantes de
trabajo social
australianos...”

Algunos estudiantes
astutos identificaron
una desconexién
entre la firme agenda
de justicia social del
trabajo social y su
falta de
reconocimiento,
empatia o accién con
respecto a las
dificultades de los
estudiantes. Los
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hallazgos tienen
implicaciones para
los planes de estudio,
las universidades, los
organismos de
acreditacion y los
educadores que
desean facilitar la
educacion en justicia
social.”

Villalobos, et

“...Eneste
contexto, el trabajo
analiza cuatro
programas
diferentes de
Bolivia
(Universidades
Comunitarias
Indigenas
Interculturales),
Brasil (Ley de
Cuotas), Chile
(Programa de

“...Los resultados
muestran un alto
nivel de
heterogeneidad en
las caracteristicas y
enfoques de los

2017 5 Seguimiento
al.(2017). & .y programas, lo que
Acceso Efectivo a la . .
.. . permite profundizar
Educacién Superior) . .
la discusién sobre el
y Ecuador
rol del acceso a la
(Programa de Becas -, .
educacion superior
por Cuotas) en la region.”
orientados a glon.
mejorar la
participacién de
estudiantes
marginados en la
universidad desde
tres perspectivas
diferentes...”
, “...El articulo
“Este articulo
concluye con
presenta una .
S sugerencias de
justificacion parala . .
. - . practica,
5016 infusién de justicia investicacion
Culp (2016). 6 social en los g y

programas de
kinesiologia con el
propdsito de
reducir las

capacitacion para
implorar a los
programas de
kinesiologia que
posicionen el
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inequidades en la
sociedad...”

movimiento como
una cuestion de
justicia.”

“...Este documento
pide avanzar en la
investigacion que se

“..Se argumenta que
las preocupaciones
alimentarias deben
verse como un
asunto de justicia
social, y se defiende
la realizacién de
investigaciones sobre
las preocupaciones
alimentarias
mediante la adopcion
de un enfoque
alternativo de

Dominguez- involucre investigacion en esta
Whitehead 1 1 criticamente con las  area: un paradigma
(2016). preocupaciones transformador... Se
alimentarias en la argumenta que un
educacion enfoque
superior...” transformador de la
investigacion
conduce a examinar
las experiencias de
guienes estan
marginados en el
contexto de la
educacion superiory
enfrentan los
desafios
alimentarios.”
“Este documento “... El documento
considera hasta qué concluye sugiriendo
punto la educacion  que existe la
superior en Escocia  necesidad de un
puede verse como debate mas criticoy
un sistema matizado sobre el
socialmente justo. tipo de justicia social
Ridell (2016). o* 0*  Elarticulo comienza que se buscaenla

con una discusién
de la literatura
reciente sobre la
naturaleza de la
justicia social,
basandose en los
escritos de Fraser

educacion superior,
las formas en las que
se debe medir el
progreso vy las
iniciativas que
probablemente
fomenten una
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(2005), Phillips
(2004) y Sen
(1992)...”

justicia social mas
justa en el sistema de
educacion superior
en Escocia.”

Rodriguez et

20211 (2021)

“...Presentamos un
proyecto de
desarrollo
profesional
transformador con
un enfoque en la
equidad, la
diversidad y la
justicia social (EDS)J)
para aumentar la
conciencia cultural
entre el
profesorado,
aumentar la
agencia y promover
un cambio positivo
a través de
proyectos
transformadores...”

“...Concluimos que
los proyectos de
desarrollo
profesional
transformadores y
centrados en la
facultad podrian
beneficiar
significativamente a
todos aquellos
interesados en
establecer un clima
culturalmente
inclusivo, positivo y
receptivo. Nuestro
estudio también
contribuye a la
investigacion
emergente sobre el
activismo académico
y proporciona un
modelo practico para
su
implementacion...”

Temas
integrados

2020 Bunny Bennett
(2020).

“...Sostenemos que
la preocupacion por
el futuro mismo se
ha convertido en el
generador de un
presente precario.
Paraddjicamente, la
certeza de la
transformacioén o
cambio futuro,
forma la
incertidumbre
presente, que
también se
experimenta como
angustiosa y
frenética en su
ritmo... exploramos
como estos
esquemas
"prolépticos"

“... Las respuestas
demasiado
apresuradas corren
el riesgo de pasar por
alto las importantes
diferencias en el
pasado, presente y
futuro de las
personas. Estar
presentes, para
conocer a nuestros
estudiantes, lo que
saben y quieren para
su futuro, en toda su
rica diversidad, debe
estar a la vanguardia
dela ES...”
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[Webb y Gulson
2012. "Prolepsis de
politicas en la
educacién:
encuentros, devenir
y fantasmas".
Discourse: Studies
in the Cultural
Politics of Education
33 (1): 87-99],
donde el futuro se
representa como
existente antes que
realmente,
amenaza la equidad
y la justicia social en
la ES...”

2013 Sin documento
“...Este estudio se
centré en explorar
las percepciones de
los profesores
sobre la injusticia
social y lainequidad . o
en las universidades ~S€ |dept|f|caron
de Pakistan. El factores importantes
obietivo fué y se revelaron
) ... diferencias
promover lajusticia . .o
. . significativas en
social y la equidad
. nombre de las
en la educacion ercepciones de los
Abdullahy destacando los P P
2018 " * entrevistados... Los
Chaudhry 0 0 factores que causan
R resultados revelaron
(2018). la injusticia y la Lo
. . implicaciones
inequidad, para P .
conocer el practicas para los
- educadores y los
desequilibrio en el
formuladores de
valor de mercado oliticas para
de nuestro sistema P para
educativo y para promover la justicia
encontrar las social y la equidad.”
medidas
administrativas que
podrian promover
la justiciay la
equidad social...”
“En este ensayo, “...Sugiero que ganar
exploro como las un lugar en una
2017 Bhopal (2017) 3 3 desigualdades en el universidad de élite

acceso a las
universidades de
élite continlan

esta relacionado con
el acceso al capital
social y cultural...”
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existiendo para las
personas de origen
negro y étnico
minoritario, tanto
en el Reino Unido
como en los
Estados Unidos...”

2016

Solomon
(2016).

“El propésito de
este estudio es
comprendery
presentar multiples
perspectivas sobre
las tendencias y
desarrollos en el
acceso a la
educacion superior
en India. En
particular, tiene
como objetivo
contribuir al debate
en curso sobre el
acceso, la equidad y
la justicia social
como parte de la
demanda de justicia
social para la
educacion
superior...”

“...Los hallazgos
confirmaron el
supuesto inicial del
estudio de que la
privatizacion de la
educacion superior y
el surgimiento de
programas e
instituciones de
autofinanciamiento
se han desacelerado
y planteado nuevos
desafios a la agenda
de justicia social. El
estudio sostiene que
es importante que las
instituciones de
educacion superior
mantengan la
capacidad de
respuesta social
adoptando la
equidad y la justicia
social. Ademas, es
importante crear
conciencia sobre la
capacidad de
respuesta social de la
educacion superior
entre los diversos
interesados y las
perspectivas
divergentes de
contabilidad
contribuyen a
disefar una sociedad
justa y equitativa.”




Apéndice B

Compilacién de los fines de las principales universidades publicas autbnomas, nacionales y estatales, de México, segun su

legislacién organica.

Institucion Articulos que describen los fines de la institucion Referencia
Articulo 1o. La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacion publica - Congreso de la Unidon de los Estados Unidos
organismo descentralizado del Estado- dotado de plena capacidad juridica y que tiene por Mexicanos (1945). Ley Orgdnica de la
fines impartir educacién superior para formar profesionistas, investigadores, profesores Universidad Nacional Auténoma de México.
universitarios y técnicos Uutiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, Diario Oficial, 06 de enero.
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
] ] amplitud posible, los beneficios de la cultura. pdf/158.pdf
Universidad . - - - - -~ = -
Nacional Articulo 1o.- La Universidad Nacional Autonoma de México es una corporacién publica -
Auténoma organismo descentralizado del Estado- dotada de plena capacidad juridica y que tiene por
de México fines impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones (1962). Estatuto General de la Universidad
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor Nacional Autonoma de México. 23 de
amplitud posible los beneficios de la cultura. octubre.
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Docume
Articulo 30.- El propdsito esencial de la Universidad, sera estar integramente al servicio del ntos/Federal/wo015528.pdf
pais y de la humanidad, de acuerdo con un sentido ético y de servicio social, superando
constantemente cualquier interés individual.
ARTICULO 2. La Universidad Auténoma Metropolitana tendra por objeto:
| Impartir educacion superior de licenciatura, maestria y doctorado, y cursos de actualizacion ., .
P e P . Y y .. Congreso de la Unidn de los Estados Unidos
y especializacién, en sus modalidades escolar y extraescolar, procurando que la formacion . .
. . . ) . Mexicanos (1973). Ley orgdnica de la
Universidad de profesionales corresponda a las necesidades de la sociedad; . . . .
, Universidad Auténoma Metropolitana.
Autéonoma . .. L
. . . . . .o . ., Diario Oficial de la Federacién, 17 de
Mtropolitan Il Organizar y desarrollar actividades de investigacion humanistica y cientifica, en atencidn, diciembre
a (UAM) primordialmente, a los problemas nacionales y en relacién con las condiciones del L -
. .l http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/
desenvolvimiento histérico; y
pdf/157.pdf.
Il Preservar y difundir la cultura.
Universidad  ARTICULO 1. Se crea la Universidad Auténoma del Estado de Baja California, como una Congreso del Estado de Baja California
Auténoma institucion de servicio publico, descentralizada de la administracion del estado, con plena (1957). Ley Orgdnica de la Universidad
de Baja capacidad juridica, y con los siguientes fines: dar ensefianza preparatoria y superior para Autédnoma del Estado de Baja California.
California formar profesionales; fomentar y llevar a cabo investigaciones cientificas, dando preferencia Periddico Oficial del Estado de Baja

(UABC)

California; No. 117, Tomo LXVIII; 28 de
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a las que tienden a resolver los problemas estatales y nacionales; y extender los beneficios
de la cultura.

febrero.
http://www.congresobc.gob.mx/Parlamenta
rias/TomosPDF/Leyes/TOMO_VI/Leyouabc.
pdf

ARTICULO 4. La Universidad, como institucion al servicio de la comunidad, tiene como fines

esenciales:

I. Impartir educacion para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad, considerando para ello la observancia de los derechos
humanos, bajo los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad vy
progresividad, asi como organizar, realizar y fomentar programas de superacién
profesional y técnica, de acuerdo con las necesidades del estado de Baja California en
particular y del pais en general;

[I.Organizar, realizar y fomentar la investigacién cientifica, humanistica y el desarrollo
tecnolégico, dando preferencia fundamentalmente, a la que tienda a resolver los
problemas regionales y nacionales,

lIl. Organizar, realizar y fomentar todas las actividades tendientes a difundir y extender los
beneficios de la cultura, enfatizando la promocién y respeto de los derechos humanos.

Universidad Auténoma de Baja California
(2017a). Estatuto General de la Universidad
Auténoma de Baja California. Gaceta
Universitaria, No. 389; 04 de diciembre.
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoG
eneral/Reglamentos/Estatutos/02_Estatuto
GeneralUABC_15-11-2017.pdf

Universidad
Auténoma
del Estado
de Hidalgo
(UAEH)

Articulo 3. La Universidad tiene por fines:

I. La docencia: Organizar, impartir y fomentar la educacion presencial y a distancia en los
niveles de bachillerato, profesional-técnico, licenciatura y posgrado, para formar capital
humano de alta calidad, de acuerdo con las necesidades de la sociedad global, y en especial
de México y del Estado de Hidalgo, permitiendo la incorporacién oportuna de sus egresados
al trabajo productivo;

Il. La investigacion: Organizar, realizar, fomentar y orientar la investigacién cientifica,
humanistica y tecnoldgica en sus formas basicas y aplicada, de manera que permita la
vinculacion del conocimiento humano al ambito productivo y responda a las necesidades del
desarrollo integral de la sociedad;

[Il. La creacion, preservacion y difusion de la cultura: Organizar, realizar y fomentar labores
de creacidn y difusién cultural y artistica en sus diversas formas de expresion, con el objeto
de extender sus beneficios a todos los sectores de la poblacién, fomentando la identidad

Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo (2015). Ley orgdnica de la
Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo. Periddico Oficial del Estado de
Hidalgo, Vol. 5; No. 638; 31 diciembre.
http://www.congreso-
hidalgo.gob.mx/biblioteca_legislativa/Leyes
/103Ley%200rganica%20de%20la%20Unive
rsidad%20Autonoma.pdf
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nacional y estatal, la solidaridad social y la preservacién del patrimonio multicultural, étnico
y natural del estado de Hidalgo y de la sociedad en general;

IV. La vinculacidn: Relacionarse armoniosa y eficientemente con otras instituciones e
instancias de la sociedad, procurando que sus actividades generen un mayor bienestar social
y cultural y un incremento en la productividad nacional;

V. El fomento de la legalidad, transparencia y proteccion de los derechos humanos: Realizar
sus actividades conforme a las leyes fundamentales de la nacidn, construyendo vy
perfeccionando su orden normativo interno, para promover la cultura de la legalidad y
rendicion de cuentas con transparencia. Asimismo, promover el estudio y proteccion de los
derechos y deberes fundamentales del hombre, especialmente en el ambito universitario,
fomentando la convivencia armdnica de la comunidad universitaria; y

VI. La promocién de la calidad y excelencia: Realizar todas sus actividades de planeacion,
operacion y gestion, académicas y administrativas, con la mayor calidad, susceptible de ser
evaluada y comparada con indicadores de excelencia globales, procurando un desarrollo
Optimo de la institucién que le permita establecerse y conservar su posiciéon entre las
mejores instituciones universitarias del mundo.

Universidad
Auténoma
de Nuevo
Leon (UANL)

Articulo 2.- Tiene como fin crear, preservar y difundir la cultura en beneficio de la sociedad,
para lo cual debe:

I. Formar profesionales, investigadores, maestros universitarios y técnicos, de acuerdo con
las

necesidades econdmicas, sociales y politicas de México y del Estado de Nuevo Ledn.

Il. Organizar, realizar y fomentar la investigacion cientifica en sus formas basica y aplicada,
teniendo en cuenta fundamentalmente las condiciones y los problemas regionales y
nacionales.

lIl. Organizar, realizar y fomentar labores de creacidn artistica en sus diversas formas de
expresion.

IV. Hacer participar plenamente de los beneficios de la cultura a todos los que han carecido
de

la oportunidad de obtenerla o de acrecentarla, llevando a cabo labores educativas o
culturales en beneficio de la comunidad.

Congreso del Estado de Nuevo Ledn (1971).
Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn. Periédico Oficial del Estado
de Nuevo Ledn. 06 de junio.
http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo
/leyes/pdf/106.pdf




197

V. Promover el estudio de los derechos y deberes fundamentales del hombre y de los
problemas

nacionales e internacionales, contribuyendo a orientar la opinién publica.

VI. Preservar el acervo cultural, nacional y universal, fomentando para ello el establecimiento
de instituciones adecuadas.

Articulo 2.- La Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, en su caracter de organismo publico
descentralizado del Estado, dotada de autonomia en los términos del Articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de su Ley Orgdnica, tiene como
mision impartir educacion media superior y superior, con el propdsito de formar
integralmente profesionistas, profesores universitarios, investigadores y técnicos en las
diversas disciplinas de las ciencias, las humanidades, las artes, la tecnologia y demas ambitos
del saber, con el fin de dar respuesta a las necesidades del desarrollo socio-econédmico y
cultural del entorno, mediante la calidad de su propuesta educativa y del desarrollo de la
investigacion; de ayudar a la soluciéon de los problemas del Estado de Nuevo Ledn y del pais;
asi como de difundir y extender, con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura,
atendiendo con particular cuidado su responsabilidad de mantener y acrecentar la
vinculaciéon con la comunidad en general.

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
(2000). Estatuto General de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn. 06 de
septiembre.
http://transparencia.uanl.mx/secciones/nor
matividad_vigente/archivos/LyR09/03Estatu
toGeneral.pdf

Benemérita
Universidad
Auténoma
del Estado
de Puebla
(BUAP)

Articulo 1.- La Universidad Auténoma de Puebla es un Organismo Publico Descentralizado
del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio. Tiene por objeto contribuir a la
prestacidon de los servicios educativos en los niveles Medio Superior y Superior; realizar
investigaciones cientifica, tecnolégica y humanistica y coadyuvar al estudio, preservacién,
acrecentamiento y difusidon de la cultura. La atencién a la problematica estatal tendra
prioridad en los objetivos de la Universidad y la Institucidn contribuird por si o en
coordinacion con otras entidades de los sectores publico, social y privado al desarrollo
nacional.

Congreso del Estado de Puebla (1991). Ley
de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla. Periddico Oficial del Estado de
Puebla. No. 33, segunda seccién, Tomo
CCXLIV; martes 23 de abril.
http://www.congresopuebla.gob.mx/index.
php?option=com_docmanytask=cat_viewygi
d=25yltemid=485ylimitstart=130

Articulo 1.- La personalidad, objeto y facultades de la Institucidn son los que define la Ley de
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla....

Articulo 4.- La finalidad esencial de la Universidad sera estar integramente al servicio de la
Nacidn, de acuerdo con un sentido ético y de servicio social, superando cualquier interés
individual.

Articulo 5.- La Universidad, con base en los resultados de su quehacer académico, por si
misma o en coordinacion con otras entidades de los sectores publico, social y privado,

Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (S.F.). Estatuto Orgdnico de la
Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla.
http://www.consejouniversitario.buap.mx/
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contribuird al desarrollo del pueblo mexicano, al analisis y solucidn de sus problemas y al
fortalecimiento de su autodeterminacién cientifica y tecnolégica. Asimismo, realizard
investigacion orientada a la proteccién y adecuado aprovechamiento de los recursos
naturales y a la conservacion del equilibrio ecolédgico del pais y coadyuvara al estudio y
preservacion de la cultura universal y nacional.

ARTICULO 3.- La Universidad Auténoma de Yucatdn tiene por finalidades, educar, generar el
conocimiento, y difundir la cultura en beneficio de la sociedad, para lo cual debe:

I.- Formar profesionales, investigadores y maestros universitarios de acuerdo con las
necesidades econdémicas, sociales y politicas de la entidad, de la regidn y de la nacién;

Congreso del Estado de Yucatan (1984). Ley
orgdnica de la Universidad Auténoma de
Yucatdn. Diario Oficial del Estado de
Yucatdn; viernes 31 de agosto.

Universidad o N . .
; Il.- Fomentar y realizar investigacion cientifica y humanistica; y http://www.abogadogeneral.uady.mx/legisl
Auténoma - . . .
de Yucatan ll.- Extender los beneficios de la cultura a la comunidad. acionuniv.html
(UADY) ARTICULO 3.- El presente Estatuto General definird y determinara el funcionamiento y la  Universidad Auténoma de Yucatan (1984).
organizacién de todas las dependencias necesarias para el cumplimiento de las finalidades Estatuto General de la Universidad
de la Universidad: educar, generar el conocimiento y difundir la cultura, asi como su Auténoma de Yucatdn. 21 de diciembre.
desarrollo, segun lo dispuesto en los articulos 3y 9 de la Ley Orgdnica en vigor. http://www.abogadogeneral.uady.mx/legisl
acionuniv.html
Articulo 1. La Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado de Jalisco con autonomia, personalidad juridica y patrimonio propios,
cuyo fin es impartir educacidn media superior y superior, asi como coadyuvar al desarrollo
de la cultura en la entidad.
Articulo 5. Los fines de la Universidad son: Congreso del Estado de Jalisco (1994). Ley
. . I. Formar y actualizar los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales, profesionistas, organica de la Universidad de Guadalajara.
Universidad . . . . s . .
de graduados y demas recursos humanos que requiera el desarrollo socio econdmico del Periddico Oficial del Estado de Jalisco; 16 de

Guadalajara
(UdG)

Estado;

II. Organizar, realizar, fomentar y difundir la investigacidn cientifica, tecnoldgica y
humanistica;

lIl. Rescatar, conservar, acrecentar y difundir la cultura; y

IV. Coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orientacién y promocion de
la educaciéon media superior y superior, asi como en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

enero; Seccién lll.
http://congresoweb.congresojal.gob.mx/Bib
liotecaVirtual/busquedasleyes/Listado.cfm#
Leyes
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Articulo 3. Son fines de la Universidad de Guadalajara los establecidos en el articulo quinto
de su Ley Organica.

Universidad de Guadalajara (2017). Estatuto
General de la Universidad de Guadalajara.
http://secgral.udg.mx/sites/archivos/norma
tividad/general/EG.pdf

Articulo 3. La Universidad de Guanajuato es un organismo publico auténomo, con
personalidad juridica y patrimonio propio. Por ello, tiene la facultad y la responsabilidad de
gobernarse a si misma; realizar sus fines de educar, investigar y difundir la cultura;

Congreso del Estado de Guanajuato (2007).
Ley Orgdnica de la Universidad de
Guanajuato. Periddico Oficial del Estado de

Uni idad . , .. . ; L .
d;\lver5| a determinar sus planes y programas; asi como fijar los términos de ingreso, promocién y Guanajuato, No. 96; Tercera Parte; 15 de
. permanencia de su personal y administrar su patrimonio. junio.
Guanajuato
(UG) https://congresogto.s3.amazonaws.com/upl
oads/ley/pdf/70/LEY_ORG_NICA DE_LA_UN
IVERSIDAD_DE_GUANAJUATO_FN_PO_20jul
2018.pdf
ARTICULO lo. - La Universidad Auténoma de San Luis Potosi, tiene por objeto difundir la Universidad Auténoma de San Luis Potosi
cultura en el Estado, hacer investigacion cientifica y formar los profesionistas, especialistas (2011a). Decreto numero 53 de la XXXIX
o técnicos cuyas actividades requieren legalmente titulo oficial para su ejercicio, o que por Legislatura al Congreso del Estado libre y
su importancia y responsabilidad necesiten de una preparacién adecuada. soberano de San Luis Potosi. En Compilacidn
dela
. . Legislacién Universitaria; 6ta edicion.
Universidad i
Auténoma http://www.uaslp.mx/SecretariaGeneral/Do
del Estado cuments/Normativa_Reglamentos/legislacio
de San Luis N%206a%20Ed%20Final%20(pag%20int).pdf
. ARTICULO lo. - La Universidad Auténoma de San Luis Potosi es una institucién al servicio de  Universidad Auténoma de San Luis Potosi
Potosi . . . e g N, . Ly .
(UASLP) la sociedad, que tiene por objeto la difusién de la cultura, la realizacién de la investigaciony (2011b). Estatuto Orgdnico de la

la formacién de profesionales.

Universidad Autéonoma de San Luis Potosi.
En Compilacién de la Legislacion
Universitaria; 6ta edicion.
http://www.uaslp.mx/SecretariaGeneral/Do
cuments/Normativa_Reglamentos/legislacio
N%206a%20Ed%20Final%20(pag%20int).pdf




APENDICE C

Formato de la entrevista

Percepcién del profesor universitario sobre Modelo EINGV para la educacién superior exitosa

Objetivo: Explorar si el Modelo EINGV mejora la capacidad docente para fomentar los principios de la
equidad educativa y lograr la educacién superior exitosa, desde la percepcion de los profesores de la
UABC.

N o o s

10.

11.
12.

13.
14,

15.

Funcion Social de la Universidad

¢ Es importante que un profesor universitario conozca las condiciones de la estructura
socioecondmica de la region?

¢ El fortalecimiento de la estructura socioecondmica de la regién es la razon de ser de la
Universidad?

SActualmente, qué opinién le merece la participacion de la Universidad en el desarrollo
socioecondémico regional?

¢ Por qué la vinculacion es una funcién esencial de la Universidad?

¢La vinculacion universitaria es una herramienta para la formacién profesional del estudiante?
¢, Qué aportan los PVVC que realiza la unidad académica al desarrollo socioeconémico regional?
¢ Considera que, a través de la integracion del ejercicio de la docencia, la investigacién y la
vinculacién, la Universidad fortalece la estructura socioeconémica de la regién y extender los
beneficios de su cultura?

¢,Cuales serian los indicadores de que los PVVC, donde se aplica el modelo EINGV, tienen un

impacto favorable para el crecimiento socioeconémico de la region?

Equidad Educativa

¢, Cudles son las principales politicas de la Universidad que promueven la equidad para el acceso,
la permanencia y el egreso de los estudiantes?

Mencione las acciones que Usted considera estan asociadas al logro de estas politicas, en la
Universidad.

¢, Qué le indica a Usted que estas politicas favorecen la formacion profesional del estudiante?

¢, Como su unidad académica favorece la equidad para la permanencia de los estudiantes en la
educacion superior?

¢, Qué cree Usted que sucederia si no se ejercieran acciones para la equidad en la permanencia?
¢, Como supone Usted que la vinculacion universitaria favorece a la equidad en el egreso del
estudiante?

¢,Como el ejercicio de la equidad educativa afecta el logro de una educacion superior exitosa?
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17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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. ¢, Coémo los PVVC, donde se aplica el modelo EINGV, promueven la equidad en el acceso, la

permanencia y o el egreso de la educacién superior?

Inclusion Educativa

¢, Como su unidad académica favorece la equidad para el acceso de las personas a la educacion
superior?

¢,De qué manera Usted aporta al logro de la permanencia en la educacion superior?

¢,De qué manera seria posible que la educacién superior exitosa fuera concebida de la misma

forma por parte de los profesores, los estudiantes y la sociedad?

Educacion Superior Exitosa

¢, Qué es la educacion superior exitosa?

¢, Cudles son los parametros que le indican a Usted que la educacion superior tuvo éxito?
¢La educacién superior exitosa es consecuencia de qué?

¢,De qué manera Usted aporta a la educacion superior exitosa?

¢La educacién superior exitosa es consecuencia directa de la formacion profesional en la
educacion superior?

¢El logro de una educacion superior exitosa depende de las Instituciones de Educacién Superior?

Impacto del Modelo EINGV

¢ Considera que el Modelo EINGV es de aplicacion viable como una estrategia de integracion
entre programas educativos?

¢, Cudles considera que serian los indicadores de que el programa educativo forma a estudiantes
capaces de resolver con enfoque transdisciplinario?

¢,Considera que su participaciéon en los PVVC, utilizando el Modelo EINGV, fortalecié su perfil
docente?

¢, Cudles considera que serian las principales aportaciones a su perfil docente, por haber
participado en los PVVC?

¢, Cudles considera que serian las principales fortalezas de su perfil docente que le facilitaron su
participacion en los PVVC, donde se aplicé el modelo EINGV, en los que participd?

¢, Cudles considera que serian las principales debilidades de su perfil docente que le dificultaron

su participacion en los PVVC, donde se aplicé el modelo EINGV, en los que participd?



32.

33.

34.

35.
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¢, Cuales serian los indicadores de que la participacion en los PVVC mejoran la capacidad docente
para fomentar los principios de equidad educativa?

¢ Considera que la participacién en los PVVC, donde se utiliza el modelo EINGV, favorece la
colaboracién entre profesores y profesoras?

¢, Como, cree Usted, que su patrticipacion en los PVVC, donde se aplico el modelo EINGV,
favorecio el logro de una educacién superior exitosa?

¢, Coémo los PVVC, donde se aplica el modelo EINGV, promueven el logro de la educacion superior

exitosa?
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Apéndice D

Carta de Consentimiento Informado para el participar en el proyecto:
Percepcion del profesor universitario sobre Modelo EINGV para la educacion superior exitosa

Que entiendo, tiene por objetivo explorar si el Modelo EINGV mejora la capacidad docente para
fomentar los principios de la equidad educativa y lograr la educacion exitosa en estudiantes
universitarios, desde la percepcién de los profesores de la UABC, con la finalidad de mejorar los
procesos de atencién pedagdgica y académica de los alumnos.

Ademas, entiendo que para lograr este objetivo es necesario que brinde algunos datos personales y
me someta a la aplicacidon de una entrevista grabada en audio o videograbada sobre mi participacién
como docente y el impacto que esta tiene en la UABC.

También sé que los datos que se relnan por este medio seran para uso exclusivo de esta investigacion
y para la publicacibn de sus resultados atendiendo los criterios de privacidad expuestos en
http://transparencia.uabc.mx/Aviso_Privacidad/index.html; de tal suerte que tengo, en todo momento,
el derecho de suspender mi participacion en este proyecto y de solicitar los resultados del andlisis de
los datos.

En pleno uso de mis facultades doy mi consentimiento para que los datos que yo ofrezca seran
utilizados para los fines y alcances que hasta aqui se me han explicado.

Mexicali, Baja California; a de de 2019

Atentamente,

Nombre y firma

Datos Generales

Edad: Sexo: H M Ultimo grado académico:

Formacién Profesional inicial:

Programa educativo donde tiene su mayor carga académica:

Afios de colaboracién con la EINGV:
¢ Ha recibido capacitacion para la docencia?: Si No No sé
¢ Ha recibido capacitacion sobre el modelo educativo que ofrece la UABC?: Si No No sé

¢, Cuéntas veces participé como docente en los PVVC que se realizaron con el Modelo EINGV, entre
2007 y 20157

0 1 2 3 40méas



Apéndice E

Relacién de articulos, en la normatividad de la Universidad Autbnoma de Baja California, relacionada con la equidad

educativa

Norma
Universitaria

Tipo de equidad que
promueve

Texto

Ley Organica

ARTICULO 7. Los estudios que se realicen en la Escuela Normal tendrdn igual validez que los de
bachillerato para el ingreso a las facultades de Filosofia y Letras, de Ciencias y de Bellas Artes.

Los titulos expedidos por las escuelas de Agricultura y de Ciencias Maritimas tendran el
equivalente del grado de bachiller para los efectos del ingreso a la Facultad de Ingenieria y
capacitaran, por tanto, para seguir las

carreras relacionadas con su especialidad de acuerdo con el Reglamento de Grados y .
o . Para el ingreso
Revalidacién de Estudios.

La finalidad que persiguen las escuelas de Agricultura y de Ciencias Maritimas es la de capacitar
técnicos y peritos; pero por razones de equidad se permite concatenar los estudios de estas con
los de las carreras respectivas de la facultad de Ingenieria; por tanto, aquellas escuelas y las
carreras de esta facultad se organizaran en tal forma que haya continuidad en sus ensefianzas y
planes de estudio...”

ARTICULO 29. En cada facultad o escuela funcionara un Consejo Técnico, integrado por el
director, quien lo presidird; y por un nimero igual de consejeros, profesores y alumnos que se Normativa
designaran en la forma y con los requisitos que determine el Estatuto General...”

Estatuto General

ARTICULO 96. Son funciones del coordinador general de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar:

I. Coordinar la asesoria y acompafiamiento a los alumnos en su ingreso y reingreso, asi como

durante su permanencia en la Universidad, con apoyo de las unidades académicas;

II. Identificar alumnos en riesgo académico, con discapacidad, en situacién de vulnerabilidad o

especial, para brindarles los apoyos de que dispone la institucién y darles seguimiento junto con Para el ingreso,

las unidades académicas; ... permanencia; egreso y
IV. Promover la participacién de los alumnos en las convocatorias institucionales dirigidas a ellos; normativa.

VII. Organizar y coordinar la aplicacion de los programas del Sistema Universitario de Becas a los
alumnos, de conformidad con la normatividad correspondiente, asi como dar seguimiento a los
alumnos beneficiados; ...
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IX. Dirigir y autorizar la inscripcidn de alumnos de ingreso y reingreso a la Universidad, de
conformidad con el Estatuto Escolar; ...

ARTICULO 152. Los consejos técnicos de las facultades y escuelas estaran integrados por:

. El director de la facultad o escuela, quien fungird como presidente y tendrd, en caso de
empate, voto de calidad. En caso de ausencia del director, el consejo técnico sera presidido por
el subdirector;

. Seis representantes de los profesores, quienes deberdn reunir los requisitos establecidos en el
articulo 50 de este estatuto, excepto la fracciéon lll, y

Il. Seis representantes de los alumnos, quienes deberan satisfacer los requisitos establecidos en
el articulo 52, excepto la fraccidn lll, de este estatuto.

En las facultades o escuelas en que se trabaje en varios turnos, el consejo técnico dictaminara el
numero de representantes que le correspondan a cada turno. En cualquier caso, se debera
procurar que los representantes de los alumnos que se designen sean de distintos grados
escolares y de los diversos programas educativos que se impartan...

Normativa

ARTICULO 153. Los consejos técnicos de los institutos estaran integrados por:

. El director del instituto, quien fungird como presidente y tendr3, en caso de empate, voto de
calidad. En caso de ausencia del director, los consejos serdn presididos por el subdirector;

Il. Dos representantes de las dreas académicas designados de entre los jefes o encargados de las
mismas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 154 de este estatuto;

lIl. Dos representantes de los investigadores, quienes deberdn reunir los requisitos establecidos
en el articulo 50, excepto la fraccidn lll, de este estatuto, y

IV. Dos representantes de los alumnos, quienes deberdn ser alumnos regulares...

Normativa

ARTICULO 172. El Estatuto Escolar determinard los tipos de alumnos, los requisitos y las
condiciones para que se inscriban y permanezcan en la Universidad, asi como sus derechos y
obligaciones, de acuerdo con las siguientes bases:

I. Los alumnos tendran los siguientes derechos:

a) Expresar libremente sus opiniones dentro de la Universidad, sobre todo los asuntos que a la
institucion conciernen, sin mas limitaciones que el

no perturbar las labores universitarias y ajustarse a los términos del decoro y del respeto debidos
a la Universidad y a sus miembros. Podran celebrar

reuniones siempre que no interfieran con la vida académica...

d) Recibir la instruccion de las materias en que se hubiesen inscrito, incluso las practicas de
laboratorio, con iguales oportunidades para realizar

Para la permanenciay
normativa.
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su educacion...

h) Tener el beneficio de becas, siempre y cuando satisfagan los requisitos que establezca el
reglamento correspondiente, conforme a los criterios

establecidos por el Comité de Becas de la Universidad;

i) Solicitar la revision de exdmenes con cuyo resultado se muestren inconformes y la rectificacién
de la calificacion final en caso de error, conforme

a lo dispuesto en el Estatuto Escolar;

j) Impugnar las resoluciones que se dicten en su contra por las autoridades, de acuerdo con las
disposiciones de este estatuto...

ARTICULO 209. Cuando el ordenamiento no prevea solucién a una situacién especifica, la omisién
se resolvera atendiendo a las siguientes reglas:

I. Aplicando la solucién prevista por el mismo u otro ordenamiento universitario, para otro caso
similar;

II. Recurrir a los principios generales del derecho, y

lll. Resolver en equidad, procurando el mayor equilibrio entre las partes interesadas.

Normativa

ARTICULO 21. De manera complementaria al proceso de seleccién, habra un Comité de Equidad,
el cual se integrara y funcionara de conformidad con las disposiciones complementarias que
emita el rector, que podrd proponer el ingreso de aspirantes en los programas educativos Para el ingreso
cuando haya cupo, atendiendo consideraciones de equidad social, humanitarias, de salud y otras

gue el comité estime pertinentes.

ARTICULO 26. En igualdad de circunstancias, la Universidad dara preferencia de admisién a los

alumnos de nuevo ingreso, respecto a quienes opten por efectuar un cambio de programa

educativo, cursar programas simultaneos o un segundo programa; y a los que solicitan su Para la permanencia
admisiéon como alumnos ordinarios, respecto a los que aspiren ingresar como alumnos
especiales.

ARTICULO 54. La acreditacién de estudios procede cuando el alumno opte por solicitar un cambio
del plan de estudio, pretenda cursar simultaneamente dos planes de estudio o desee cursar un
segundo plan de estudios, habiendo concluido el primero en la propia Universidad. Esta
disposicion también sera aplicable para los estudios de posgrado.

Estatuto Escolar

Para la permanencia

Sera aplicable, en lo conducente, lo dispuesto en el articulo 42.

ARTICULO 167. Son programas de servicio a la comunidad estudiantil, los siguientes:

I. Asesoria y tutorias de los alumnos; Para la permanencia Yy el
. Orientacion educativa y psicopedagdgica; egreso

I1l. Sistema Universitario de Becas;
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IV. Programa de emprendedores universitarios;

V. Intercambio estudiantil;

VI. Programas deportivos y de difusién cultural;

VII. La bolsa de trabajo estudiantil;

VIII. Programas de conservacidon y mejoramiento del medio ambiente;

IX. Programa de vinculacién con los egresados de la Universidad, y

X. Todos aquellos programas que autorice el rector para cumplir con los objetivos sefialados en el
articulo anterior.

ARTICULO 169. Cada alumno, desde que ingresa a cursar sus estudios, tendrd derecho a que se le
asigne un tutor académico, que debera ser un académico de carrera, en el caso de posgrado
preferentemente un miembro del nicleo académico basico, cuya funcién se desarrollara segin
las particularidades de la unidad académica respectiva y de conformidad con las disposiciones
complementarias que en esta materia emita el rector.

Para la permanenciay
egreso

ARTICULO 171. La Coordinacién General de Formacién Basica, con el apoyo de los
departamentos de Formacién Basica de los campus y de las unidades académicas, con el fin de
favorecer el desempefio académico de los alumnos en las distintas etapas de su formacién
profesional, promovera los servicios de orientacion educativa y psicopedagdgica en los ambitos
personal, escolar y profesional, atendiendo las disposiciones complementarias que, para ello,
emita el rector.

Para la permanenciay
egreso

ARTICULO 172. La Universidad operara un sistema universitario de becas establecido en
beneficio de los alumnos ordinarios que se encuentren inscritos en alguno de los programas
educativos que imparte la institucidn, para que realicen sus estudios en ella o en instituciones
con las que tenga convenio de intercambio estudiantil.

Los requisitos y demas condiciones para tener derecho al beneficio del sistema de becas se
fijaran por lo establecido en el reglamento de becas en vigor, asi como, los acuerdos del comité
de becas.

Para la permanenciay
egreso

ARTICULO 173. El programa de emprendedores universitarios busca apoyar, a través de
metodologias validadas, a aquellos alumnos que manifiesten inquietudes con proyectos
emprendedores por medio de un analisis del perfil emprendedor, la formulacién de plan de
negocios, orientacion para apoyo financiero y su validacién académica, entre otros.

Para el egreso

ARTICULO 176. Se entiende por intercambio estudiantil, la posibilidad que la Universidad le
otorga a sus alumnos ordinarios, de licenciatura y posgrado, de cursar en instituciones de
educacion superior del pais o el extranjero, unidades de aprendizaje, estancias de investigacidon y
practicas profesionales que puedan ser consideradas equivalentes a las que se encuentren
incluidas dentro del plan de estudios en el que estan inscritos.

Para el egreso
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ARTICULO 183. La Bolsa de Trabajo es un programa que tiene por objetivo facilitar a los alumnos
y egresados de la Universidad su incorporacién al mercado laboral, para poner en practica sus
aptitudes, conocimientos y habilidades profesionales en la solucién de problemas de la
comunidad.

Para el egreso

ARTICULO 190. Son apoyos académicos, todos los servicios de informacién, cémputo y
telecomunicaciones, instalaciones, laboratorios y bibliotecas, videotecas, equipo y material
didactico, y demds herramientas puestas a disposicion de los alumnos para facilitar las labores de
aprendizaje, vinculacién e investigacion.

Para la permanenciay el
egreso

Estatuto Organico
del Tribunal
Universitario

ARTICULO 14. El Tribunal emitird sus sentencias apreciando los hechos en conciencia y sin
necesidad de apegarse a reglas o formulismos sobre estimacion de pruebas, pero siempre
estaran fundadas y motivadas en el derecho universitario, y en su caso en los principios de los
Articulos 1°y 32 de la constitucion federal, los tratados internacionales, los principios generales
del derecho, la equidad y el espiritu de conocimiento que anima a esta casa de estudios. Toda
sentencia debera ser clara, precisa y congruente con los hechos debatidos en el proceso. Las
sentencias podran declarar la nulidad de los actos u omisiones impugnados, pero en ningln caso
se sustituiran a la decisidn que en acatamiento a la sentencia debera emitir la autoridad
universitaria competente

Normativa

Reglamento de
Becas

Articulo 21. La Beca Fomento a las Ciencias Naturales y Exactas, comprende la exencién del pago
de cuotas de inscripcidn, colegiatura y cuotas especificas; se otorgara a alumnos de nuevo
ingreso que cursaran tronco comun ciencias naturales y exactas, que previamente, han tenido
una relevante participacién en concursos de las areas en ciencias naturales y exactas, en el
ambito estatal, regional o nacional.

Para el ingreso

Articulo 22. La Beca Compensacidon Modalidad Econdmica, se podrad otorgar a los alumnos que
colaboren en las unidades académicas, bibliotecas, laboratorios, talleres y demds instalaciones
universitarias, auxiliando en actividades académicas o administrativas durante el semestre de
acuerdo con el calendario escolar vigente, y que se encuentren en desventaja socioecondmica. La
Beca Compensacion Modalidad Econdmica comprende los siguientes niveles:

I. Nivel uno: pago de cuotas de inscripcién.

II. Nivel dos: comprende el apoyo de tres mensualidades para gastos escolares.

[Il. Nivel tres: comprende el nivel uno, mas tres mensualidades de apoyo para gastos escolares.

Para la permanencia

Articulo 25. La Beca Crédito consiste en el financiamiento, debidamente garantizado, que se
podra otorgar a los alumnos para la realizacion de sus estudios en la Universidad, quedando
obligado el becario a restituir al fondo el monto de las aportaciones de que dispuso, en los
términos establecidos en el convenio respectivo.

Para la permanencia

Articulo 26. La Beca Crédito comprenden los siguientes niveles de financiamiento:

Para la permanencia
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I. Nivel uno: destinado al pago de cuotas de inscripcidn, colegiatura y cuotas especificas;

II. Nivel dos: comprende el financiamiento nivel uno, mas mensualidades para apoyar el pago de
gastos escolares o solo mensualidades para apoyar el pago de gastos escolares, y

lIl. Nivel tres: abarca el financiamiento nivel dos, e incluye mensualidades para apoyar el pago de
los gastos del sustento basico del becario o solo mensualidades para apoyar el pago de los gastos
del sustento bdsico del becario.

Articulo 33. La Beca Compensacién se podra otorgar a los alumnos que colaboren en las unidades
académicas, bibliotecas, laboratorios, talleres y demas instalaciones universitarias, auxiliando en
actividades académicas o administrativas.

La beca comprende aportaciones econdmicas periddicas de acuerdo con los recursos asignados
al programa autorizados por el comité, se podrd extender hasta por cuatro periodos escolares
semestrales; para el otorgamiento de la Beca Compensacion se requiere la aceptacion expresa de
la unidad académica o administrativa.

Para la permanencia

Articulo 36. La Beca Patrocinio es aquella que se constituye por donaciones o legados para que la
Universidad, conforme a sus politicas y normas las administre, observando en su caso, los
criterios que para su otorgamiento hayan establecido los aportantes. La Beca Patrocinio puede
ser:

I. Para pago de inscripcion, y cuotas especificas;

Il. Para gastos universitarios y de formacidn integral.

Para la permanencia

Articulo 40. La Beca Prérroga consiste en la autorizacion para diferir el pago de cuotas de
inscripcion, colegiatura y cuotas especificas a cargo de los alumnos, para que estos pagos se
efectien dentro del mismo periodo escolar semestral, en los plazos y condiciones establecidos
en el convenio respectivo, conforme al articulo 9 fraccion viii.

Para la permanencia

Reglamento
Interno de la
Facultad de
Derecho Tijuana

ARTICULO 2. La misién de la Facultad de Derecho Tijuana serd la que se precise en el Plan de
Desarrollo de la propia unidad, pero en todo caso estara orientada a preparar profesionales de
calidad en la ciencia juridica y promover el desarrollo social, econdmico, politico y cultural de la
entidad y del pais, en condiciones de pluralidad, equidad, respeto y sustentabilidad, para lograr
una sociedad justa, democratica y respetuosa de su medio ambiente, a través de: la formacién
integral, capacitacidn y actualizacidn de profesionales del derecho auténomos, criticos y
propositivos, con un alto sentido ético y de responsabilidad social y ecoldgica, para convertirse
en ciudadanos plenamente realizados, capaces de insertarse en la dindamica de un mundo
globalizado...

Normativa

Reglamento de
Incorporacion y

ARTICULO 1.- La Universidad Auténoma de Baja California podra incorporar los
estudios o ensefianzas de nivel medio superior técnico, profesional y de postgrado,

Para el ingresoy la
permanencia
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Revalidacion de
Estudios

siempre que los planteles en el que se realicen tengan planes, programas, métodos y
procedimientos similares a los de la propia Universidad, en términos de este reglamento y
normas aplicables

Acuerdo que
establece las
disposiciones
complementarias
del articulo 22 del
estatuto escolar,
para la integracion
y funcionamiento
del comité de
equidad de la
Universidad
Auténoma de Baja
California

QUINTO.- Las solicitudes de ingreso apoyadas en consideraciones de equidad social,
humanitarias, de salud y otras similares, podrdn hacerse en cualquier tiempo; pero siempre
deberdan presentarlas los propios interesados en las oficinas de cualquiera de los integrantes del
Comité, o de los jefes de los departamentos de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar de los
campus. Las solicitudes recibidas de conformidad con lo dispuesto en el parrafo anterior serdn
remitidas formalmente y sin demora al presidente del Comité, a fin de que sean analizadas en la

sesion ordinaria mds proxima. Para el ingreso

Acuerdo que
establece la
integracion y
funcionamiento
de los comités de

CUARTO.- La naturaleza de los comités sera predominantemente preventiva, y tendran como
objetivos:

Fomentar que el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad se lleve a cabo con
perspectiva de género.

Coadyuvar en la erradicacion de la violencia de género en la Universidad.

prevenciony Desarrollar programas que fomenten el respeto a la dignidad humana de la comunidad De género.
atencién de la universitaria independientemente del género, origen étnico, creencias u orientacion sexual.

violencia de género Proponer acciones para erradicar la discriminacion y la cultura de estereotipos de género.

en la Universidad Proponer mecanismos que favorezcan la erradicacion del hostigamiento y acoso sexual.

Auténoma de Baja  Dar seguimiento a los reportes de actos de violencia de género que presuntamente involucren a

California miembros de la comunidad universitaria.

Acuerdo que 5) Justicia: Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades individuales y la igualdad

establece el cédigo  de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

de ética

de la Universidad Criterios orientadores: Normativa.

Auténoma de Baja
California

Aplico de manera imparcial los reglamentos y normas universitarias
Trato con igualdad de derechos y obligaciones a todos los miembros de la comunidad
Aplico, clarifico y reviso la evaluacion con base en los criterios universitarios establecidos.




