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A las 19 participantes de

la segunda generacion del
proyecto Colmena, gracias
por permitirnos ser parte
de su historia y ensenfarnos
que la empatia se construye
en comunidad, que la
solidaridad, la ternuray el
amor permiten crear ideas
con impacto, pero sobre todo
por la posibilidad de confiar
en nuestro propio potencial.






El libro que tienes en tus manos
esta disenado para guiarte en los
aspectos basicos para generar
tu idea de emprendimiento con
impacto social.



iBienvenida a esta
aventural

Hoy inicia tu viaje al emprendimiento, seraun
camino lleno de oportunidades, para crecer,
aprendery construir jajusta tus agujetas!

No olvides empacar: tus habilidades,
conocimientosy experiencias.

Este equipaje pertenece a:

*Una personavaliente, sonadora

iEsperal ;Te parece si te
acompanamos?

Los viajes son mas
memorables si se
comparten.



Antes de arrancar...

¢;Como te sientes hoy?

;Qué mensaje te gustaria dejarte a ti
misma pararecordar al final del viaje?

Tomaunahojaydoblala

¢Por qué quieres emprender?
porlamitad.

Paraincrementar tus ingresos

Doblaambas esquinas
hacia el centro.

Porque hasidentificado una
oportunidad de negocio

Luego doblalaseccion
inferior hacia arriba.

Para apoyar a otras personas
y/0 almedioambiente

;Quétenemos que
hacerahora?

;Te motiva algo mas?

¢Tubarco se pareceal
delaimagen?

¢Porqué crees que hicimos esta actividad?




cDesde donde
partiremos?

1. ¢Te gustaria tener tu propio
negocio?

(@ Si,me emocionaria mucho.

(® Siperomedaunpocode
miedo.

2. ;Te motivalaideade ayudaratu

comunidad?

@ Si, me encantaria haceralgo por
ellos.

(o Megustaria, aunque no s€ como
empezar.
3. ¢Te consideras alguien creativa?

@ Si, me gustainventar cosas
nuevas.

® Nomucho, perome gustaria.

4. ;Te sientes capaz de aprender
cosas huevas?

@ Si, me gusta aprendery mejorar.

® Si,aunque aveces me cuesta.

5. ¢Te gustaria ser tu propia jefa?

(@ Si,meencantariatomarmis
propias decisiones.

® Si aunque medaunpocode
inseguridad.

6. ; Qué haces cuando tienes una
idea?

(@ Meemocionoy pienso encémo
hacerlarealidad.

(o) Laguardo paradespués, porsi
me animo.

7. (Teimaginas logrando tus
suenos?

(@ Si,creoenmiyenquelopuedo
lograr.

(® Aveces, aunque mefalta
confianza.

Mayoria de respuestas A:

iTienes un fuerte espiritu
emprendedor! Tienesla energiay
motivacidén necesarias paraempezar
acrearalgo propio. Confiaentu
capacidad, tusideasy dapequenos
pasos hacia tus suenos.

Mayoria de respuestas B:

Tienes un potencialemprendedor
que puedes desarrollarmas. Aungue
sientes algunas dudas, tieneslas
ganasy eso eslomasimportante.
Conapoyoy practica, veras que eres
capazdelograrcosas grandes.

Cree enjtusideas!

Cada pequeia accidn te acerca
a tus metas.



Oceano de decision

¢ Sera cierto que las ideas no
caen del cielo?

Anotaencada
gotaunaideade
emprendimiento

sifaltan gotas
puedes crearmas.
No descartes
ningunaidea.



Piensa en este viaje hacia el
emprendimiento como un
proyecto de vida,

yaque él:

Refleja tu propdsito  ;Como tuproducto y/o servicio

v valores. cubrirdlas necesidades de tus
clientes?

Trasciende en el

tiempo.

Te puede brindar
libertad financiera.
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;Como tuidea podria ayudara otras personas o al
planeta?

iQue los vientos de la
creatividad impulsen
tu vuelo!

¢Enqué serias diferente ala competencia?




Una tormenta esta por alcanzarnos,

hay que prepararnos:
;Quiénessontu ¢ Qué equipo fisico necesitas para
competenciay/o aliados? alcanzar tu proyecto?

;Qué factores

politicos, econdmicos,
sociales, tecnologicos,
ambientales, legales
podrian afectaro
beneficiartunegocios?

¢Cudles serianlas fortalezasy ¢.Como podrias protegerte de esto?
debilidadesentuidea?




iEspera! Tomemos un respiro para
identificar donde estamos.

Mientras emprendedora hace referencia a alguien que se
enfocaencrearylanzarnuevasideas, empresaria es alguien
que se centraenadministrary hacer crecerunnegocio, yasea
nuevo o existente. Ambos roles también pueden suceder, al
mismo tiempo.

Ytueres... Empresaria Emprendedora

Actitudes emprendedoras

Trabajo en equipo ;Concuéles teidentificas?
Resiliencia

Comunicacion

Liderazgo

Creatividad

cTienes alguna otra actitud clave?
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Siempre es bueno voltear hacia atras, y es
posible regresarnos o cambiar la ruta de
nuestraidea.

Miidea de emprendimiento: ¢Quiénes sonmis clientes?

¢ Qué problemasresuelvo?

(Enqué soy diferente ami
competencia?

¢ Qué me motiva aemprender?

Calma, recuerda: Emprender es un proceso
v no hay una férmula exacta para el éxito.

14



Ya que todo esta mas claro,
podemos avanzar...vamos!

Entu
emprendimiento
desarrollaras...

|:| Unproducto

Un servicio

Nombre del negocio
o producto

¢Qué mensajes te gustaria transmitir
contuidea?



Siguiente parada:

Estudia el
mercado

;Qué venderds?

(A qué precio?

.Donde te ubicaras?

.Donde te promocionaras?

;Qué cosas necesita tu
cliente?

Tu cliente potencial:

;Qué edadtiene, género, escolaridad, ocupacion,

estado civileingresos?

¢;Donde trabaja? ;cémo es suempleo?

¢Quéle gustahacer?

;Qué le hace feliz?

;Qué le genera ansiedad, estrés o enojo?

¢Porqué no puede tenerlo que requiere?

;Como serelaciona conlos demas?



Es tiempo de sacar la calculadora
Todo viaje tiene un costo (Estudio técnico)

¢Cuanto producir?

Lo que tienes que pagar vendas o no vendas,
comolarenta

Costofijo:

e,
M seesecescens
-_g Precio de venta porunidad Margen contribucidn por
2 unidad
o)
o
C
©
S
>
Ie! < u
2
o .Cuanto te cuestavender o producirese Precio deventa
p bien? porunidad
e
C
()
o
M teeeeeeseen
>
Punto de equilibrio Punto de equilibrio
enunidades endinero
¢Cémo producir? ¢Doénde produciras o atenderas?
Describe los pasos para elaboraro Dibuja el croquis

vender el producto o servicio



Activos fisicos

Activos simbdlicos
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Paciencia,

aun no terminamos
itu puedes!
¢Qué cosasfisicas Cantidad Costo Costo
necesitas? unitario total
:
¢Qué cosasnofisicas Cantidad Costo Costo
necesitas? unitario total

Registro de nombre

Inversion en activos simbodlicos $



Te cuento.

Los costos los podemos recuperar
en el precio del producto, pero los gastos no.

Materia Unidad de Cantidad Precio Costo total Costo total
prima medida unitario mensual anual

Inversion en inventario anual $
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Gastos de operacion Almes Anual

Luz

Agua

Internet

Inversion operativa anual $
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No olvides a tu personal.

Cargo

Actividades

Pago
mensual

Pago anual

Inversion administrativa anual $

Ahora si,
Jcuanto requieres
para iniciar?

Activos fijos

Activos simbdlicos

Insumos

Operacion

Administracion

Total de lainversion
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Parano olvidarlo

¢ Cuanto dinero necesitas
para iniciar?

$

¢De donde lo obtendrias?

Ahorros

$

Familiares / Pareja

$

Amigos

$

Apoyo del gobierno
$

Créditos
$

Microcréditos

$

Otras alternativas para obtener
recursos también pueden ser
concursos de emprendimiento.



¢ Como cubriras
tu inversion?

Ahorros propios

Apoyo de familiares/ amigos

Sieliges esta opcion S o
haremos una pequefia Solicitaré un credito
parada mas, en tablade
amortizacion

Periodo Renta Intereses Pagoa Saldo
(pagoanualo (Saldoxtasa capital (Saldo - pago
mensual) deinterés) (Renta - a capital)
Intereses)
o o o o
1
2
3
4
5

. . Capital solicitado n  Plazo, tiempo
Tedejamosporaquila Renta =

o T-(1+i)~n i Tasadeinterés
formula paralarenta { o anual en decimal
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Espera, necesitamos
hacer una parada técnica

Estado de resultados:
Te permitira saber si tu idea es rentable

Ventas (precio x cantidad)

Costodeventas

Utilidad bruta

Gastosdeventa

Gastos de administracion

Utilidad operativa

Ingresos financieros

Gastos financieros

Otrosingresos

Otros gastos

Utilidad antes de impuestos

Impuesto sobrelaRenta (ISR) = %

Otrosimpuestos

Utilidad neta

24
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Balance general

Muestra que tan saludable es tu
idea, financieramente

’
(02T o] £:]
v

Margen de utilidad bruta

Utilidad bruta » ]OO»

Ventas netas

Margen de utilidad neta

Utilidad neta
) ) - 3
Ventas netas

Utilidad neta
100
Total de activos » »

Margen de utilidad neta

Utilidad neta B
Total de activos

Rendimiento sobre activos

25
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Ahora que has llegado hasta aqui,
has adquirido nuevas herramientas
y conocimientos...

¢ Cual sera el primer paso que daras hacia tu aventura
emprendedora?

¢, Qué desafios te entusiasman y qué oportunidades
estas lista para aprovechar?

Recuerda, cada gran aventura
comienza con un primer paso.

iConfia en ti y sigue adelante
con tu mision!



Pongamosle
unadosis de
innovacionatu
emprendimiento

Empatia
;Qué piensay siente tu cliente?

¢ Qué te parecesile
agregamos emocion?

Invitemos aTim
Browncreadordela
metodologia de Design
Thinking (Pensamiento
de Diseno)

(Quéve?

(Quéoye?

Definicidn: Entonces, ;qué necesita?

Prototipado: Dibuja tu producto

;Quéhaceydice?

Ideacion: Ahora que te pusiste enlos tenis de
tucliente ;Crees que puedes mejorar algo de
tuidea original?




cUn poco mas de emocion?

iExcelentel, alla vamos

;Te gustariaincorporar a alguienen
contexto de vulnerabilidad?

¢ Qué buenas practicas aplicarias
en tu emprendimiento para siempre
poner alas personas en el centro?
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Te presentamos a Muhammad
Yunus, Premio nobel de la paz
2006

Unpoquito de teoria, te
prometemos sera breve.

Elha propuesto un nuevo tipo de
empresas, las socialesy hablade
dos tipos:

Los negocios sociales tipo 1

Son creadas para generar bienestar
agrupos vulnerables, como
personas gue viven ensituacion de
calle o tienen alguna discapacidad.

Los negocios sociales tipo 2
Sonformadas parabrindaruna
mejor calidad de vida paralas
fundadorasy sus familias.

En este punto del viaje
tu ya estas formando un

negocio social tipo 2, gy si lo
transformamos en bienestar?
SAceptas el reto?



Una ultima decision.

1 FIN 2 HAMBRE SALUD
DELAPOBREZA CERD YBIENESTAR
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SOLIDAS LOS OBJETIVOS
0 OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

JTe gustaria agregar valor
social y ambiental a tu proyecto
de emprendimiento sumando
sostenibilidad?

La sostenibilidad es asegurarnos de
usarlosrecursos del planeta,como
elagua, de maneraresponsable,
para que nuestros seres queridos y
las generaciones futuras vivan mejor.

Indica las buenas practicas
sociales, ambientales y éticas que
aplicarias en tu aventura haciala
sostenibilidad. Aquite dejamos 17
marcos dereferencia, llamados los
Objetivos del Desarrollo Sostenible



Has dejacdo una
marca en este viaje

Elnombre de tu proyecto

Elvaloragregado de tu proyecto

Productos o servicios que ofreces

Doénde se ubica/donde se distribuye
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Tulogo

Misidny vision



No podemos irnos sin
decirnos: jHasta pronto!

Hagamoslo con un Pitch de elevador

iLo has logrado!

JTe atreverias a seguir con la siguiente
aventura? No olvides: tu comunidad
siempre te acompana.
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Tus anotaciones al mapa
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A quiénes agradecemos?

Kroc Border Fellows Program

Building a More Inclusive and
Peaceful Border Region

Este manual ha sido posible gracias al programa
de Asociados Fronterizos 2024 del Joan B. Kroc
School of Peace Studies de la Universidad de
San Diego.

Este programareune alideres comprometidos
delaacademia, lasociedad civily el sector
publico, con el objetivo de construirunaregion
fronteriza México-Estados Unidos masinclusiva
y pacifica. Fomenta la investigacion orientada
alaacciony promueve colaboraciones con
organizaciones comunitarias, fortaleciendo asila
pazylajusticiaenamboslados de lafrontera.

También agradecemos a Minciencias -
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Colombia a través de la Universidad
Industrial de Santander, en el marco dela
iniciativa Orquideas, financiada conrecursos
del Fondo Nacional de Financiamiento para

la Ciencia, la Tecnologiay laInnovacion
Francisco José de Caldas, relacionado con el
proyecto 109254, a Cetys Universidad - México,
y al Centro UABC Yunus de la Universidad
Auténoma de Baja California - México, por su
invaluable apoyo y respaldo en este proyecto.
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Quieneslo elaboramos?

Deisy Milena Sorzano Rodriguez

Investigadora social colombiana.
Docente de Cetys Universidady
posdoctorante de la Universidad
Industrial de Santander.
Categorizada en Minciencias
(Colombia)y Secihti (México)

deisy.msorzano@gmail.com

Yadira Zulith Flores Anaya

Profesora, economistae
investigadora, responsable de
Innovacion Social e Inclusion
Financieraen Centro UABC-Yunus.

zulith.flores@uabc.edu.mx

Liliana Ospina - Lilondra

Disenadoravisual eilustradora
colombiana, egresadadela
Universidad Javeriana en Bogota,
Colombia. Radicada en Tijuana
donde se desempenacomo
independiente.

lilondra.com | hola@lilondra.com

39









	ManualEmprendimiento_pdf.pdf
	Portada_mapaemprendedor_pdf.pdf



